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Podékovani

NaSe podékovani patfi vSem, bez nichZ by tato kniha nemohla spatfit svétlo svéta. Zvlasté
bychom v3ak chtéli podékovat Vam, jejim ¢tenarlim a ¢tenarkam. Nebyt Vaseho zajmu a Usili,
kulturni odkaz nasich predkd by nemohl stale znovu oZivat, ani nabyvat na novych, inspirativ-
nich vyznamech.

Dékujeme!
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1. Uvod

Vazené Ctenarky, vazeni ¢tenari,

dovolte, abychom vas pfivitali na strankach publikace, jez vznikla jako jeden z metodickych
vystupl projektu Vzdéldvaci role Ndrodniho pamdtkového dstavu: Edukace jako klicovy ndstroj
zkvalitnéni péce o kulturni dédictvi Ceské republiky, ktery byl v letech 2012-2015 podporen
z Programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity Ministerstva kultury
Ceské republiky. Zamé&rem knihy je podpofit rozvoj edukaéniho potenciélu autentického pro-
stfedi pamatkovych objektd a zon s ohledem na potfeby neformalniho a informalniho uceni.

Vychazime z presvédceni, Ze movité i nemovité kulturni dédictvi, at uz nas obklopuje v po-
dobé kulturni krajiny, historickych sidel, archeologickych pamatek nebo rozmanitych artefak-
td, mize byt zdrojem inspirativnich vzdélavacich pfileZitosti pro vSechny generace. Diky pro-
jektu, na jeho? feSeni participovali zastupci Narodniho pamatkového Ustavu (dale jen NPU),
Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze a Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity
v Brné, jsme mohli v Ceském prostredi poprvé systematicky zkoumat a zaroven v edukacni
praxi na pamatkovych objektech ve spravé NPU ovéfovat zpisoby, jak adekvatné zpfistup-
novat a zprostredkovavat pamatkové hodnoty a postupy také rliznym zajmovym skupinam,
zvlasté pak rodinnym navstévnikiim, dobrovolnikim a seniorlim. Vychazeli jsme z principt
tzv. akéniho vyzkumu, ktery se s Uspéchem uplatriuje v aplikovanych pedagogickych a soci-
alnich védach, nebot velmi dobre koresponduje s dynamickou povahou zkoumané socialni
reality.

Obecné lze fici, Ze akéni vyzkum je jednim z pfistupl kvalitativniho vyzkumu, ktery lze
uplatnit pfi dosahovani spolecenskych zmén. Pro participativni akéni vyzkum je pak charakte-
ristické aktivni zapojeni zainteresované skupiny, jiz se zmény tykaji, do vyzkumného procesu.
Na vsech fazich vyzkumu se pak podili nejen vyzkumny tym, ale také dalsi lidé, jichZ se zkou-
mana problematika i proména vychozi situace dotyka.

Do tvorby, realizace i hodnoceni kvality pilotnich edukacnich programd, z nichZ pro potfeby
této metodické publikace vybirdme Ctyfi priklady dobré praxe, se tak riznou mérou zapojili
nejen znalci a spravci kulturniho dédictvi, pedagogové ¢i oborovi didaktici, ale také zastupci
zminénych cilovych skupin.

Zajisténi maximalni mozné miry participace vSech zainteresovanych skupin vsak rezonuje
nejen s metodologickymi naroky aplikovaného vyzkumu. Reflektuje rovnéz paradigmatické
zmény, kterymi prochazi soudoba péce o kulturni dédictvi po celém svété,

Nemoznost definovat smysl a vyznam dédictvi minulosti jednou provzdy, jez vychazi z po-
znani, ze utvareni spolecenské hodnoty kulturniho dédictvi je dynamicky, historicky podmi-
nény proces, stavi pfinejmensim od 90. let 20. stoleti pred nové vyzvy také ceskou pamatko-
vou péci. V demokratickych spoleénostech totiz otazky vybéru a ochrany kulturnich hodnot
nemohou podléhat pouze centralné fizené regulaci, jakkoli zastiténé expertnimi stanovisky.



Vzdy jsou rovnéz predmétem verejné diskuze a laické participace. Ve svété protkaném fadou
vzajemné protichldnych, zaroven vsak relevantnich diléich zajm, se jiZ také odbornici pové-
feni spravou kulturné historického dédictvi nemohou soustredit vyhradné na ochranu dédic-
tvi minulosti. Stejnou mérou se musi angazovat i v posilovani spolecenské odpovédnosti za
dédictvi, které vytvarime pro budoucnost.

Ctyfi roky tvaréi projektové spoluprace nds vedou k zavéru, Ze mezi nejucinnéjsi zplisoby,
jak prispivat ke kultivaci verejného zajmu v oblasti péce o kulturni dédictvi, patfi také formy
neformalni a informalni edukace, o nichZ pojednava predkladana publikace.

S pranim, aby se pro Vas jeji ¢teni stalo inspiraci

Vasi autofi a autorky

Obr. 1. Spolecnou kooperaci vicero Sikovnych rukou lze zaklenout kiizovou klenbu (foto V. Masat, Telc).



Komu je metodika uréena?

Metodika Pamdtky nds bavi 4. Kulturni dédictvi jako prileZitost pro uceni'vSech generaci je urée-
navsem zajemclm o teoretické otazky i praktické moznosti neformalniho a informalniho uce-
ni v historickém prostredi. Pfinosna mze byt napriklad i pro rodice a prarodice, ktefi hledaji
moznosti, jak s rodinou ¢i prateli zajimavé travit volny Cas. Inspirativni naméty k premysleni
a metodickou podporu by véak méla poskytnout zvl45t& pracovnikiim pamatkové péce a pe-
dagogiim volného Easu.

Cile metodiky

Obecnym cilem metodiky je podpofit rozvoj edukaéniho potencialu autentického pro-
stfedi pamatkovych objektli a z6n s ohledem na potfeby neformalniho a informalniho
uéeni vSech generaci. Publikace proto poskytuje zakladni teoreticky vhled do problematiky
pamatkové edukace i zcela konkrétni navody a doporuceni pro tvorbu, realizaci a hodnoceni
kvality edukacnich programd v oblasti péce o kulturni dédictvi pro rlizné zajmové skupiny,
zvlasté pak rodinné navstévniky, dobrovolniky a seniory.

Pracovnikiim pamatkové péce kniha nabizi dosud chybéjici metodickou podporu, diky
které mohou prispét ke zkvalitnéni i rozsifeni edukacni nabidky na pamatkovych objektech,
nebo k vytvoreni takové nabidky v rdmci popularizacnich aktivit izemnich odbornych praco-
vist NPU. Prezentované metody a pfistupy, byt byly ovéFeny pfi realizaci edukacnich programd
ve sféfe statni pamatkové péce, jsou uplatnitelné také v soukromém ci neziskovém sektoru.

Pedagoglim, at uz se profesionalné vénuji zprostredkovani hodnot kulturniho dédictvi na pa-
matkovych objektech, v muzeich ¢i galeriich, anebo se podileji na organizaci volnocasovych ¢i
dobrovolnickych aktivit, pfinasi publikace didakticky pFehled o moZnostech, které pamat-
kova edukace skyta pro neformalni a informalni uéeni viem generacim. Uplatnéni inspira-
tivnich napadd, vybranych metod ¢i celych program0 v praxi statnich, neziskovych, ale i sou-
kromych instituci napomaha prezentace Ctyr pripadovych studii formou prikladd dobré praxe.

Pro pracovniky pamatkové péce i pedagogy volného ¢asu pak kniha vytvafi spoleénou
platformu, diky které se mohou navzajem seznamit s odbornou terminologii a teoretickymi
vychodisky svych oborovych svétd. V neposledni fadé vsak také s praktickymi otazkami, které
jsou pro jednu ¢i druhou stranu zasadni pfi realizaci edukacnich program, organizaci exkurzi
a dalsich spolecnych akci nebo pfi rozvoji vzajemné institucionalni spoluprace.
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Struény obsah a €lenéni publikace

V prvni €asti publikace...

* ... je pfedstaveno zakladni pojmoslovi, s nimZ se na strankiach metodiky dale operuje.
Heslar vychazi z praktickych potreb autord, lektor( a Gcastniki edukacnich programd, za-
roven vSak na malé ploSe prezentuje prolinani rozmanitych svétd, z nichz se rodi i mezio-
borové teoretické zazemi pamatkové edukace. Zastoupeny jsou pojmy z oblasti pamatkové
péce, pedagogiky, pamétovych a kulturnich studii, ale také skolské ¢i kulturni politiky.

* ... jsou shrnuta také teoreticka vychodiska metodiky. Nejprve jsou struéné predstaveny
a posléze na pfikladech z Francie, Velké Britanie a Ceské republiky ilustrovany paradigma-
tické zmény, které ovliviiuji rostouci vyznam edukace pro rozvoj udrZitelné a demokra-
tické péce o kulturni dédictvi.

* ... je podrobnéji popsan projektem ovéreny model systémového FeSeni, ktery v uply-
nulych &tyfech letech naznacil, za jakych predpokladii a podminek by NPU, jakoZto statni
instituce s regionalni plisobnosti, zajistovat vefejné dostupnou a zaroveri kvalitni edukaci
v historickém prostredi.

V druhé &asti publikace...

* ...jevénovana detailni pozornost pedagogickym otazkam, které souviseji s problema-
tikou neformalniho a informalniho uceni v oblasti péce o kulturni dédictvi. Didakticky
nastin pamatkové edukace (obsah, cile, metody, role pedagog, didaktické prostredky) je
zasazen do kontextu teorie celoZivotniho uceni a volnocasové pedagogiky. Dotcena je také
problematika vyuziti digitalnich médii ve vzdélavani.

* ...je k dispozici struény popis modelové sady didaktickych pomiicek vhodnych pro pa-
matkovou edukaci.

V treti Easti publikace...

* ...jsou diskutovany praktické otazky podpory celoZivotniho uceni viech generaci. Pfed-
stavena jsou nejprve doporuceni z ovérené edukadni praxe zohledriujici rozmanité naroky
cilovych skupin, které v historickém prostredi nejc¢astéji travi svij volny ¢as (rodiny s détmi,
seniofi, zajmové skupiny, dobrovolnici). Nasledné je pfipojeno pojednani o moznostech,
které pro podporu pamatkové edukace skyta vyuziti e-learningu.

* ...je k dispozici také struény navod na pfipravu, realizaci a hodnoceni edukaéniho pro-
gramu, zaméreného na vyuziti vzdélavaciho potencidlu kulturniho dédictvi.
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V zavéreéné &asti publikace jsou prezentovany €tyfi ucelené pFipadové studie, které s po-

moci strukturovaného autorského zapisu, zpétnych vazeb Gcastnikd a dalSich priloh doku-

mentuji tvorbu, realizaci a hodnoceni kvality vybranych pilotnich edukacnich programi. Pro

potreby této metodiky byly vybrany programy:

 Cyklus programu Prikladnd obnova hradu Becova: Ctyfi tematicky riizné zamé¥ené pro-
gramy ilustruji unikatni prilezitosti, kdy bylo mozné navstivit atraktivni prostredi autenticky
dochovaného hradu a zazit jeho genius loci. Nejsou soucasti bézné programové nabidky,
ale realizuji se v souladu s postupem probihajicich praci. VyuZivaji neopakovatelnych pfi-
leZitosti (napf. stavba parkanové lavky, predstihovy archeologicky priizkum, obnova a za-
chrana hradniho parku) k verejné prezentaci obnovy hradu. Hlavnim lektorem programu
je vzdy zkuSeny odbornik na danou problematiku. PFiblizit ucastnikim programu napfi-
klad otazky péce o pamatky, historicka remesla ¢i dobové technologie mu vSak pomaha
také animator. U&astnici se aktivné zapojuji do program(i i nékterych etap obnovy hradu.
Programy se realizuji ve skupinach do patnacti osob a trvaji cca sto minut, coz umoziuje
velkou miru interaktivity.

* Hrajeme si v Libosadu: Prochazka Kvétnou zahradou v Kromérizi se stanovisti urcena ro-
dindm s détmi, pfi niZ se Ucastnici zaZitkovou metodou - formou hry - dozvidaji informace
o historii zahrady a zahradnim uméni.

e Péce o kulturni dédictvi v kontextu Univerzity tretiho véku: Sestisemestralni pfednas-
kovy cyklus pro studenty Univerzity tfetiho véku s ndzvem Kulturni dédictvi - jeden z piliiii
identity ndroda nabidl posluchac¢iim seznameni s oblasti péce o kulturni dédictvi. Absolven-
ti ziskali zakladni prehled v celém spektru oborovych ¢innosti, od vyzkumu, managementu
afinancovani pamatek, pfes animaci kultury a edukacni ¢innosti, az po ochranu a distribuci
kulturnich statkd, se specialnim zamérenim na obor stavebni déjiny a pamatkova péce. Cy-
klus probihal v Telci v prostorach detasovaného pracovisté Masarykovy univerzity v Brng,
prednasky zajistovali pfedevim odbornici z Narodniho paméatkového Ustavu. U&astnici se
posléze zapojili do mapovani drobnych pamatek regionu.

* KaZda ruka pomaha aneb Zamecky park na vlastni kiiZi: Periodicky se opakujici jedno-
razovy program pro dobrovolniky, patrioty a pfiznivce statniho zdmku Hradec nad Moravici
se vzdy pfedem stanovenym konkrétnim cilem. Mezi tyto cile patfi zejména prakticka a rea-
lizovatelna obnova a Gdrzba jednotlivych historickych lokalit a pamétnich mist anglického
parku. Mezi dlouhodobé cile programu patfi zejména proména vnimani zameckého parku
jako nedilné soucasti zameckého arealu, narodni kulturni pamatky, kterou je diky zvySova-
ni povédomi verejnosti o ni, a tim i nazirani na ni, dobré chranit, udrzovat a dale védecky,
kulturné a vychovné vyuzivat.
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Obr. 2. Na zamku Veltrusy prijali studenti Univerzity tretiho véku pozvdni stdt se na chvili sochami
a vlastnim télem tak doplnit celek pamdtky. Aktivita sledovala pripomenuti princip( barokni symetrie
(foto L. Pestova).
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A. Zakladni pojmy aneb
Abychom si rozumeéli...

Andragogika - védni disciplina, jez ¢erpa z mnoha dalSich spolecenskych véd, zejména so-
ciologie, psychologie a pedagogiky; zaméruje se na problematiku vzdélavani dospélych, per-
sonalniho managementu, managementu kultury, ale také aspekty socialni politiky a socialni
prace.!

Animace - aktivity, které tzv. oZivuji umélecké artefakty ¢i pamatkové objekty, tj. zazitkové
programy, které pracuji zejm. s emocemi navstévnikd, ale ne vzdy v sobé nesou vychovné-
-vzdélavaci slozku; v tomto vyznamu se uziva napriklad ve francouzském kontextu. Ve volno-
Casové a socialni pedagogice oznacuje rovnéz nedirektivni vychovného plisobeni, jez podpo-
ruje pozitivni formy seberealizace prispivajici k osobnostnimu ristu, socializaci, popr. také
enkulturaci zGc¢astnénych.?

Celozivotni uéeni?® - nepfetrZity proces, neustala pripravenost ¢lovéka ucit se; diiraz je kladen
na vyznam vSech ucebnich aktivit, tzn. i téch, které nemaji organizovany raz; rozlisuji se ob-
vykle tfi typy celoZivotniho uceni: formalni vzdélavani, které vede k ziskani diplom& a kvalifi-
kaci v ramci formalniho vzdélavaciho systému; neformalni vzdélavani, které je poskytovano
mimo formalni vzdélavaci systém, napf. v rdamci pracovniho zarazeni nebo aktivit obcanské
spolednosti a informalni uéeni, jeZ je pfirozenou soucasti kaZdodenniho Zivota, nemusi se
vSak jednat o uceni zamérné.

Dalsi vzdélavani’ - miZe, ale nemusi vést k ziskani dalsiho formalniho stupné vzdélani, lze
tedy dale rozliSovat mezi dalsim formalnim a neformalnim vzdélavanim; obvykle je zaméreno
na rozvijeni kompetenci, jez souviseji s udrzenim konkurenceschopnosti nebo kvality Zivota,
byva proto ¢lenéno také na profesni - tj. vytvareni a udrzovani optimalniho souladu mezi re-
alnou pracovni zpusobilosti jednotlivce (subjektivni kvalifikace) a naroky na vykon konkrétni
profese (objektivni kvalifikace); obéanské, jehoz cilem je zvy3ovat aktivni zapojeni ob¢and do
verejného Zivota; a zajmové, sméfujici k uspokojeni osobnich vzdélavacich potfeb a zajmda
¢lovéka, k rozvoji jeho osobnosti, ale také k celkovému zlepseni kvality Zivota jedince a pro-
hloubeni jeho nezavislosti (tj. neformalni, edukacni, rekreaéni a tviréi volnocasové aktivity,
ale také tzv. univerzity tretiho véku garantované terciarni sférou).



Distanéni vzdélavani - formalni i neformalni forma studia charakteristicka velkou mirou ne-
primych kontakt( mezi vzdélavateli a studujicimi. Rozhodujici je podil individudlniho samos-
tudia, které probiha obvykle mimo prostory, ale s podporou vzdélavaci instituce. Obsah uciva,
studijni materidly i didakticka doporuceni jsou aktualné nej¢astéji zprostredkovavany s vyuzi-
tim digitalnich médii, at uz online (napf. e-learning, m-learning), nebo v kombinaci s prezenc-
nimi formami studia (tzv. blended learning).®

Dobrovolnictvi - dobrovolné zvolena ¢innost (nap¥. ochrana Zivotniho prostfedi, pomoc po-
tfebnym, kulturni ¢innost, vychova) ve prospéch druhych, jednotlivcd i skupin, poskytovana
bezplatné; je zdrojem novych zkuSenosti, zazitkd i prilezitosti pro osobni rlst dobrovolnika,
a zaroven muze byt zdrojem pomoci pro organizace, s nimiz dobrovolnici spolupracuiji.®

Edukace - zamérné rozvijeni osobnosti ¢lovéka prostfednictvim ¢innosti, pfi nichz dochazi
k (celoZivotnimu) uéeni; zahrnuje pojmy vychova a vzdélavani: vychova je zimérné plsobeni
na osobnost jedince s cilem dosahnout pozitivnich zmén v jejim vyvoji, celkové a celozivotni
rozvijeni osobnosti ¢lovéka; vzdélavani je proces zamérného a organizovaného osvojovani
poznatkl, dovednosti, hodnot a postoju realizovany prostrednictvim Cinnosti, pfi nichZ do-
chazi k uceni.”

Obr. 3. Edukace v historickém prostredi se od klasické komentované prohlidky lisi. Vznikd pri ni mnohem
vice situaci, kdy lektor neni'v hlavni roli, nybrzZ icastniky programu pouze doprovadzi na cesté samostatného
pozndvani (Becov nad Teplou, foto L. Svaskova).



Edukace v historickém prostredi - z hlediska pojmoslovi pamétkové péce specificky typ in-
terpretace kulturniho dédictvi, ktery vykazuje spolec¢né rysy s edukaci v galeriich a muzeich;
predmétem zajmu jsou nejen predméty (movité pamatky) v autentickém prostredi, nybrz také
nemovité pamatky a Uzemi s ploSnou ochranou; akcentovan je genius loci; zejm. v obdobi
mimo navstévnickou sezénu je tfeba hledat jiné moznosti, jak programy realizovat, nap¥. pfi-
mo v terénu pamatkovych rezervaci a zén; z hlediska pedagogického mluvime spise o pamat-
kové edukaci (viz nize).

Edukacni centrum NPU - misto nebo prostor, které se nachazi na vybraném pamatkovém
objektu ¢i v zdzemi Gzemniho odborného pracovisté NPU, kde jsou zpravidla soustfedény per-
sonalni kapacity i sady didaktickych pomucek (viz Kapitola C). Jedna se zaroveri i o kontaktni
misto pro zajemce o Ucast na edukacnich programech.

Edutainment - spojeni zabavy se vzdélavanim, zabava, jejimz vedlejsim produktem je vzdéla-
vani, vzdélavani prostrednictvim zabavy.

E-learning (tj. elektronické vzdélavani) - forma vzdélavani, ktera vyuziva rdizné multimedialni
prvky (napf. digitalni prezentace a hypertexty, animované sekvence, video a audio snimky,
samoobsluzné testy) v systému pro Fizeni studia (angl. learning management system); typem
e-learningu je tzv. m-learning (tj. mobilni vzdélavani), vyuZivajici k podpore uceni moznosti
prenosnych digitalnich technologii (napf. tablet, smartphone, netbook). Blize viz Kapitola 4.

Interpretace (kulturniho dédictvi) ® - uméni vysvétlit vyznam a jedine¢nost mista s cilem
podporit myslenku jeho ochrany; v anglosaském svété je spojena zejm. s rozvojem envi-
ronmentalniho vzdélavani a osvéty a interpretaci archeologického dédictvi; hl. metodou neni
poskytovat informace nebo instruktaZe, ale provokovat k samostatnému mysleni, vztahovat
zazitky k Zivotnimu kontextu a odhalovat hlubsi smysl skutecnosti; z hlediska pedagogického
ma konstruktivistické zaklady (blize viz Kapitola 3).

Kulturni dédictvi - podle tradi¢ni definice souhrn kulturnich statk(, dél a hodnot, které preji-
ma mladsi generace od starsi;? dle mezindrodnich Gmluv se pak déli na materialni (hmotné)
kulturni dédictvi, tj. pamatky, v¢. architektonickych, uméleckych a archeologickych, skupiny
budov a lokality, v¢. archeologickych nalezist, komponované krajiny, které maji vyjime¢nou
hodnotu z hlediska historického, estetického & védeckého;® a nematerialni (nehmotné)
kulturni dédictvi, jeZ zahrnuje znalosti, dovednosti, jakoZ i dal3i artefakty a kulturni prosto-
ry s nimi souvisejici, které riizné komunity, pripadné i jednotlivci, povaZuji za soucast svého
dédictvi; je predavano z generace na generaci, zaklada pocit identity a kontinuity a podporu-
je tak Gctu ke kulturni rozmanitosti a lidské tvorivosti.!* Pro potreby pamatkové edukace je
dale vyuzivana také definice odrazejici koncept udrZitelného rozvoje: ,prvky krajiny, hmot-
né a duchovni kultury, které jsou odrazem minulosti a je ve verejném zajmu zachovat je pro
budoucnost.“*?



Kulturni pamatka - podle zdkona ¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci, v plném znéni,
prohlasuje Ministerstvo kultury Ceské republiky za kulturni pamatky nemovité a movité
véci, popfipadeé jejich soubory, které jsou vyznamnymi doklady historického vyvoje, Zivotni-
ho zpUsobu a prostredi spolecnosti od nejstarsich dob do soucasnosti, jako projevy tvircich
schopnosti a prace clovéka z nejriiznéjsich obort lidské ¢innosti, pro jejich hodnoty revolucni,
historické, umélecké, védecké a technické, které maji primy vztah k vyznamnym osobnostem
a historickym udalostem (§2); nejvyznamnéjsi z nich pak mohou byt prohlaseny za narodni
kulturni pamatku (§4).

Mezigeneraéni uéeni®® - oznacuje neformalniiinformalni uéeni, které probiha mezi G¢astniky
rGznych generaci; prvni diky spolecné Gcasti déti a (pra)rodicd v rGznych kurzech a progra-
mech; druhé prostrednictvim innosti, kterou si rodina organizuje sama bez ucasti dalSich
vzdélavatell (napr. spolecné Cteni, sledovani televiznich vzdélavacich programd, nebo na-
vStévy pamatkovych objektt); mize zahrnout i pojem rodinné uceni (viz nize).

Narodni pamatkovy tistav (NPU)* - odborné a vyzkumna organizace statni paméatkové péce
v Ceské republice s celostatni plisobnosti; prostfednictvim &trnacti Gzemnich odbornych pra-
covist, ¢tyr tzemnich pamatkovych sprav a ¢tyf metodickych center vykonava a koordinuje
odborné cinnosti v oblasti statni pamatkové péce a jménem statu spravuje pres sto pamatko-
vych objekt(.

Navstévnicka sezéna - zpravidla obdobi od dubna do fijna, které vrcholi v dobé letnich prazd-
nin (tzv. hlavni navstévnicka sezona), kdy je vétsina zpfistupnénych pamatkovych objektl
otevrena verejnosti; velka ¢ast Skolniho roku vsak probiha v zimnich mésicich a je ukoncena
s koncem cervna, coz komplikuje predpoklady pro celoro¢ni vyuzivani pamatkovych objektd
institucemi formalniho vzdélavani; obvykle jsou edukacni programy skolami nejvice vyuziva-
ny v obdobi duben - Cerven a zafi - fijen.

Navstévnik - ¢lovék, jehoZ cilem byva sezndmit se blize s navstivenym pamatkovym ob-
jektem; spravci pamatek timto slovem obvykle rozumi turisty, Skolni vypravy a jiné zajemce
o prohlidku objektu; z hlediska edukace v historickém prostredi/pamatkové edukace je vsak
vhodnéj$i oznaceni u€astnik, nebot zdlrazriuje aktivni participaci pfichozich na edukac¢nim
programu.

Osvéta - pouceni, Sifeni znalosti a kulturnich hodnot, ¢innost zamérena na kulturni povzne-
seni urcité skupiny lidi, rozvoj kultury a vzdélanosti; vychazi z osvicenské tradice a konvenuje
tzv. transmisivni teorii uceni, které spociva na prezentaci a memorovani ,hotovych® védecky
formulovanych pravd o realité.



.....

historickych ¢i ekonomickych, chranéna pred fyzickym zanikem; je ztélesnénim vzpominek ¢i
kulturni paméti;*® z hlediska pamatkové péce rozlisujeme pamatky movité, jeZ tvofi nejpo-
Cetné&jsi ¢ast pamatkového fondu (napr. umélecka vytvarna dila malifstvi, socharstvi, stejné
jako dila uméleckého femesla, liturgické predméty, hudebni pamatky, ale i technicka dila,
architektonické ¢lanky ze zaniklych staveb, archeologické nélezy),* a nemovité, predstavu-
jici obvykle nejznaméjsi a nejviditeln&jsi ¢ast pamatkového fondu (napt. statni hrady, zamky
a dalsi statni pamatkové objekty, dale cirkevni a naboZenské stavby, vybrané méstské budovy
¢ivesnicka architektura a dalsi stavby v krajing, v¢. pamatek technickych. Vyznamnou slozkou
nemovitych pamatek jsou tzv. drobné pamatky, zejména kaplicky, Bozi muka, ale také exteri-
érové sochy, sousosi a jina socharska dila.

Pamatkova edukace - z pedagogického hlediska se jedna o specificky typ mimo3kolni vyuky,
nebo volnocasové vzdélavaci aktivity, ktera nejenze probiha v autentickém historickém pro-
stredi, ale pamatky a pamatkovou pédi, resp. kulturni dédictvi v celé jeho $iti, chape jako svij
vzdélavaci obsah; mezi hlavni Cinitele pamatkové edukace patri kromé obsahu zejm. Gcastnici
edukacnich programd a pamatkovy pedagog; hl. cilem pamatkové edukace je rozvijeni klad-
ného vztahu viech generaci ke kulturné historickému dédictvi (viz blize Kapitola 3).



Pamatkova rezervace - (zemi vyznacujici se zpravidla kompaktni, historickou zastavbou
s velkym podilem architektonicky hodnotnych staveb, z nichz mnohé jsou prohlasenymi ne-
movitymi kulturnimi pamatkami; mize mit napr. podobu méstské ¢i vesnické zastavby, ale
také archeologické lokality, kde zlstava zachovan historicky pdorys, zastavba v pGvodnich
objemech a tvarech, vcetné tvard strech a podilu vegetacni slozky. V zajmu zachovani svych
hodnot tato Gzemi vyzaduji pomérné prisnou a dislednou ochranu.®

Pamatkova zéna - Uzemi, kterd se zpravidla vyznacuji zachovalou plidorysnou osnovou
a hmotovou strukturou s nizsim podilem dochovanych pavodnich historickych staveb (napf.
historické jadro mésta, zastavba kolem navsi); kromé méstského ¢i vesnického sidla mize jit
i 0 historické prostredi nebo ¢ast krajinného celku, které vykazuji vyznamné kulturni hodno-
ty.*® Pro potfeby pamatkové edukace vyuzivame tento pojem jako zastresujici pro vsechny
typy Uzemi s ploSnou ochranou, tj. rezervace, zony i pasma.

Pamatkovy objekt - |ze tak oznacit mnoho historickych staveb, zejména téch, které jsou dle
zakona o statni pamatkové péci chranéné jako nemovité kulturni pamatky; v profesnim zar-
gonu pamatkové péce tak byvaji jesté ziZené nazyvany predevsim zpfristupnéné objekty ve
spravé NPU s navitévnickym provozem.

Pamatkova péce - cilend, aviak z podstaty véci problematicka snaha o zachovani vybranych
¢asti movitého a nemovitého kulturniho dédictvi; hl. nastroji jsou evidence, ochrana, popr.
i rizné zpusoby zachrany pamatek (konzervace, restaurovani, rekonstrukce); v mezinarodnim
kontextu je tak oznacovana i snaha o zachovani veskerého svétového dédictvi, tj. kulturnich
i prirodnich pamatek, jejiz soucasti je od 90. let 20. stoleti také systematicka podpora vychovy
ke vztahu ke svétovému dédictvi (z angl. world heritage education).?°

Pamatkovy pedagog - pracovni oznaleni pro pedagoga, ktery se zabyva paméatkovou eduka-
ci, resp. edukaci v historickém prostredi; je schopen rozpoznat edukacni potencial konkrétni-
ho pamatkového objektu, mista ¢i procesu a ,,prelozit“ jej pro potreby Gcastnikd edukacnich
programu; dovede zvolit pro danou cilovou skupinu pfimérené edukacni cile a postupy, které
povedou k ucenf; doprovazi druhé pri poznavani svéta kulturniho dédictvi (blize viz Kapitola 3).



Rodinné uceni? - proces, pfi kterém déti i dospéli v interakci s ostatnimi éleny rodiny ziskavaji
nové zkusenosti, znalosti a dovednosti, upevriuji ¢i poopravuji jiz naucené; probiha v nefor-
malnim i informalnim kontextu, mnohdy v souvislosti s mezigeneracnim ucenim.

Univerzita tfetiho véku? - kurzy seniorského vzdélavani, které jsou od osmdesatych let
20. stoleti poradany i na ceskych univerzitach; zrodily se v Polsku, navazaly vSak i na domaci
tradici Klubd aktivniho stafi a kurzl prvni pomoci Ceskoslovenského cerveného kfize; v sou-
Casnosti pokryvaji celou Skalu vysokoskolskych obort; jsou klasifikovany jako kurzy dalsiho
zajmového vzdélavani.

Volny &as? - specifickd oblast lidského Zivota, pFinasejici ¢lovéku zvlastni prospéch, nebot
poskytuje prilezitost pro sebevyjadreni v ramci celé skaly ¢innosti. Zdroj osobnostniho, spole-
cenského i ekonomického rozvoje, prispivajici ke kvalité Zivota jedince i spole¢nosti.



2. Vzdélavaci role pamétovych
a pamatkovych instituci:
Teorie a praxe

V této kapitole jsou nejprve stru¢né predstaveny a posléze na prikladech z Francie, Velké Bri-
tanie a Ceské republiky ilustrovany paradigmatické zmény, které ovliviiuji rostouci vyznam
neformalni a informalni edukace pro rozvoj udrzitelné a demokratické péce o kulturni dédic-
tvi. Reflektovan je napfiklad vliv novych médii, trznich mechanism nebo rozvoje obc¢anskych
aktivit a participace mistnich komunit.

Nasleduje podrobny popis modelu systémové podpory pamatkové edukace, ktery byl
v uplynulych Etyfech letech ov&fovén v rdmci projektu Vzdéldvaci role NPU: Edukace jako klico-
vy ndstroj zkvalitnéni péce o kulturni dédictvi CR (2012-2015). Naznaceny jsou zejména organi-
zaéni a personalni pfedpoklady a podminky, za kterych by mohl NPU, jakoZto statni instituce
s regionalni plisobnosti, zajistovat verejné dostupnou a zaroveri kvalitni edukaci v historickém
prostiedi pro vSechny generace i po skonceni projektu.

Obr. 4.V Hradci nad Moravici byl s obrovskym ohlasem ze strany verejnosti usporadan program Za vinem
do historie (foto M. Mainus).
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Promény péce o kulturni dédictvi ve 21. stoleti

Podle Grahama Fairclougha mizeme v oblasti péce o kulturni dédictvi v Evropé zaznamenat
v poslednich tfech desetiletich zasadni paradigmatické zmény.?* Tradi¢ni pFistup, vychazejici
z konceptl evropské pamatkové péce 19. stoleti, ktery postupné ztraci na svém vysadnim po-
staveni, charakterizuje britsky teoretik nasledovné: Je zaloZzen na nazorech expertd. Odbor-
nici a znalci ,,objektivné“ a ,,jménem vsech® urdi, co je dédictvim ,nejvyssi“ kvality. At uz se
jedna o umélecka dila, archeologické nebo architektonické pamatky, specialné ,uchovavany*
pro budoucnost jsou pouze ty objekty a artefakty, které byly vybrany na zakladé expertnich
stanovisek.? Prestoze podle Grahama Fairclougha zejména ve stfedni Evropé& uvedeny postup
z riznych ddvod( dosud prevaZzuje,® na mezindrodnim poli jsou ve hre stale Castéji i pfistupy
dalsi.”’

V zapadni Evropé, ale i jinde ve svété, se vedle expertniho pojeti pamatkové péce prosazuji
napfiklad pristupy holistické, které v praxi vyuZivaji Sirokou definici ,historického prostredi“
nebo mezioborovy koncept ,krajiny“?® S prihlédnutim ke skutecnosti, Ze v demokratickych
rezimech zavisi uchovani hmotného i nehmotného kulturniho dédictvi na celospolecenské
diskuzi, ktera ovliviiuje i vySi vefejné podpory, je do procesu vybéru i nasledné ochrany histo-
rického dédictvi cilené zapojovana také laicka verejnost. Podle Grahama Fairclougha pracuje
proto ,,nové“ paradigma péce o kulturni dédictvi s tim, Ze expertni stanoviska jsou korigovana
skrze demokratickou participaci. Mnohem vétsi diraz je také kladen na pfedjimani budoucich
zmén, spiSe neZ na ochranu starych materiald.?

Posun od ,regulace“ k ,participaci, jak uvedenou zménu trendl stru¢né popsala britsko-
-australskd manaZerka a konzultantka v oblasti kulturniho dédictvi Kate Clarkova,® se ¢im dal
zfetelnéji projevuje také v Ceské pamatkové péci. Zejména diky stale Castéji medializovanym
debatam, které jsou na riiznych politickych férech vedeny o smysluplnosti a vysi verejnych
investic do kultury, zacind byt také v Ceské spoleCnosti ziejmé, Ze kulturni hodnoty, véetné
hodnot pamatkovych, je tfeba stale znovu ,vyjednavat® a obhajovat.>! Britsky politolog John
Holden dokonce upozorriuje, Ze v demokratickych spolecnostech 21. stoleti rozhodné nelze
spoléhat na to, Ze by pouha existence stavajicich kulturnich instituci kulturni hodnoty auto-
maticky vytvarela. Kulturni hodnoty jsou podle néj ,vytvdreny na zdkladé vztahd, které kultur-
ni instituce udrZuji s verejnosti. Nebot verejnosti jsou, jakoZto dotované z verejnych prostredkd,
odpovédné.«*?

Také Cesky historik uméni Mojmir Horyna pfipomina v eseji O smyslu pamdtek a péce o né*
nesamoziejmou povahu kulturnich hodnot, byt by byly jiZz v minulosti definovany a pro Zivot
spole¢nosti oznaceny jako zadouci a nezastupné. Upozorriuje, Ze hodnota ,neni objektivnim
faktem; je vztahem mezi hodnotou skutecnosti a tim, kdo ji rozpozndvd, prizndva se k ni a je
schopen ji aktivné hdjit.** Na rozdil od Johna Holdena vSak nezddraziiuje institucionalni, ale
individualni a komunitni odpovédnost za udrZovani Zivého vztahu k odkazu predkd: ,Zdlezi
tedy na nds - na jednotlivych lidech a lidskych spolecenstvich v konkrétnich lokalitach a regio-
nech, zda dokdZeme bohatstvi naseho kulturniho dédictvi zodpovédné prevzit a uchovat.“*
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Za povsimnuti jisté stoji, Ze Mojmir Horyna Cerpal inspiraci pro citovanou tvahu o demo-
kratické povaze péce o pamatky nikoli z anglosaské, ale ze stfedoevropské tradice. Kriticky
navrat ad fontes, tedy zejména k Riegloveé strukture pamatkové hodnoty, jiZ dominuje hodnota
stari,* vedeny optikou heideggerovské ,svétovosti“ a ,svétotvornosti lidského Zivota,” jej
vSak privedl| k zavérim, které nejenze souzni s ,novym* pojetim péce o kulturni dédictvi, ale
upozorfiuji zaroven na jeho hlubsi filozoficko-antropologicky rozmér.

Prijmeme-li tedy tezi, Ze utvareni spolecenské hodnoty kulturniho dédictvi je dynamicky,
historicky podminény proces, do kterého vstupuji rozmanité individualni, komunitni i insti-
tucionalni zajmy, je zfejmé, Ze ani hodnotu pamatek nelze definovat jednou provzdy. Zaro-
veri vSak neni mozné na pokusy o takové definice zcela rezignovat, nebot pro vybér, ochranu
a uchovavani kulturnich hodnot jsou nezbytné.

Pravé proto jsou podle Kate Clarkové tradi¢ni, odbornou autoritou zastiténé regulace
v soucasnosti stale Castéji dopliovany o prvky verejné diskuze a laické participace. Kritéria,
na jejichz zakladé je kulturni dédictvi vybirano, maji podle ni zaroveri tendenci zohlednovat
stale vice aspektd hodnych ochrany ¢i péce. Tradiéni kritéria jako stari, krasa nebo narodni
vyznam nejsou nahrazovana, ale spiSe dopliovana o nové koncepty jako historickd pamét,
mistni specifika nebo kulturni pluralita.’® Posun je podle Kate Clarkové patrny také v odklo-
nu od automatické ochrany vieho ,starého“. Nejde uz jen o ochranu dédictvi z minulosti, ale
také o posilovani odpovédnosti za dédictvi, které vytvafime pro budoucnost. Tento princip ma
»Nova“ pamatkova péce spolecny s koncepci trvale udrzitelného rozvoje.*
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Komplexni soubor strategii, které v globalnim i lokalnim méfitku umoZzniuji pomoci eko-
nomickych nastroji uspokojit socialni potfeby pfi respektovani environmentalnich limit(,*
ovliviiuje od zacatku posledni dekady 20. stoleti fadu verejnych politik, pficemz ani péce
o kulturni dédictvi neni vyjimkou.* Byt jsou obvykle diskutovany zejména pfipady, kdy se
~pamatkarské“ a ,,ochranarské“ principy rozchazeji, napfiklad kdyz se zachovani historické
autenticity urcitého mista dostava do konfliktu s jeho udrZitelnosti, “ spole¢na vychodiska
prevladaji a oba pfistupy se mohou navzajem doplriovat.”® Zvlast, kdyz uvazime, ze ,dédictvi,
které nam zanechaly predchozi generace, skryva ohromny, mnohdy nevyuZity a nedostatecné
docenény potencidl budouciho rozvoje [...] a zdanlivé staromilstvi miZe byt v mnoha pripadech
velmi raciondlnim chovdnim a projevem zodpovédnosti k budoucim generacim [...] i v ekono-
mické roviné.“*

Koncept udrzitelnosti vSak miiZe byt ndpomocen také pri promysleni limitnich aspektl de-
mokratické ¢i ,,participativni péce o kulturni dédictvi. Pokud totiz pfestaneme spoléhat na
existenci nad¢asovych a univerzalné platnych kulturnich hodnot, miZeme se snadno ocitnout
v pasti bezbrehého relativismu ¢i cynismu. Za¢neme-li vsak o spolecenské hodnoté kulturniho
dédictvi uvaZovat z hlediska jeji udrzitelnosti, nebo dokonce jejiho udrzitelného rozvoje, neni
k rezignovanému postoji divod. Nabizeji se totiz hned tfi zakladni strategie, jejichZ prostred-
nictvim lze prispivat nejen k zachovani, ale také k dalSimu zhodnocovani dédictvi minulych
generaci: péce o pamatky,*” edukace (tj. vychova a vzdélavani) a marketing® (viz Obr. 5).4
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Obr. 5. UdrZitelnost spolecenské hodnoty kulturniho dédictvi.*®
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Trojuhelnikové schéma naznaduje, Ze spoleCenska hodnota kulturniho dédictvi je dlouho-
dobé udrzitelna jen za predpokladu, dafi-li se zachovavat rovnovahu mezi psobenim viech
tfi strategii. A soudé opét podle prikladd predevsim z anglosaského svéta, dospély zdejsi pa-
métové a pamatkové instituce béhem posledni ¢tvrtiny 20. stoleti k podobnému zavéru jako
ochranci pfirody o ¢tvrtstoleti dfive.* Ukazalo se, Ze vychovu a vzdélavani, zvlasté maiji-li do-
pad na hodnotovou orientaci a postoje verejnosti, neni radno podcefovat ani zanedbavat.
Z hlediska udrzitelnosti kulturni rozmanitosti svéta je totiz edukace stejné dilezita jako fyzic-
ka a legislativni ochrana hmotného i nehmotného dédictvi, nebo dotacni politika a generova-
ni zisku, jez umoznuji zajistit nejen Gdrzbu a provoz jiz existujicich pamatek, ale podporuji také
vznik novych kulturnich artefaktd.

Nakolik je nezbytné respektovat aktualni spolecenské potreby, dokladaji také reflexe vlivu
digitalnich technologii v oblasti péce o kulturni dédictvi. Jak ukazuji napfiklad zavéry editor(
publikace New Heritage: New Media and Cultural Heritage,”® pamétové i pamatkové instituce
po celém svété se uci vyuzivat pfi zvladani tradi¢nich Gkold nova média co nejefektivnéji a za-
roven se pritom vyvarovat rizik, kterd s sebou jejich uZiti prinasi.** Nejcastéji se resi problema-
tika evidence a spravy sbirkovych ¢i pamatkovych fond(i (management), moZnosti prezentace
ainterpretace artefakt(i i pamatkovych objektd (re-presentation) nebo nové cesty zpfistuprio-
vani sbirek a pamatek verejnosti (dissemination). Problém vsak spociva v tom, Ze zatimco
se kulturni instituce snazi, obrazné receno, ,osedlat koné pod kapotou®, dochazi ke zméné
celého kulturniho paradigmatu.®
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Hodlaji-li tedy pamétové a pamatkové instituce i nadale ovliviiovat ,,pravidla bezpecné jiz-
dy“, vyména ,vozového parku“ nestaci. Podle izraelského architekta Yehudy Kalaye je tfeba
predevsim porozumét tomu, jak ,digitdlné zprostredkovand komunikace ze zdkladu méni in-
terpretaci prezentované kultury.“** Z uzivatelskych zkusenosti, které ve svété digitalnich medii
nabyva stale vétsi ¢ast lidské populace, prameni podle britského designéra Jima Richardsona
napfiklad nové ,kuratorské“ potreby navstévnikl muzei a galerii. Autor mluvi o tzv. Generaci
C, ktera je diky dostupnosti druhé generace webovych aplikaci zvykla dnes a denné vytvaret
(create), sdilet (share) a spravovat (curate) vlastni digitalni obsahy (content). Miliony lidi, ktefi
vytvareji své webové stranky, sdileji s druhymi pres internet nazory, fotografie, hudbu i filmy,
se tak jiz podle Jima Richadsona ,nespokoji s ,konzumaci toho, co pro né pfipravi kurdtofi na
zdkladé svych odbornych znalosti. Novi navstévnici chtéji v muzeu najit to, co se primo vztahuje
k nim samym a k jejich zajmdm. [...] Chtéji byt Kurdtory %

Rozmach novych médii, ktery podporuje mimo jiné kuratorské ambice Generace C, pfispiva
tedy na jedné strané k oslabovani role odborné autority, na strané druhé posiluje moznosti
demokratické participace.*® Podle australského architekta Thomase Kvana i dalSich teoretikd
tzv. nového kulturniho dédictvi zavisi ,budoucnost minulosti vskutku pfedevsim na tom, zda
se pamétovym a pamatkovym institucim podafi pfijmout skute¢nost, Ze autoritativni odbor-
na interpretace kulturniho dédictvi je jiz nadale neudrZitelnd.>” Maji-li obhajit svou existenci,
nezbyva nez ucinit nova média svym spojencem, péstovat diskursivni interpretaci, zpfistupnit
celou skalu hodnoticich stanovisek a umoznit vSem zajemcim, bez ohledu na jejich odbor-
nost, vék Ci postaveni, aby se zapojili do utvareni stanovisek vlastnich i spolecnych.*
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Tradice vs. ,hejkalizace”

Prihlédneme-li k otazce péstovani pozitivniho a aktivniho vztahu verejnosti ke kulturnimu dé-
dictvi z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti kulturné historickych hodnot, dotykame se nejen
problematiky kvalitni odborné péce o pamatky, ale také vseobecné vzdélavaci, nebo tradi¢né-
ji vyjaddfeno, osvétové role pamétovych a pamatkovych instituci. Cesky pravni fad zna kup¥i-
kladu pojmy , konzervator“ a ,,zpravodaj statni pamatkové péce“.> Oba pojmy oznacuji dob-
rovolniky, ktefi jsou zpUsobili a ochotni ,soustavné sledovat stav kulturnich pamdtek, poddvat
obecnimu uradu obce s rozsifenou plisobnosti zprdvy o jejich stavu, o péci o né a jejich vyuZiti,
navrhovat obecnimu dradu obce s rozsifenou plisobnosti potfebnd opatreni a napomdhat pro-
pagaci kulturnich pamdtek a stdtni pamdtkové péce.“® Ukolem NPU je pak podle zakona po-
skytovat témto lidem odbornou pomoc a metodicky usmérniovat jejich ¢innost.®* Zakon v3ak
nefesi, co délat v situaci, kdy se zda, Ze ve spolecnosti uz neni dostatek zajemcd, ktefi by chtéli
uvedenou dobrovolnou sluzbu vykonavat.

Na jednu stranu je jisté mozné vyloZit si tento obCansky nezajem jako diivod, pro¢ na exis-
tenci konzervatorli a zpravodaji pamatkové péce zcela rezignovat.®? Ve jménu liberalné-trznich
mechanism je dokonce logické odmitat dobrovolnictvi jako anachronismus a prenechat péci
o pamatky pouze v rukou placenych profesionalt. Na stranu druhou je vSak vhodné zamyslet
se alespon nad dlvody, které k nulovému obcanskému podilu na vykonu a popularizaci statni
pamatkové péce vedou. MizZeme se napfiklad ptat, nakolik tradi¢ni metody prezentace pa-
matkovych hodnot a odbornych vysledkd pamatkové péce skute¢né podporuji aktivni zajem
verejnosti o ochranu a zachovani kulturniho dédictvi. Do jaké miry viibec mohou instalované
expozice na statnich pamatkovych objektech, odborné prednasky nebo publikace Gzemnich
odbornych pracovist NPU pohnout laické zajemce k samostatné ¢innosti nebo spolupraci?

Z marketingového priizkumu, ktery pro NPU realizovala v roce 2011 agentura International
Business and Research Services (dale jen IBRS), napfiklad vyplynulo, Ze tradi¢ni, ,turisticky“
provoz pamatek, tj. zhruba dvouhodinovy pobyt na misté zahrnujici béZnou prohlidku insta-
lované expozice s priivodcem, vyhovoval vétsiné navitévniki z CR. Podle statistik se jednalo
o necelé ¢tyfi miliony osob, vice Zen nez muz(, ve véku do 59 let, s pfijmem nad patnact tisic
korun, s maturitou ¢i vysokoskolskym vzdélanim, které navstivily prevazné obecné znamé pa-
matky, nejcast&ji v doprovodu rodiny &i partnerd.®® Zhruba tfetina obyvatel CR tak v uvede-
ném roce navstivila néjaky pamatkovy objekt, pficemzZ mezi deviti nejnavstévovanéjsimi misty
figurovalo Sest objekt(i, které jsou ve spravé NPU.

Z prizkumu je vSak zaroven ziejmé, Ze témér stejné velkou skupinu jako stfedostavovské
pary a rodiny tvorili respondenti, ktefi pamatky nenavstévuiji viibec (33 %). Lze dovodit, Ze
pamatkové objekty pro né nejsou zajimavé nebo z rdznych ddvodd, napfiklad fyzickych, so-
cioekonomickych ci kulturnich, dostupné. Pfehlédnout nelze ani skute¢nost, Ze drtiva vétsina
zpfistupnénych objekt(i ve spravé NPU se mezi obecné zndmymi misty viibec neobjevila.®
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O kvalité zaZitku, ktery si navstévnici z prezentace Ceskych hradnich a zdmeckych areali
odnaseji, se vsak z citovaného marketingového Setreni ani z dalSich zdroji nedozvime témér
nic. Dosavadni principy instalaci a védecky podlozenych interpretaci se opiraji predevsim
o dlouholetou tradici, a byt jsou ¢as od ¢asu zpochybriovany ¢i kritizovany, komplexni kvalita-
tivni vyzkumy navstévnickych zkuSenosti v Ceské republice zatim postraddme. Nezbyva pro-
to nez vzit za vdék alespon prilezitostnymi postrehy, které bez naroku na Gplnost upozorniuji
alespon na nékteré problematické aspekty prezentace pamatek.

Mezi slabiny ,tradi¢nich“ komentovanych prohlidek statnich pamatkovych objektt zaradil
napriklad v roce 2014 novinar Ivan Brezina slabou troven vykladu privodc, ktefi sice repro-
dukuji odborné texty, ale sami jim mnohdy nerozuméji. Namisto aktudlnich historickych po-
znatk( jsou podle autora navstévnikim ¢asto nabizeny kycovité vypravénky ¢i nevérohodné
informace, napfriklad otazky prevodu Slechtickych majetkl do statniho vlastnictvi se vSak ne-
pfipominaji ani nediskutuji. Dialog privodce s navstévniky se podle Ivana Breziny omezuje
spiSe na radoby vtipné pozndmky z obou stran nebo na napominani déti, které rusi nezazivny
vyklad. Na vrub efektivizace ,turistického* provozu objekt( |ze pak pfipsat nepfijemné zazitky
jako tisnivé pocity, kdyZz se navstévnik ocitne v prilis velké navstévnické skupiné, nebo musi
pod dohledem netrpélivého privodce prochazet urcenou trasu v prili§ kratkém case. Jindy
jsou naopak zdlouhavé presuny skupiny prokladany uspéchanymi vyklady. Autor rovnéz kri-
tizuje plebejskou kulturu nékterych navstévnika, ktefi pamatky navstévuji v nevhodném, lec-
kdy i propoceném sportovnim obleceni.®
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Dlouholety privodce a ucitel déjepisu Martin Aschenbrenner upozornil v témze roce jako
Ivan Brezina nejen na problematickou troven komentovanych prohlidek, ale také dalSich ak-
tivit, které spravci statnich pamatkovych objektd ve snaze prilakat vétsi zajem verejnosti nové
nabizeji. Navzdory proklamacim o zvySovani kvality navstévnickych zazitk( vsak dochazi pod-
le autora spiSe k opaku: ,Ne vZdycky jsou [nové nabizené aktivity] Spatné, ale téch opravdu
zdarilych a na drovni je velmi, velmi mdlo, spiSe mam dojem, Ze vétsina z nich se snaZi aZ podlézat
,vkusu® i ,zajmim* téch nejnekulturnéjsich a nejnevzdélanéjsich skupin obyvatelstva.“®® Jako
odstrasujici zkusenost pak autor popisuje navstévu Strasidelného sklepeni na nejmenovaném
objektu a fenomén pribyvajiciho poctu prvoplanovych, podbizivych akci nazyva, po vzoru své-
ho pritele, ,hejkalizaci“ ¢eskych pamatek.®’

Nasledné autor definuje Ctyfi charakteristické znaky, které podle néj tyto akce spojuji, at uz
je jejich prostrednictvim pohadkovy hejkal zpritomnén i nikoli. Jedna se o zaleZitosti povytce
trapné, hloupé nebo nudné. Kdyz je navstévnik absolvuje, neni mu jasné, jaky byl jejich smysl.
Nemaiji zadny vztah k pfislusnému objektu ani k jeho okoli. Byvaji viak bohaté inzerovany.®

Také tradi¢ni postupy pfi prezentaci a popularizaci paméatek ve spravé NPU tedy pod|éhaiji
zménam a mddnim trenddim, nebot museji obstat v konkurenci, jeZ panuje v soutézi o verejné
finanéni prostredky i na trhu s volnym ¢asem.® Jak vSak naznacuje rovnéz pfispévek Martina
Aschenbrennera, nepromyslena honba za vysokou navstévnosti a snadnym ziskem mdZze vy-
Ustit az v laciny vyprodej kulturnich hodnot.”™ Navic staci obvykle jen jedna akce, ktera naplni
autorem definovana kritéria ,hejkalizace, aby se pak vSechny dalsi snahy o zkvalitnéni pro-
gramové nabidky jevily uz jen v horsim svétle.™

Podobné preslapy nebo ulitby lidovému vkusu maji navic na rozdil od prezentaci odbor-
nych vysledk( pamatkové péce radové Sirsi spolecensky dopad. Soudé podle vyrocnich zprav
z roku 2009-2012 zaji$tovala viechna odborna pracovisté NPU ve sledovaném obdobi boha-
tou prednaskovou a publikacni ¢innost. AC nebyla velikost publika predmétem vykazovani,
pro potfebu alespori priblizného odhadu predpokladejme, Ze se jedné prednasky zicastnilo
primérné dvacet osob. Primérny pocet prednasek na jedno odborné pracovisté Cinil podle
vyrocnich zprav zhruba tficet ro¢né. Podle optimistického odhadu tak za ¢tyfi uvedené roky
dokazali pracovnici Ustfedniho pracovisté a ¢trnacti uzemnich odbornych Gzemnich pracovist
NPU oslovit zhruba tficet Sest tisic G¢astnik odbornych seminaFd, popularizaénich vystoupe-
ni, ale také mezinarodnich konferenci.™

| kdyby se vSak jednalo pouze o ob&any Ceské republiky, z nichZ kazdy by ve sledovaném
obdobi zavital pouze na jednu akci, zasahla by vykézana prednaskova ¢innost NPU pouze ne-
celé 0,4% populace. Vliv odbornych publikaci byl pravdépodobné jesté mensi, nebot jejich
naklady se pohybuji v fadech stovek (¢asopisy, sborniky), maximalné vsak tisict kust (odbor-
né monografie).”

Z uvedeného vyplyva, Ze nejcastéji vyuzivané metody prezentace a osvéty maji jen velmi
omezeny, v kritizovanych pfipadech patrné az kontraproduktivni dopad. Neefektivni vSak ne-
jsou jen z hlediska mnozZstvi oslovenych navstévnikd, posluchacl nebo ¢tenari, ale také z hle-
diska pedagogického. V souladu s akademickymi teoriemi, z nichZ ponejvice vychazeji, stavéji
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na zaZité predstavé o tzv. transmisi kulturnich hodnot, kterd spociva na prezentaci védecky
formulovanych pravd o (historické) realité. Od poucovanych zajemci se pak ocekava, Ze si
vidéné, slySené ¢i ¢tené skutecnosti zapamatuji, popfipadé je budou schopni reprodukovat.
Pouze malé procento zajemcl je vSak ochotno ovladnout timto zplisobem dostate¢né velkou
sumu faktografickych poznatkd, jejichZ prostfednictvim se mohou, alespori podle pravidel
pozitivistické védy, do studované problematiky skute¢né hloubéji ponofrit, ne-li dokonce pfi-
pojit k tvirci praci badatelské obce.™ Neochota i nezajem vétsinového publika podstupovat
nabizenou cestu vedou, zda se, spiSe k rezignaci na kvalitu sdélovaného obsahu nez k hledani
prijatelnéjsich a Gc¢innéjsich zplsobd, jak odborné poznatky a cenné hodnoty sdilet.

Nedostatek dobrovolnikd znalych problematiky ochrany pamatek, ktefi by se chtéli ve svém
volném Case zasazovat o spole¢né kulturni hodnoty, lze tedy do jisté miry chapat také jako
dasledek dosud prevazujicich forem popularizace a osvéty, které namisto k aktivizaci a pésto-
vani odpovédného vztahu ke kulturnimu dédictvi vedou u vétsiny populace spise k odlouceni
vykladd od osobnich zkuSenosti, pasivnimu pfijimani informaci, formalismu a nepochopeni
sdélovaného. V mnoha pfipadech se pak postupné vytraci i zdjem, ktery zpocatku vyvolavala
napfiklad jedineCnost a atraktivita historického prostredi ¢i uméleckych artefaktd.™
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Inspirace z domova i ze zahranici

Podle zjisténi rozsahlého vyzkumu, jehoz cilem bylo empiricky doloZit a souhrnné popsat pfi-
leZitosti, které historické prostredi ve Velké Britanii a Severnim Irsku poskytuje pro celozZivotni
uceni, ma historické prostredi potencidl stimulovat kaZdého, bez ohledu na vék nebo socio-kul-
turni pavod, aby rozvijel svou tvorivost, rozumové schopnosti i predstavivost, aby se aktivnéji
a sebevédoméji zapojil do obcanského Zivota a aby zvysoval své porozuméni mistnimu, prirodni-
mu, regiondlnimu, nérodnimu i globdlnimu prostredi.“™

Jak vsak dokladaji nejen pfiklady ze zahranici, ale také zkuSenosti fady ceskych kulturnich
instituci, ani historické prostfedi, ani kulturni dédictvi nejsou samy o sobé zarukou rozvoje
tvofivosti, obfanské angaZovanosti nebo jinych zmén v lidském chovani. Z pedagogického
hlediska je tfeba nejprve naznaceny vzdélavaci potencial vztahnout ke vzdélavacim potfebam
jedince nebo urcité cilové skupiny a posléze spojit s adekvatnimi edukacnimi aktivitami, které
obvykle pfispé&ji k rozvoji znalosti, dovednosti, hodnot a postoji téch, kdo maji o uceni za-
jem.” Motivace a pfihodné podminky jsou pro uceni v historickém prostredi jednoduse stejné
nezbytné jako pro uceni doma ¢i ve Skole.™

Jsou-li vSak edukacni aktivity v historickém prostredi organizovany s dirazem na relevant-
ni obsah a smysluplnou participaci zG¢astnénych, mohou vyrazné napomoci k utvareni po-
zitivniho a nasledné i aktivniho vztahu verejnosti ke kulturnimu dédictvi. Zvlasté dualezita je

vov

Obr. 6. Model mésta, Muzeum architektury, ParizZ (foto M. Indra).
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v tomto ohledu kvalitni mezioborova a institucionalni spoluprace, garantujici na jedné strané
napriklad kvalitu popularizace aktualnich védeckych poznatkd, na strané druhé pak sméru-
jici k podpofre celoZivotniho uceni, komunitniho rozvoje, mecenasstvi i dobrovolnictvi.’”® Za
vSechny zmifime alespon nékolik inspirativnich pfikladd, s nimiz se |ze setkat ve Francii, Velké
Britanii, ale také v Ceské republice.

Z francouzskych pfikladii koncepéni podpory neformalniho a informélniho uéeni v oblasti
péce o kulturni dédictvi je tfeba na prvnim misté pripomenout zejména fungovani sité vice
nez sto osmdesati mést a izemi's uméleckymi a historickymi hodnotami, jeZ zacala vznikat jiz
v poloviné osmdesatych let 20. stoleti.®° Rostouci pocet ¢lend tohoto sdruzeni svédci o tom, Ze
tricet let spoluprace centralni francouzské vlady s regionalnimi spravami na poli pamatkového
ochrany a udrzitelného rozvoje zainteresovanych mist pfinasi vitané vysledky. Prostfednic-
tvim cilG, vychazejicich ze spole¢né narodni kulturni a vzdélavaci politiky, a tzv. interpretac-
nich center architektury a kulturniho dédictvi, ktera v partnerskych lokalitach pisobi, se dafi
udrZovat vysoké standardy nejen pamatkové péce nebo turistické nabidky, ale zajistovat na
profesionalni trovni také celou $kalu edukacnich a komunitnich programd pro mistni obyva-
tele. Centra diky Uzké vazbé na mistni samospravu pomahaji rovnéz zvySovat podil ob¢anské
participace na Gzemnim planovani a dal$im rozvoji obci.®

Pfikladné vSak nejsou jen plosné, staitem ¢i samospravami garantované projekty. Mezina-
rodni pozornost si v oblasti popularizace kulturniho dédictvi ziskaly napriklad také dva te-
maticky zamérené podniky, které k prezentaci pamatkovych objektl a rekonstrukci Zivota
v minulosti pfistoupily ze zcela originalnich pozic. Pocatky dnesniho zabavniho parku Puy du
Fou (Vendée) jsou spojeny s projektem tzv. ekomuzea a uméleckou interpretaci regionalnich
déjin.®? Vystavba hradu Guédelon (Burgundsko) ¢erpa z principl experimentalni archeologie
a kastelologie.®* Oba koncepty pracuji s organizaéné naro¢nou, zarover vsak divacky atrak-
tivni programovou nabidkou, kterd nejenze stale zvySuje zdjem vefejnosti, ale zajistuje také
dostatek financi na pokracovani projektd.

Pfestoze Puy du Fou je aktualné jednou z nejvétsich francouzskych turistickych atrakci po
pafizském Disneylandu, ktera prilaka milion a pal navstévniki ro¢né, neslevuji zdejsi rekon-
strukce gladiatorskych zapas, stfedovékého obléhani hradu ¢i rytifskych turnajd nic ze své
historické vérnosti, ani uméleckého provedeni. Za zminku jisté stoji i skutenost, Ze navstév-
nici mohou ve vrcholné sezdné zaZit také ob¥i no¢ni predstaveni (tzv. Cinéscénie), které stalo
v roce 1978 u zrodu celého podniku. Obrazy z déjin kraje Vendée se odehravaji v okoli pozU-
statkdl pavodniho renesan¢niho sidla formou multimedialni show za Gcasti profesionalnich
hercd, hudebnikd, eskamotért i technikd, ale také tfi a pal tisice dobrovolniki ze spadového
regionu. Plvodni koncept ekomuzea se zde dodnes prolina s podnikatelskymi zaméry a ino-
vacemi provozovateld parku. Puy du Fou je tak nejen mistem zabavy, pouceni a odpocinku,
ale rovnéz ekonomickym modelem, ktery i nadale podporuje mistni komunitu a ochranu Zi-
votniho prostredi.®
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Obr. 7. Experimentdlni stavba hradu Guédelon - stav v roce 2007, Francie (foto P. Sokol).

Projekt experimentalni stavby hradu Guédelon, ktera probiha na ,zelené louce“ pod do-
hledem archeologl, kastelologl i architektd v Treigny s vyuzitim stfedovékych stavebnich
technologii a postupd, je o dvacet let mladsi nez pocatky parku Puy de Fou. | vtomto pfipadé
se vSak podafilo pretavit prvotni napad do Zivotaschopného obchodniho modelu, ktery ma
nejen obrovsky edukacni potencial, ale také prinos pro mistni komunitu. Hrad se zacal stavét
roku 1997 a mél by byt dokoncen kolem roku 2023. Navstévnickou atrakci je ve skuteCnosti
realizace stavby samé. Stavenisté kazdy rok navstivi pres ¢tvrt milionu navstévnika, ktefi zde
mohou pozorovat jednotlivé etapy stavby, na kterych se stabilné podili pres padesat femesl-
nikd. Po dohodé s francouzskym ministerstvem Skolstvi sem kazdy rok zavita v rdamci vyuky
také Sedesat tisic Skolakd. Vyklady pravodca, respektive ¢lend stavebni huté se odvijeji od po-
stupu praci, nikdy tedy nejsou Uplné stejné.®> Podobné jako v Puy de Fou se také v Guédelonu
po urcité dobé rozbéhlo profesni a dalsi vzdélavani pro ty, kdo se na realizaci projektu prfimo
podileji. V burgundském pripadé maji tyto aktivity Sirsi socialni rozmér, nebot do vyuceni jsou
prijimani predevsim potfebni mladi lidé.*
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Obr. 8. Kamenicka dilna v Guédelonu, Francie (foto P. Sokol).

Také ve Velké Britanii ma koncepéni podpora neformélniho a informalniho uceni v his-
torickém prostredi rlizné podoby, které vychazeji z historie, zaméreni a cill jednotlivych pa-
matkovych instituci a organizaci. Za zminku jisté stoji, Ze témér vechny tyto instituce maji
nestatni neziskovy charakter. Pé¢e o pamatky, ale také krajinné celky, jeZ jsou ve spravé téchto
organizaci a sdruzeni, tak zavisi na finan¢nich prostredcich plynoucich z ¢lenskych prispévkd,
ze vstupného, z darl a odkaz{ nebo z Ucelovych dotaci. Vyznamnou roli hraje v tomto sméru
grantové schéma Heritage Lottery Fund prerozdélujici prostredky z narodni loterie. Podporo-
vany jsou jak malé projekty komunitniho charakteru, tak velké revitalizace pamatkoveé i ekolo-
gicky cennych oblasti v rozmezi od tfi tisic do péti miliond liber.®”

Prikladem svétoznamé britské pamatkové instituce, ktera vsadila jiZ pred sto dvaceti lety
na svépomoc a dobrovolnou péci o kulturni a prirodni dédictvi je National Trust.®® Aktualné
tato organizace, jeZ patii mezi nejvétsi pozemkové vlastniky v celém Spojeném kralovstvi, ¢ita
pres Ctyfi miliony Clend a ve své Cinnosti spoléhd na préaci vice neZ Sedesat tisic dobrovol-
nik(.% Aktivity i programova nabidka na objektech National Trust vychazeji ze spolecné vize
a priorit, jez stanovuji vyro¢ni valné hromady, jejich redlna napln se vSak odviji od situace na
kazdém misté zvlast.
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Vzhledem k tomu, Ze National Trust spravuje pamatkové objekty, historické zahrady a par-
ky, muzejni a galerijni sbirky, technické pamatky i historické pomniky, stejné jako ¢ast mor-
ského pobfrezi, naleznou v jeho fadach uplatnéni lidé nejriznéjsich odbornosti a profesi. Roz-
hodujici je vSak spoluprace s mistni komunitou. Zajem a kompetence mistnich dobrovolnik,
ktefi jsou ochotni na ¢innosti National Trustu participovat, tak maji vliv napfiklad i na charak-
ter a podoby prezentace dané lokality nebo jeji edukacni vyuziti.

Napfiklad v Osterley Park and House na zapadé Londyna, kde je sezdnni provoz, spolu-
pracuje staly zaméstnanec National Trust - manazer interpretace a vzdélavani - se skupinou
vice nez dvaceti dobrovolnikd, ktefi maji néjakou formu pedagogického vzdélani. V jedné
z pavodnich hospodarskych budov je pak k dispozici multifunkéni edukaéni prostor, ktery
poskytuje zazemi predevsim Skolnim skupinam. Nabizené edukacni programy maji promysle-
nou dramaturgii a Cerpaji naméty z déjin kazdodennosti a socialnich dé&jin. Lektofi zde Casto
pracuji metodami dramatické vychovy.”*® Podobné je realizovana privodcovska sluzba, kdy si
navstévnici pfi individualni prochazce parkem nebo historickou budovou mohou popovidat
s dobrovolniky, ktefi znaji detaily z d&jin mista i zdejSich uméleckych sbirek.

Obr. 9. Prezentace Cinnosti National Trust v ramci dne pamdtkovych technologii a Femesel
(Heritage Skills Fair 2008). Akce se konala v zdmeckém parku v sousedstvi ruin Gibside Hall, Velkd Briténie
(foto H. Havldjova).

35



Obr. 10. a 11. Informacni panel a letdk o Cinnosti dobrovolniki National Trust v Osterley Park and House,
Velka Britdnie (foto L. Kardsek).

Obecné lze Fici, Ze dobrovolnicka politika National Trustu méa dva hlavni pilife. Diraz je kla-
den na autentické zapojeni dobrovolnikd do vSech ¢innosti organizace, pfi¢emz kazdy ma mit
prilezitost uplatnit se v oblasti, ve které sam chce. Zaroven je kazda dobrovolnicka aktivita
organizaci ocefiovana. Vyjadreni vdécnosti ma vsak rlizné podoby, které opét vychazeji spise
z prani dobrovolniki, nez aby se fidily uniformnimi predpisy. Pro nékoho je zajimavé, pokud
muZze zdarma navstévovat i dalsi mista ve spravé National Trustu, jiny pfivita slevy v restau-
racich, které jsou provozovany pri fradé objektd. Dalsim se vice zamlouvaji pozvani na setka-
ni s pfednimi odborniky nebo Ucast v programech zadjmového vzdélavani. Koncept tzv. pra-
covnich dovolenych skryva svij pGvab v uzZite¢né praci, ale také v setkanich s novymi lidmi.
K dispozici jsou také motivacni soutéze, stejné jako prestizni ocenéni za dlouholetou sluzbu
verejnosti.®
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Zcelajiny koncept utvareni navstévnické nabidky, prezentace a popularizace kulturniho dé-
dictvi predstavuji aktivity Historic Royal Palaces (Historické kralovské palace). Tato nezavisla
dobrocinna organizace spravuje na zakladé dohody s Ministerstvem kultury, médii a sportu
a jménem britské kralovny neobyvané nebo pouze ¢aste¢né vyuzivané kralovské palace The
Tower of London, Hampton Court Palace, Kensington Palace (pouze nevyuzivané ¢asti Sta-
te Apartments and Orangery), Banqueting House ve Whitehall, Kew Palace s Queen Charlo-
tte‘s Cottage a od roku 2014 také severoirsky Hillsborough Castle. Na vSech Sesti mistech jsou
zajistovany rdzné typy interpretacnich a vzdélavacich aktivit, které pribliZuji dynastické dé&jiny
anglické a britské monarchie spojené s danymi misty, ale také programy vénované stavebni-
mu vyvoji areald, restaurovani uméleckych artefaktl i problematice pamatkové ochrany jako
takové.”

Obr. 12. Prezentace ¢innosti edukacniho tymu Historic Royal Palaces a hereckého sdruZeni Past Pleasures,
Tower, Londyn (foto N. Rezkova Pribylova).
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Obr. 13. Instalace pripominajici osmndct nenaplnénych nadéji krdlovny Anny (1665-1714), posledni z rodu
Stuartovcd, Ze vychovd pro Britdnii ndslednika trinu, Kensington Palace, Londyn (foto L. Kardsek).

Hlavni sidlo edukacniho tymu (Learning & Engagement Team), jenZ ma na starosti naplrio-
vani spole¢né vzdélavaci strategie pro vSechny zminéné kralovské palace, se nachazi v lon-
dynském Toweru. ValeCnymi veterany trvale obyvany pamatkovy objekt, jenZ je na seznamu
Svétového dédictvi UNESCO, upouta ro¢né pozornost vice nez dvou miliond navstévniki z ce-
lého svéta. Cini tak v prvni Fadé prostFednictvim rozmanitych expozic, kterym se dafi skloubit
rlizné typy interpretace, pocinaje uméleckymi intervencemi, pres interaktivni a digitalni mé-
dia, nebo kostymované etudy, aZz po klasické komentované prohlidky. Pfevazné pro domaci
navstévniky je pak urcena programova nabidka, kterou zajistuje zdejs$i edukacni centrum. Sa-
mozrejmosti jsou napriklad interdisciplinarné zaloZzené skolni programy zamérené na vybrané
kapitoly z déjin Toweru nebo prednaskové cykly a praktické dilny pro déti i dospélé vénujici
pozornost riiznym aspektiim pamatkové péce.”

V neobyvanych ¢astech Kensington Palace mohou navstévnici nalézt napriklad konceptu-
alné pojaté instalace, které v autentickych prostorach inscenuji ,,neviditelné“ pribéhy, jez se
zde v minulosti odehraly. Kombinuji prvky muzejné-galerijni, umélecké i scénografické. Expo-
zice vénovana kralovné Viktorii vypravi napfiklad o détstvi a soukromém Zivoté panovnice je-
jimi vlastnimi slovy. Krasopisné citace z princezninych a kralovninych denikd jsou netradi¢né
umistény na zdech, vystavnim nabytku, vitrinach ¢i kobercich. Uvadéji do kontextu autorské
kresby, hracky, obleéeni ¢i predméty kaZzdodenni potreby vystavené v prosklenych vitrinach,
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ale také kusy plvodniho mobiliare. Do expozice jsou zaroven zarazeny interaktivni prvky, kte-
ré navstévniky vtahuji do individualni ¢i skupinové hry s prezentovanym pribéhem. Navstév-
nici si mohou napfiklad pfi vstupu do expozice zapujcit stylizovanou livrej. Do kralovnina sou-
kromi tak nahliZeji z pozice jeho nej¢astéjsich svédka.**

V Hampton Court Palace je mozné nalézt obdobné usporadané expozice jako v Kensington
Palace, avsak prioritou je zde systémova prace s kostymovanymi interpretacemi. Odehravaji
se pravidelné po cely den ve vymezenych ¢asech na rdiznych mistech objektu formou dvace-
timinutovych hereckych etud. Pro navstévniky, ktefi maji zajem na hfe participovat, jsou ve
vstupni hale pripraveny zjednodusené historizujici odévy, v tomto pripadé sametové plasté
rGznych barev a velikosti. Kostymovanou interpretaci nejen v Hampton Court Palace, ale také
na dalSich objektech ve spravé Historic Royal Palaces zajistuje profesionalni hereckého sdru-
Zeni Past Pleasures, které jiz témér tricet let udava ton v oblasti tzv. Zivé interpretace kulturni-
ho dédictvi a muzejniho divadla.*

Obr. 14. Soukromé pokoje kralovny Viktorie, Kensington Palace, Londyn (foto M. Indra).
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Obr. 15. Stylizované zaseddni krdlovské rady Karla Il. Stuarta, Hampton Court Palace, Velkd Britdnie
(foto L. Kardsek).

Obr. 16. Kostymovand interpretace Hampton Court Palace v poddni ¢lenky hereckého sdruZeni Past
Pleasures. Jednoduché pldsté, které si mohou ndvstévnici zapujcit pfi vstupu do aredlu, pomdhaji
zdjemcdm, aby se lépe vZili do role dvorand Jindricha VIIl., Velkd Britdnie (foto L. Kardsek).
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Systematicky rozvijené neformalni a informalni uceni v oblasti péce o kulturni dédictvi
v Ceské republice |ze pfipsat pfedevsim na vrub muzei a galerii. | v tomto ohledu mél uréujici
vliv program Brdna muzea otevrend, ktery v letech 1997-2002 vytvoril diky vSestranné pod-
pore Nadace Open Society Fund skvélé startovni podminky pro rehabilitaci vzdélavaci a ko-
munitni role regionalnich a méstskych pamétovych instituci. Na 250 dil¢ich projektd, které
v priib&hu Sesti let realizovaly ¢tyfi desitky pracovnikli muzei a galerii po celé Ceské republice,
prineslo nejen potfebné oZiveni vztahu mistnich spolecenstvi ke svym nejblizs§im pamétovym
institucim,®® ale podpofilo také aplikaci anglosaskych konceptl tzv. nové muzeologie do Ces-
ké muzejné-pedagogické praxe.”” Série dalsi aktivit, zejména odbornych seminari a tvarcich
dilen,® stejné jako publikace, shrnujici koncepcni vychodiska projektu a dokumentujici pecli-
vé jeho pribéh a vysledky,” pak nejenze ovlivnily ¢esky muzeologicky a muzejné-pedagogicky
teoreticky diskurs,'® ale v mnoha ohledech muzejné-galerijni horizont prekrocily.

»Za“ branu muzea dohlédly, obrazné receno, napfriklad teoretické prispévky Mojmira Ho-
ryny, Stanislava Stecha nebo Ireny Bukacové,®! které lze i z hlediska neformdalni paméatkové
edukace radit mezi nejinspirativné&jsi. V roviné praktické pak takové presahy nabizeji zejména
pfispévky zarazené ve vyse zminéné publikaci do oddilu OZivend historii, ktery reflektuje mimo
jiné zkuSenosti u¢inéné v Ceském prostredi s fetézovym provazenim nebo experimentalni
a komunitni archeologii. Inspirativni je rovnéz oddil Komunitni programy, v némz zaslouzi
jesté zvlastni pozornost kapitola s nazvem Dialog s mistnim spolecenstvim, ktera predstavuje
rozsahlé komunitni aktivity iniciované Spolec¢nosti pratel zamku Jansky vrch v Javorniku.1%

0d skonceni programu Brdna muzea oteviend vsak zaznamenala institucionalni podpora
mezioborové a komunitni spoluprace na poli popularizace aktivni péce o kulturné historické
dédictvi i dalsi Gspéchy. Nelze si napfiklad nepovsimnout rozvoje archeologickych parki ¢i
skanzen, jejichZ ¢innost je jiz od devadesatych let 20. stoleti spojena také s bohatou edukacni
nabidkou.'* VSudypfitomnost archeologickych pamatek a jejich potencialni ohrozeni neod-
bornymi zasahy vedly archeology k hledani efektivnich metod osvétové prace jiz v 19. stole-
ti.1%5 Soudobd verejna archeologie v Ceské republice oviem nejenZe rozviji své vlastni tradice,
ale, jak doklada i odborna produkce poslednich let, Cerpa také z domdaci a zahrani¢ni muzeo-
logie a muzejni pedagogiky.'® Nedavno certifikovana metodika Edukace a prezentace archeo-
logického kulturniho dédictvi, prezentujici vysledky projektu Archeologie na dosah: Edukace
a prezentace archeologického kulturniho dédictvi,’” poukazuje rovnéz na moznosti, které pro
popularizaci a ochranu archeologického dédictvi skytaji nova média.*®

Vyznamné podnéty pro rozvoj vychovy ke vztahu ke kulturné historickému dédictvi prinesly
také projekty, jeZ v uplynulé dekadé probéhly v souvislosti se zavadénim Ceské Skolské re-
formy. Naznacily mimo jiné cesty, jak koncepcné propojovat pocatecni vzdélavani zaka za-
kladnich a stfednich $kol s rozvojem regionalnich kulturnich instituci a mistnich komunit.'*®
Potvrdilo se napriklad, Ze skolni projekty, které zaky jiz v détském véku zapojuji do ¢innosti
pamétovych instituci, at uz v roviné tvorby a prezentace sbirek nebo péce o sbirkové predmé-
ty, pfispivaji znacnou mérou nejen k profesni orientaci zakd, ale také k jejich ochoté na ¢in-
nosti kulturnich instituci dale dobrovolné participovat. Odbornym institucim pomohla tcast
ve Skolnich projektech napfiklad identifikovat a G¢innéji zpfistupnit spolecensky zavazna té-
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mata. Ukazalo se také, Ze Zaci a ucitelé Casto nachazeji neotrelé, ale velmi funkéni zplsoby, jak
vyznam a ¢innost spolupracujicich odbornych pracovist zviditelnit a popularizovat.*

Z hlediska rozvoje neformalni a informalni pamatkové edukace jsou viak vyznamné i pfi-
klady projektd, které vlastné nelze ucelené zmapovat, nebot vznikaji takfikajic ve viru Zivota
na zakladé rozmanitych obc¢anskych iniciativ a spolkové ¢innosti.''! Presto pravé tyto aktivity
predstavuji mnohdy nepravem prehlizeny nebo opomijeny zdroj autentického spoleenského
zajmu o zachovani kulturniho dédictvi.'*? Zajmovou $kalu lze pro potreby této publikace ales-
pori pfiblizné ilustrovat na ¢innosti Klubu Za starou Prahu, Nadace Partnerstvi, Spole¢nosti
pro obnovu pamétek Ustécka, Spole¢nosti pratel Eeskoslovenského opevnéni, souboru histo-
rického tance Alla Danza a prispévateld databaze Zaniklé obce a objekty po roce 1945.

Renomované prazské sdruzeni Klub Za starou Prahu je jiz od svych pocatkd na prelomu
19. a 20. stoleti spojeno s aktivni obhajobou verejnych zajmu na poli ochrany kulturniho dé-
dictvi.'* Klub dodnes sdruZuje predni zastupce profesnich skupin, které maji odbornou péci
o pamatky a kulturni artefakty v popisu prace, stejné jako laiky, kterym neni lhostejny osud
historického prostfedi, ve kterém Ziji. Vysoka mira odbornosti, stejné jako entusiasmu se zde
spojuji ve snaze Celit bezohlednym a nevratnym stavebnim zasahtm do prazské krajiny, stej-
né jako bezskrupuldznim praktikdm nékterych stavebnich podnikatelt. Kromé monitorovani
a medializace podezrelych kauz, popfipadé organizace pfileZitostnych demonstraci, se vsak
Klub vénuje predevsim systematické praci na poli prezentace a popularizace ochrany kulturné
historického dédictvi Prahy.

Obr. 17. Akce za zdchranu domu na ndroZi Opletalovy ulice a Viclavského namésti'v Praze (foto archiv
Klubu Za starou Prahu).
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Pravidelné jsou poradany prednaskové cykly s exkurzemi pro Sirsi i odbornou vefejnost.
Trikrat roéné vychazi Véstnik Klubu Za starou Prahu, upozoriiujici na aktualni pamatkové pro-
blémy metropole, ktery je spolu s dal$imi informacemi o ¢innosti sdruzeni dostupny také na
webovych strankach. Klub rovnéz provozuje kamenné a internetové knihkupectvi specializo-
vané na odbornou produkci s tématem historie a d&€jin uméni, architektury a pamatkové péce,
prazské vlastivédy i mistopisu. Jednou ro¢né vyhlasuje Klub také soutéz Novostavba v histo-
rickém prostredi, jimz cilem je upozornit na kvalitni soudobou architekturu, ktera je citlivé
zasazena do historického prostfedi kdekoli v Ceské republice.!*

Nadace Partnerstvi, jeZ je soucasti stfedoevropského konsorcia Environmental Partnership
for Central Europe, podporuje od pocatku devadesatych let 20. stoleti nevladni organizace,
obce a dalsi partery v pédi o Zivotni prostredi. Prostfednictvim grantd, odbornych stazi, Sko-
leni, seminarl a jinych vzdélavacich aktivit, publikaci, ale také diky propojovani obdobnych
projekt(i doma i v zahranici, zprostfedkovani informaci a kontaktd stimuluje v Ceské republice
trvale udrZitelny rozvoj, mezisektorovou spolupraci a Gc¢ast ob¢anl na vécech verejnych.!'s
Podle vyrocni zpravy z roku 2014 rozdélila nadace od roku 1993 vice nez 400 miliond korun
mezi 3200 projekt(, diky kterym se na rdznych mistech republiky zlepsila péce o krajinu a ve-
fejny prostor, ziskala na vyznamu Setrna turistika a cykloturistika, probihalo environmentalni
vzdélavani déti i dospélych.11¢

Obr. 18. Z tiskové konference na podporu zdchrany Karlina po povodnich v roce 2013 (foto archiv Klubu Za
starou Prahu).
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Mezi klicové metody, které podporené projekty spojuji, patfi tzv. komunitni planovani a in-
terpretace mistniho dédictvi.''’” Nabizeji participativni zpUsob, jak mohou lidé pojmenovat
genia loci mista, kde Ziji, a zaroveri nabidnout zajimavé cesty k jeho poznani a ocenéni i tém,
kdo prichazeji zvendi.*® Jednim z nejznaméjsich projektd, ktery vznika na uvedené bazi, jsou
patrné (cyklo)turistické stezky Greenways,'*® jeZz pomahaji péstovat $irsi povédomi o hodno-
tach vpisovanych po staleti do ¢eskych, moravskych i slezskych krajin.

Zatimco Nadace Partnerstvi je nejvétsi ¢eskou nadaci podporujici péci o Zivotni prostredi
a environmentalni vzdélavani na celostatni Grovni, Spole¢nost pro obnovu pamatek Ustéc-
ka zde reprezentuje ¢innost mistnich obcanskych sdruzeni, na nichz nejvice zalezi, nakolik
se velké idedly podafi napliiovat v kazdodenni praxi.’® Spole¢nost byla zaloZena v roce 2005
asdruZuje obyvatele severoceského Ustéka a okoli, kterym nenf lhostejny osud pamatek jejich
regionu.

Za dobu své existence se ¢lenové sdruZeni zasadili napriklad o obnovu barokniho poutniho
areélu Kalvarie na Ostrém u Ustéka, opravu byvalé méstské hasi¢ské zbrojnice pro potfeby en-
vironmentalniho centra nebo zachranu a nové osazeni kfizk(, BoZich muk a kapli¢ek v okolni
krajiné.’! Ve spolupraci se Sdruzenim pro Gstéckou synagogu a hrbitov se rovnéz zaslouZzili
o revitalizace Zidovskych pamatek regionu.? Finan¢ni prostfedky na své cile, tzn. ,nejprve
podchytit a zdokumentovat drobné pamdtky, kterym je jinak vénovdna minimdlni pozornost |...]
a tyto pamatky [pak] opravovat a udrZovat tak, aby se opét staly distojnou soucdsti krajiny, >
ziskava sdruzeni z verejnych rozpoctd i od soukromych darch. Rozhodujici jsou vSak hodiny
dobrovolnické prace, které propojuji zadjem a péci o dédictvi minulosti s aktivnim kulturnim
Zivotem obce. SdruzZeni proto porada radu akci pro déti i dospélé, které nejenze propaguji jeho
¢innost, ale poskytuji vSem z(¢astnénym rovnéz neformalni spolecenské a kulturni vyziti.**

Na rozdil od mistné pfislusnych obcanskych sdruzeni, ktera soustredi svou energii na ob-
hajobu a ochranu hmotného i nehmotného dédictvi konkrétnich mist a regiond, spolky jako
Spolecnost pratel ¢eskoslovenského opevnéni nebo tanecni soubor Alla Danza, sdruzuji za-
jemce bez ohledu na jejich regionalniidentitu. Také jejich zajmova ¢innost, dobrovolnické, ale
i komer¢ni aktivity, vSak prispivaji k prezentaci a uchovavani jedinecnych kulturnich hodnot.
Milovnici pevnostniho stavitelstvi, historického tance, ale také tfeba vojenskych déjin, dobo-
vych femesel nebo folklornich tradic, poskytuji etablovanym formam péce o kulturni dédictvi
nedocenitelnou zpétnou vazbu a mnoZstvi inspirativnich podnétd.'s

Za jeden z nich lze bezpochyby povaZovat silny motivacni potencial, ktery spolkovy Zivot
skyta pro rozvoj sebevzdélavani, vrstevnického i mezigenera¢niho uceni svych aktért. Nebyt
napfiklad neformalniho a informalniho uceni tzv. bunkrologg, které syti jejich neutuchajici
nadSeni i osobni nasazeni, téZko by se dnes Ceska republika mohla chlubit vysokou Grovni
dochovani jednoho z nejzajimavéjsich mezivalecnych fortifikacnich systém v Evropé.'?° Bez
peclivého studia historickych pramen(, mistrovskych lekci a hodin praktického tréninku si
nelze predstavit vérohodné prezentace historickych tanc?,'? ani jiné formy opétovného zpfi-
tomfovani nehmotného kulturniho dédictvi.
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Pfestoze stirani hranic mezi amatérskymi a profesionalnimi svéty, ke kterému diky rozvoji
spolkové Cinnosti dochazi také v oblasti péce o kulturni dédictvi, mize mit z odborného hle-
diska problematické dasledky, neni mozné pominout ani jeho nezanedbatelné prinosy. Napfi-
klad potreba stale znovu vyjednavat o kritériich kvality, at uz badatelskych metod, technolo-
gickych postupti nebo dobovych rekonstrukci, pfedstavuje zasadni vyzvu pro rozvoj poznani
expert(, stejn& jako laickych nad3enc(. Uctyhodna databaze Zaniklé obce a objekty po roce
1945/ Verschwundene Orte und Objekts nach Jahre 1945, zase ilustruje, nakolik mohou byt -
diky demokratické otevienosti a dostupnosti interaktivnich digitalnich technologii - GUspés-
né i snahy o zachranu jinak marginalizovanych kulturnich hodnot.*?® Na zakladé spolecného
Usili celé Ffady dobrovolnych prispévatell byla za deset let shromazdéna, utfidéna a zaroven
i zpfistupnéna historicka a geograficka data o mistech, jez se ocitla na okraji oficidlni kulturni
paméti.’?® Jednoduchy, uZivatelsky privétivy a prehledny systém, vytvoreny a spravovany Pav-
lem Beranem, je funkéni a v mnoha ohledech pred¢i i databaze odborné. Nezbyva nez dou-
fat, Ze se i v tomto pfipadé dokaZou pamétové a pamatkové instituce osvédcenym pfistupem
inspirovat.
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Na cesté k systémovym zménam: Od ,,osvéty”
k dobrovolnictvi a komunitni spolupraci

Navzdory skeptickym nebo Gcelové pragmatickym postojiim, které v uplynulém desetileti ve
vztahu k osvétové a vzd&lavaci roli NPU zdanlivé pfevaZovaly, objevila se i fada zajimavych
projektd, které nejenze zohledriovaly potfebu rozvijet edukacni potencial kulturniho dédictvi,
ale zkoumaly rovnéz moznosti a limity mezioborové a komunitni spoluprace. Iniciatory téchto
projektd byly jak spravy paméatkovych objektii, tak Gzemni odborné pracovisté NPU. Zminit
mUZeme napriklad projekt Netradicni formy prezentace pamdtek UNESCO détem a mlddeZi,
v jehoZ rdmci predstavily na symposiu v Ceském Krumlové iz v roce 2008 pilotni vzd&lavaci
koncepce i jednotlivé didaktické programy zastupci NPU z Ceskych Bud&jovic, Tel¢e, Kromé&Fi-
Ze nebo Becova nad Teplou.'*®

Praveé projekt Prezentace ndrodni kulturni pamdtky Statni hrad a zémek Becov formou vzdé-
ldvacich programi obstal nakonec nejen v domacim srovnani, ale v roce 2010 dosahl také
vyznamného mezinarodniho ocenéni Europa Nostra Award."* Porota ocenila inovativni me-
todologicky pristup ke konzervaci a prezentaci vyjimec¢né dochované stfedovéké pamatky,
becovského Horniho hradu, s vyzdvizenim velké citlivosti a oddanosti autenticité. Pozitivné
hodnocena byla vize Setrného vyuzivani pamatky a zapojovani odborné i laické vefejnosti do
samotného procesu pamatkového prizkumu a stavebni obnovy prostrednictvim interaktiv-
nich a edukacnich program(. Programy umoziuji détem i dospélym, aby se napfiklad naucili
,Cist* ve vizudlné oteviené stavebni struktufe hradu nebo sami, byt symbolicky, pfispéli k jeho
stavebni obnové. Projekt byl oznacen za priklad hodny nasledovanii v dalSich zemich.'s

Nakolik se dafi rozvijet ocenény koncept v prostredi BeCova, popisuje detailné priklad dob-
ré praxe s nazvem Cyklus programu Prikladnd obnova hradu Becova, zafazeny v paté kapitole
této publikace. Inspirativnim se v3ak stal i pro popularizacni a vzdélavaci aktivity, které pod
hlavickou projektu (Ne)tusené souvislosti organizuje od roku 2011 také technologicka labora-
tof NPU.1* Tento projekt byl zahdjen pravé na becovském hradé specializovanymi komento-
vanymi prohlidkami na téma historickych omitek. Postupné se rozvinul do podoby obecnéji
zalozené popularizace a prezentace historickych materiald a pamatkovych postupt, které
jsou ilustrovany v autenticky dochovaném prostredi a demonstrovany prostfednictvim prak-
tickych ukazek a experimentalnich dilen. Ackoli tedy programy predkladaji Gcastnikdim vy-
soce expertni poznatky, uzivaji formy srozumitelné i lidem, ktefi nemaji technické vzdélani.
Experimenty jsou pak zajimavé i pro specialisty.

Pfednosti projektu (Ne)tusené souvislosti je rovnéz jeho flexibilita a mobilita. Volbu tématu
lze pfizplsobovat aktudlnim prileZitostem, které nabizeji vyzkumy ¢i obnovy pamatkového
fondu. Praktické dilny i letni Skoly pamatkové technologie, které slouzi také jako platforma
pro dalsi vzdélavani profesionalnich pamatkard, jsou smérovany do mist, kde pravé probihaji
stavebni obnovy Ci restauratorské prace.'*
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Obr. 19. U&astnici programu pfipraveného
v ramci projektu ,(Ne)tusené souvislosti“
se seznamuji's plivodnimi technologiemi
v bezprostrednim kontaktu s pamdtkou

i stavebnimi materidly (foto P. Hudec).

Ponékud jinou logiku neZ uvedené pfiklady ma &innost, jejimz prostfednictvim se NPU pfi-
mo podili také na ochrané nehmotného kulturniho dédictvi Ceské republiky. | zde je tfeba
pfipomenout, Ze systematicka mezioborova a komunitni spoluprace Souboru lidovych staveb
Vysocina (dale jen SLS Vysocina) byla v roce 2010 rovnéz ocenéna v mezinarodnim kontextu.'s®
Jednou z klicovych zaruk pro uchovani vesnickych masopustnich obch(izek a masek z Hlinec-
ka i pro jejich zapis na Reprezentativni seznam nemateridlniho kulturniho dédictvi lidstva se
tehdy stala vyvazena podpora autentického Zivota mistnich obyvatel ze strany odbornych in-
stituci, ale také politické reprezentace.'*

Spravci SLS Vysocina se zavazali napriklad k tomu, Ze kromé pravidelné dokumentace ob-
chiizek nebo prezentace masek ve specialné vytvorené stalé expozici umozni vesnickym sku-
pindm organizovat masopustni obchlizky také v prostredi skanzenu na Veselém kopci. Jed-
notlivé komunity se v prezentacich stfidaji, takze ve skanzenu je kazdy rok k vidéni jiny typ
obchUzek i masek. Dafi se tak zaroven regulovat negativni dopady pfilisného turistického za-
jmu do té miry, aby nenarusovaly tradi¢ni priibéh obchiizek v obcich, kde se zvyk dochoval.*®
Pro skoly i dalsi zdjemce pak sprava SLS Vysocina nabizi edukacni program Avatar aneb Pro¢
chrénit nehmotné dédictvi, ktery se otazkami péce o duchovni odkaz predkl zabyva i v obec-
néjsi roviné.:*
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Je vSak tfeba pfiznat, Ze v ramci odborného diskurzu Ceské pamatkové péce, stejné jako
organizacni praxe NPU, se ve zminénych pfipadech jedné spise o svétlé vyjimky. Obvykle byva
zdlraznovan a zohlednovan spise statni a turisticky charakter spravovanych pamatkovych ob-
jektt. Podléhaji napfiklad spole¢nym centralnim pravidlim z hlediska provozu, hospodareni
nebo marketingovych strategii, ktera vychazeji ze skutecnosti, Ze valna vétsina navstévnikul
dané pamatky nema Zadné vyznamné vazby na nejblizsi spadovy region. UdrZitelna a kvalitni
péce o tyto objekty je vSak podminéna rovnéz dobrymivztahy s mistnimi komunitami, pfi¢emz
pfinos pamatkovych objektd obcim, na jejichz izemi se nachazeji, nelze méfit jen ekonomic-
kymi ukazateli jako je vy$$i mira zaméstnanosti nebo rozvoj cestovniho ruchu.**® Pfitomnost
pamatek mdze podporovat také kvalitu Skolnich a mimoskolnich aktivit mistnich déti, respek-
tive celoZivotniho uceni i kulturniho a spolecenského Zivota vSech obyvatel.*** Komunitni pro-
jekty zaloZené na dobrovolnické a participativni bazi maji navic potencial kultivovat vefejny
prostor a zvySovat zajem o spole¢né sdilené hodnoty, kulturni dédictvi nevyjimaje.'*

Vysledky dotaznikového Setreni, jeZz mapovalo na jare 2012 edukacni potencial pamatko-
vych objekti ve spravé NPU, viak naznacuiji, Ze byt byla spoluprace vétsiny z 28 responden-
td s mistnimi komunitami relativné ¢ila, méla znaéné vybérovy a spiSe formalni charakter.*?
Z Grafu 1 je zfejmé, Ze mezi jednotlivci, s nimiz respondenti udrZovali dobré vztahy, byli ve
vysokych poctech zastoupeni pamétnici (15), mistni znalci (15) a kronikafi (13). Vzhledem
k tomu, Ze odpovédi byly v téchto tfech pripadech vybirany z pfipravené nabidky, potvrdil se
predpoklad, Ze dlleZiti jsou pfedevsim ti, kdo si pamatuji nebo znaji mistni historii a mohou
tak prispét k lepSimu poznani a dokumentaci chranéného objektu.

B pamétnici

B mistni znalci
13
M kronikari

[ dalsi

Graf 1. Komunitni spoluprdce - jednotlivci.
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Orientaci respondentd na kvalitni, historicky a odborné podloZenou interpretaci mista ne-
pfimo potvrzuiji i vy¢ty dalsich jednotlivcd, s nimiz ¢tyfi ze Sesti respondentd, ktefi svou odpo-
véd podrobnéji rozvedli, spolupracovali. Uvedeni byli archivari, hledaci kovd, autofi zavérec-
nych studentskych praci, historici, kunsthistorici, muzikologové, teatrologové, restauratori,
kantofi, lidovi femeslnici, nositelé lidovych obycejl a pracovnici oddéleni historickych fondu
krajské védecké knihovny. Je zfejmé, Ze mezi uvedenymi osobami figuruji prevazné prislusnici
odbornych, nikoli mistnich komunit, ktefi se spravci objektd Casto spolupracuji na profesni
nebo smluvni bazi. Pouze dva z dotéenych Sesti respondentd zminili aktivni jednotlivce a dob-
rovolniky, respektive dobrovolniky z fad mistnich obc¢an(.*#

Podobné i odpovéd na otazku po spolupraci s mistnimi institucemi nabyla ve vyc¢tech ob-
¢anskych sdruzeni (16) a dalSich instituci (14) mnohem S$irsi zabér (viz Graf 2). Zminény byly
nejen regionalni nebo krajské organizace, ale také napfiklad muzea, divadelni ansambly ci
Sermirské skupiny s celostatni plsobnosti nebo zahraniéni instituce a mezinarodni sdruzeni.
Témér polovina respondentd se tedy spiSe neZ na vazby s mistni komunitou soustredila na
vyjmenovani co nejvétsiho poctu spolupracujicich instituci. Byt je celkovy zabér téchto insti-
tuci vskutku Gctyhodny a doklada, Ze historické lokality k sobé dokazou pritdhnout pozornost
riznorodych odbornych i zajmovych skupin, je otazkou, nakolik se dafi tyto cenné sité propo-
jovat nejen mezi sebou navzajem, ale predevsim s Zivotem mistnich obyvatel.**

25 VIS
20 1 z8
15 A SS
B mistni Urad
10 -
M domov seniord
5 -
M obcanska sdruZeni
0 N v
m dalsi

Celkem 28 respondentu

Graf 2. Komunitni spoluprdce - mistni instituce.
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Jak ilustruje Graf 2, vice nezZ tfi ¢tvrtiny respondentt zvolily z nabidky mistnich spolupra-
cujicich instituci mistni Urady a zakladni Skoly, véetné skol uméleckych. Vyznamné procento
respondentd (19) udrZovalo vazby také se Skolami materskymi. Dalo by se tedy predpokladat,
Ze respondenti méli vliv nejen na kulturni kalendar obci, ale také podil na formalnim vzdé-
lavani nejmladsich generaci mistnich obyvatel.**> Avsak marginalni poznamky typu ,vSechny
typy $kol oslovujeme s nabidkou programd a akci®, ,snaha propojit se s pedagogy ZS$ na tvorbé
programu pro déti (zatim beziispésné)“ nebo ,mistni zakladni skola neprojevuje zdjem* davaiji
tusit, Ze uvedena interpretace statistickych udajd nemusi tak docela odpovidat realité.**¢ Ne-
lze vyloucit, Ze néktefi respondenti - podobné jako v pripadé obcanskych sdruzeni a dalsich
instituci - méli na mysli Sirsi spadovy region. Stejné jako se lze teprve na zakladé nasledujici
Casti dotazniku dobrat pfesnéjsiho zjisténi, co si pod pojmem ,spoluprace s mistnimi institu-
cemi“ respondenti vlastné predstavovali.

vevs

Podrobnéjsi charakteristiku spoluprace pamatkovych objektl s jednotlivci a institucemi
v nejblizsim okoli umozZriovaly dvé oteviené otazky. Ptaly se jednak na typy pfileZitosti, pfi
kterych mohou mistni lidé vyuZivat prostory pamatkového objektu, a dale na realizaci komu-
nitnich projektd. Ukazalo se, Ze témér ve vSech dotéenych pamatkovych objektech (27) byly
mistnimi institucemi, pfipadné i jednotlivci, vyuZivany zejména reprezentativni prostory pfi
vyznamnych kulturnich a spolecenskych pfileZitostech. Vétsina respondentd (23) také uved|a,
Ze s mistnimi organizacemi realizovala spolecné projekty. Z poskytnutych (idaji a popist vsak
vyplynulo, Ze spoluprace méla opét ponejvice formalni ¢i slavnostni raz. Respondenti bud
pouze zpfistupriovali vybrané ¢asti objektu pro konani akce organizované nékterou z mistnich
instituci, nebo participovali na programové naplni a organizacnim zajisténi tradi¢nich ¢i nové
vznikajicich kulturnich podnikd. V reprezentacnich prostorach pamatkovych objektd se kona-
ly zejména prechodové ritualy mistnich obyvatel (s vyjimkou pohtb(), Zakovské koncerty Ci

vvvvv

pominkou vyznamnych udalosti a osobnosti regionalnich déjin.**

Jak v8ak nedavno ukazal také odborny seminar vénovany moznostem celoZivotniho vzdé-
lavani v historickém prostredi, efektivnéjsi nez jednorazové ¢i vyro¢ni akce byvaji dlouhodobé
participativni projekty, které vytvareji prostor pro vzajemné setkavani a spole¢né aktivity od-
bornikd i laické verejnosti.**® V uplynulych patnacti letech se o tom na vlastni k(zi presvéddi-
li napfiklad pracovnici izemniho odborného pracovisté NPU v Kromé&fiZi, ktefi svou energii
a odbornou erudici soustredili na zachranu ohrozenych hradnich zficenin na Gzemi Zlinského
kraje.!* Jejich ¢innost spocivala nejen ve shromazdéni archivnich dokument( a dostupnych
informaci, v terénni analyze dlivod(i poskozeni sedmi lokalit nebo v odborné dokumentaci
a vlastni pamatkové konzervaci zficenin, ale také ve stabilizaci pfistupovych tras, instalaci
informacnich systémi a rozsdhlé prednaskové ¢innosti.'® VSechny tyto standardni postupy
pamatkové péce se vSak odehravaly v tésné spolupraci s mistnimi samospravami, na jejichz
Uzemi se byvalé sidelni objekty nachazeji, a za Ucasti pestré skaly dobrovolnikd. ™!
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Obr. 20. Ve Zlinském kraji dobrovolnici pod
vedenim pracovnikii NPU ji? Fadu let ve svém
volném Case konzervuji zficeniny hradu tak,
aby byl zpomalen proces jejich zaniku, at uz
pusobenim prirody nebo Elovéka. Zvyseni
povédomi mistni komunity o hodnotdch
torzdlni architektury prispiva k jeji ochrané.
Na snimku odkryvani pozistatkd brany
hradu Stary Svétlov (foto P. Hudec).

Do terénnich prizkuma i praktickych realizaci, které probihaly velmi ¢asto ve volném case
zG&astnénych, se zapojili jak pracovnici pamatkové péce (z NPU, Zlinského kraje i povéfenych
obci), tak ¢lenové zajmovych obcanskych sdruzeni (napf. Klub Augusta Sedlacka, Spolek pra-
tel hradu Lukova, ob&anské sdruzeni Polypeje) i mistni nad$enci.'*> Kli¢ovou Glohu sehréla jiz
na pocatku celého procesu spoluprace se soukromym vlastnikem hradu Kridlo, pro ktery byl
plan na zachranu vypracovan jiz v roce 2005. Podle Radima Vrly, jemuZz bezpochyby nalezi titul
spiritus agens celého podniku, se stala praveé tato pozdné stfedovéka lokalita mistem, kde byly
zkoumany moznosti praktického pfistupu k ochrané drobné torzalni architektury, jez se po-
sléze podafilo prenést i jinam. Ovérovany byly nejenom konkrétni technologie ¢i pracovni po-
stupy, ale také nezbytna mira zasahu i jeho Zivotnost. Paralelné byl vSak testovan také zajem
verejnosti a moznosti ,,usazeni“ pamatky a jeji ochrany v povédomi mistnich obyvatel.** Po
patnacti letech dospél Radim Vrla ve zpétném ohlédnuti k zavéru, Ze prakticka péce o kulturni
pamatky kombinujici participativné vedenou zachranu ¢i konzervaci, na kterou jiz navazou
jen takové formy zakladni udrzby, které si vezmou na starost mistni lidé, je G¢inna a dlouhodo-
bé udrzitelna. A to zvlasté v piipadé, jedna-li se o lokality, které nejsou z marketingového ani
Sirsiho ekonomického hlediska pfili$ zajimavé. '
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Podobné jako predchozi priklady, doklada i proces pamatkové ochrany sedmi hradnich
zficenin na vychodni Moravé, Ze také v NPU plisobi mnoho nad3enych odbornik, ktefi jsou
ochotni a schopni podélit se o své znalosti a dovednosti s nejSirsi verejnosti. Osvétové praci
nebo dlouhodobé spolupraci s mistnimi komunitami a dobrovolniky se vSak mnozi dosud vé-
novali a vénuji pfedevsim ve svém volném Case, bez systematické podpory ze strany Gstavu.
Prekvapeny postreh jednoho z nich, Ze totiz aktivity ve prospéch participativni péce o mistni
dédictvi, které doneddvna chapal jako svého druhu poloilegalni ¢innost, neslucitelnou s kon-
cepty ochrany proklamovanymi a tradovanymi v NPU, se najednou zaéinaji diskutovat jako
prijatelnd, ba dokonce regulérni napln Cinnosti Ustavu, vede k zamysleni.’> Pro¢ by se vlastné
lidé, garantujici z titulu své odborné funkce kvalitu paméatkové péce v Ceské republice, méli
vénovat popularizaci kulturniho dédictvi a pamatkovych hodnot pouze na dobrovolnické
bazi? Pro¢ by nemohl NPU G¢&innéji podpofit a zaroven i [épe zirocit jejich nadani a kapacity?
Jak pretavit zatim prevazné experimentalni a nesystémové kroky, které se vSak ukazuji jako
pfinosné pro pamatkovou ochranu a zaroven vyvolavaji pozitivni ohlasy u odborné i laické
vefejnosti, do koncepéni a udrZitelné spoluprace NPU s mistnimi komunitami?
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B. Inovace: Model systémoveé
povdpory pamatkoveé edukace
v CR

Odpovédnost za kvalitu statni paméatkové péce v celé CR, ale také za ohromny a rozmanity
soubor kulturniho d&dictvi, které jménem vefejnosti spravuje, pfiméla NPU, aby se pokusil
neuspokojivou situaci na poli vSeobecné dostupné pamatkové edukace zménit.*** V roce 2012
proto vstoupil Ustav do programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity
mimo jiné také jako fesitel projektu Vzdéldvaci role NPU: Edukace jako kliovy ndstroj zkvalitné-
ni péce o kulturni dédictvi CR (2012-2015).

Cilem projektu se stalo vytvoreni komplexniho systému vzdélavacich program(i zamére-
nych na edukaci riznych cilovych skupin v oblasti nemovitého a movitého kulturniho dédic-
tvi, véetné historickych sidel, kulturni krajiny a archeologickych pamatek. Vzdélavaci potencial
autentického prostredi mél byt od pocatku rozvijen v Gizké spolupraci s institucemi formalniho
vzdélavani na vSech Urovnich. Pozornost viak byla vénovana i dal$im typtim celoZivotniho
uceni, nebot zamérem projektu bylo, aby edukacni aktivity realizované na objektech ve spra-
v& NPU i v gesci lizemnich odbornych pracovist NPU, pFispivaly nejen k efektivni prezentaci
pamatkovych hodnot, ale také k rozvoji vzdélanosti, kreativity a hodnotové orientace réiznych
cilovych skupin ve prospéch dobrovolné a udrzitelné péce o nemovité a movité kulturni dé-
dictvi, a tim i k reflexi a posileni narodni a kulturni identity. Projekt mél zkoumat také moz-
nosti vyuZiti modernich vzdélavacich technologii, zejména e-learningu a m-learningu, které
by prispély k maximalnimu moznému zpfistupnéni kulturniho dédictvi, napfiklad lidem se
specialnimi vzdélavacimi potrebami.>”

Pro naplnéni takto stanovenych cilll a projektového zaméru se stalo rozhodujicim partner-
stvi NPU s Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy v Praze a Pedagogickou fakultou Masary-
kovy univerzity v Brné,*® které vnesly do zkoumané problematiky klicova expertni stanoviska
a pristupy. Na rozdil od jinych vysokoskolskych pracovist, ktera se tradi¢né podileji na utvare-
ni odborného diskurzu pamatkové péce, disponuji pedagogické fakulty védeckovyzkumnym
zazemim, diky kterému je mozné navrhnout didakticky relevantni metody uceni pro riizné
cilové skupiny a zarover ovérit i miru jejich G¢innosti v edukacni praxi. Vzhledem k cilim pro-
jektu se urcujicimi staly metodologické koncepce tzv. akéniho vyzkumu, které se s Gspéchem
uplatriuji v aplikovanych pedagogickych a socialnich védach, nebot odpovidaji dynamické
povaze zkoumané socialni reality.*



Obr. 21. Koordinacni schiizka projektového tymu v Narodnim pedagogickém muzeu J. A. Komenského
v Praze (foto P. Hudec).

Akéni vyzkum je jednim z pristupt kvalitativniho vyzkumu, ktery lze uplatnit také pfi dosa-
hovani spolecenskych zmén.*® Pro participativni akéni vyzkum je pak charakteristické aktivni
zapojeni zainteresované skupiny, jiz se zmény tykaji, do vyzkumného procesu.'®* Na vsech fa-
zich vyzkumu se proto podileji nejen vyzkumnici, ale také dalsi lidé, jichZ se zkoumana pro-
blematika i proména vychozi situace dotyka.'®2 Vzhledem k tomu, Ze neformalni a informalni
uceni je z podstaty véci zalezitosti celé populace, bylo treba vyzkumnou pozornost do jisté
miry omezit.

Navzdory zGzeni zabéru pouze na vybrané cilové skupiny vsak zlstalo vyzkumné pole na-
tolik nové a Siroké, Ze se nakonec ukazalo jako nemozné je v ramci daného projektu ucelené
zmapovat, natoZ do hloubky prozkoumat. Jak naznacila i predchozi kapitola, komplexni ana-
lyze procest a vysledkid neformalniho a informalniho uceni v oblasti péce o kulturni dédictvi
svéddi nejlépe longitudinalni vyzkumné formaty. | pres ¢asové a kapacitni limity se vSak s po-
moci mensich vyzkumnych sond podarilo otevfit otazky rodinného a mezigeneracéniho uceni,
aktivizace seniord, zdjmového a digitalniho vzdélavani. V oblasti seniorského a distancniho
vzdélavani, respektive organizace kurz(i Univerzity tretiho véku a pfipravy e-learningovych
moduld, se pak spoluprace s fakultnimi pracovisti promitla nejen do vyzkumné, ale také do
aplikacni roviny projektu.



Za hlavni prinos projektu ze pak povazovat skute¢nost, Ze se podafilo za aktivni spoluti¢as-
ti cilovych skupin modelové ové&fit, za jakych pfedpokladd a podminek by NPU, jakoZto stat-
ni instituce s regionalni plsobnosti, mohl zajistovat vseobecné dostupnou a zarover kvalitni
edukaci v historickém prostredi.

Patefi modelového systému, ktery v ramci projektu zajistoval dostupnost a zarover garanci
kvality neformalnich edukaénich programd, se stala sit sedmi regionalnich edukacnich center
NPU, kterd byla ustavena v 3esti krajich CR. Zvolena byla mista, kde byly jiZ dfive volnocasové
aktivity pro rodiny s détmi, seniory, hlubsi zajemce ¢i dobrovolniky s Uspéchem organizovany,
nebo kde byl opravnény predpoklad podobného potencialu. A to nejen v roviné personalni
nebo materialné-technické, ale také z hlediska vzdélavacich a komunitnich pfileZitosti, které
skytal zpristupnény pamatkovy fond.

Néktera z takto vytipovanych mist zajistovala jiz v dobé pred vznikem edukacnich center
NPU také nabidku pro neformalni a informalni uceni déti i dospélych. Organizaci dobrovol-
nickych aktivit zamérenych na konzervaci hradnich zficenin ve Zlinském kraji, jez probihala
na Gzemnim odborném pracovisti NPU v Kromé&FiZi, jsme podrobné predstavili vy3e. Rovnéz
o projektu prezentace statniho hradu a zamku Becov formou edukacnich programd jsme se jiz
zminili. Programy se vSak neomezovaly jen na interaktivni poznavani Horniho hradu, ale nabi-
zely napfiklad vyuziti mobilniho haptického modelu relikviare sv. Maura v okolnich domovech
pro seniory. V roce 2011 byl z iniciativy spravy pamatky zalozen v BeCové nad Teplou také dét-
sky oddil Strazci pokladd, jenz se vénuje volnocasové vychové mistnich déti. 16

Obr. 22. Dlouhodobd ¢innost umoZriuje
budovdni hlubsiho vztahu déti ke kulturnimu
dédictvi, nez dili pociny: V aredlu

statniho hradu a zdmku Becov se setkdva
volnocasové sdruzeni déti a mladeze Strazci.
Vyvrcholenim celorocni ¢innosti sdruZeni je
letni tabor porddany v BeCovské botanické
zahradé, kterd byla drive soucdsti panstvi
Beaufort-Spontin (foto D. Wizovskd).




Uzemni odborné pracovisté NPU v Ceskych Bud&jovicich, kde jsou edukaéni aktivity v ob-
lasti péce o kulturni dédictvi systematicky rozvijeny jiz od roku 2008, se napfiklad podilelo na
zajistovani programové nabidky ceskobudéjovické Kulturni akademie pro seniory (viz Kapito-
la 4).1%* Na izemnim odborném pracovisti v Tel¢i probihal v roce 2012 jiz ¢tvrty ro¢nik prednas-
kového cyklu pro verejnost s nazvem Rodinné stribro - Pamdtky kolem nds a chystala se spolu-
prace s Masarykovou univerzitou na realizaci studijniho programu pro Univerzitu tfetiho véku.

Jak tento stru¢ny prehled napovida, regionalni edukaéni centra NPU vznikla jak p¥i Gzem-
nich odbornych pracovitich (v Ceskych Budé&jovicich, v KroméFiZi, v Ostravé a v Teldi), tak
na pamatkovych objektech (SHZ Becov, SZ Hradec nad Moravici a SZ Veltrusy). Jejich rozma-
nita profilace umoznila ovérovat aktivity zamérené na nové podoby interpretace tradic¢nich
pamatkovych objektt, jako jsou hrady ¢i zamky, ale také na objevovani unikatnich hodnot pa-
matkovych rezervaci a zon, pamatek zahradniho uméni nebo industrialniho dédictvi. Stranou

nezUstaly ani pamatky UNESCO nebo reflexe pamatkové péce jako takové.'

Cinnost jednotlivych edukaénich center byla do znacné miry autonomni, vychazela viak za-
roveri ze spole¢né sdilenych hodnot a ramcové koncepce,'*® na jejimz vzniku se podileli nejen
vSichni koordinatori edukacnich center,'*” ale také dalsi ¢lenové projektového tymu a odborni
konzultanti z fad pamatkarské a pedagogické verejnosti. Podarilo se tak na jedné strané defi-
novat spolecné principy a cile pilotnich edukacnich programd, které byly od roku 2013 ovéro-
vany na riznych mistech Ceské republiky, na stran& druhé pak zohlednit regionalni specifika
spadovych oblasti edukacnich center, at uz ve smyslu dostupného pamatkového fondu, trov-
né zkusenosti s realizaci edukacnich aktivit nebo konkurence na mistnim vzdélavacim trhu.

BECOV VELTRUSY HRADEC .
® NAD MORAVICI

OSTRAVA

TELC

CESKE BUDEJOVICE KROMERIZ

Obr. 23. Mapa pokryti Ceské republiky edukacnimi centry NPU (k roku 2015) ilustruje celorepublikovy
dosah projektu, zdroveri vSak také jeho limity, ,bild mista“v rade kraja.



Motto, poslani, vize a principy pamatkové edukace tak, jak byly formulovany pro potireby
regionalnich edukacnich center NPU v roce 2012

e Motto: Pamatky nas bavi!

* Poslani NPU (na poli edukace): Prostfednictvim vychovnych a vzdélavacich ¢innosti
napomahat k hlubsimu vnimani narodni a evropské kulturni identity a ke zkvalitnéni
péce o kulturni dé&dictvi CR.

* Vize projektového tymu (do r. 2015): Chceme, aby si déti i dospéli prostfednictvim
vychovnych a vzdélavacich ¢innosti osvojili znalosti, dovednosti, hodnoty a postoje,
jez prispivaji k ochrané dédictvi minulosti, k hlubSimu vnimani narodni a kulturni
identity a ke zkvalitnéni péce o kulturni dédictvi.

* Devatero pravidel pro edukaéni programy NPU:
. Na pocatku je zazitek.
. Ceho se ¢lovék dotkne, na to nezapomene.
. Co je dobré pro déti, je dobré i pro dospélé. (Opacné to vSak plati malokdy.)

. Lidé chrani to, k cemu maji vztah.

. Pamatky nejsou jen hrady a zamky.
. Pamatky jsou pfilezitosti pro setkavani, uceni, tvorbu a zdbavu vSech generaci.

1
2
3
4
5. Pamatky jsou mistem, kde mdZeme objevovat své pribéhy.
6
7
8. Proces je stejné dilezity jako vysledek.

9

. Pomoz mi, abych si na to pfisel sam.

Vsech sedm center obdrzelo mimo jiné univerzalni sadu mobilnich edukacnich pomucek,
jez jsou vyuZitelné na riiznych typech pamatkovych objektil. Cast sady byla zarover vzdy
prizplsobena regionalnim potfebam a podminkam. Pomtcky dostupné v edukac¢nim cent-
ru v Ostrave, které se programoveé zabyva animaci a interpretaci industrialniho dédictvi, jsou
tedy do jisté miry odlisné od téch, které vyuziva napriklad centrum v Kromérizi, jez se zamé-
fuje na rozvoj edukacniho potencialu pamatkové i krajinarsky cennych zahrad a parkd. Sloze-
ni edukacnich sad vsak zohlednuje nejen relevantni segmenty ceského pamatkového fondu.
Stejnou mérou reflektuje také moznosti vyuziti jednotlivych pomdcek v pamatkové edukaci.®®

Kazdé edukacni centrum kolem sebe postupné vytvofilo sit zajemct, dospélych i déti, ktefi
se zapojili do utvareni jeho programové nabidky nejen v misté, kde centrum sidli, ale také
v SirSim spadovém regionu. Darilo se tak podporovat dobré vztahy s mistnimi komunitami, ale
také sdilet zkuSenosti a pfiklady dobré praxe napfi¢ riiznymi pracovisti NPU.1® Zvlasté je pak
tfeba vyzdvihnout participaci celé fady ochotnych jednotlivcl i skupin, jeZ se ve svém volném
Case zapojili do ovérovani pilotnich edukacnich a komunitnich projekta.



Koordinovany postup vSech center umoznil, aby se naméty, postrehy ¢i zkusenosti G¢astni-
ki, at uz se podileli na tvorbé, organizacnim zajisténi, ovérovani nebo hodnoceni program,
v proudu ¢asu neztratily. Mnohé z nich pochopitelné obratem prispély ke zkvalitiovani dalsi
edukacni nabidky. Zaroven vsak vytvorily také zaklad unikatni strukturované databaze, kte-
ra ma uzivatelsky privétivou podobu interaktivni mapy a jez muaze i nadale slouzit jako zdroj
inspirace pro tvorbu edukacnich programil v autentickém prostredi pamatkovych objektl
azon.t™

Patronat nad databazi, stejné jako nad dalsim rozvojem edukacnich aktivit v oblasti statem
garantované péce o kulturni dédictvi, prevzalo v lednu 2015 nové zfizené Metodické centrum
NPU pro vzd&lavani se sidlem v Tel&i.™* Do vinku mu po skonéeni projektu pfibudou i dal3i
hmotné ¢i digitalni vystupy, zaroven vSak zdédi také tfi zakladni doporuceni pro implementa-
ci vy3e pospaného modelu systémové podpory pamatkové edukace v CR do praxe (viz niZe).
Zbyva jen doufat, Ze i diky tomu jeho kapacity v nasledujicich letech posili dalsi pamatkovi
pedagogové.

Zakladni doporuceni pro implementaci modelu systémové podpory pamatkové edukace
v CR do praxe

* Edukacni aktivity, odehravajici se v historickém prostredi, je tfeba chapat jako cin-
nost, jez ma své nezastupitelné misto v systému statni pamatkové péce.

* Kvalitu a vSeobecnou dostupnost edukace v historickém prostredi |ze zajistit vytvore-
nim stalych pracovnich pozic na Gzemnich odbornych pracovistich a spravach NPU.
Programy pro rlizné typy celozivotniho uceni museji vznikat na profesionalni Grovni,
na zakladé pribézné spoluprace s institucemi formalniho vzdélavani, neziskovymi or-
ganizacemi, dobrovolniky.

* Pro fungovani systému je treba zajistit finan¢ni podporu ze strany statu, zejména na
mzdové a cestovni naklady regionalnich koordinator( edukacnich aktivit.



3. Neformalni a informalni
uceni vsech generaci v oblasti
péce o kulturni dédictvi

Usilujeme-li v demokratickych spole¢nostech 21. stoleti o zachovani kulturné historickych
hodnot pro budoucnost, predstavuje expertni ¢innost pamétovych a pamatkovych instituci
pouze nezbytny predpoklad této snahy. Stejné vyznamna je otevienost a srozumitelnost obo-
rovych svétl pro nejsirsi verejnost. Tradi¢ni osvétové a populariza¢ni zplisoby prezentace kul-
turniho dédictvi vSak v soucasnosti narazeji na své limity. Z hlediska dlouhodobé udrZitelnosti
kvalitni ochrany historickych a uméleckych hodnot rovnéz nestaci, prilakame-li k pamatko-
vym objektliim nebo artefaktiim pouze do¢asnou pozornost, byt co nejvétsiho poctu platicich
navstévnikd. Jako U¢innéjsi strategie, jez nakonec pfispiva i k zachovani odbornych institu-
ci samych, se jevi jejich schopnost utvaret a udrZovat s vefejnosti dlouhodobé a smysluplné
vztahy, které se zakladaji na vzajemné spolupraci a pozitivnich formativnich zkusenostech.

Jednou z mozZnosti, jak vytvaret pfiznivé podminky pro péstovani takovych spolecenskych
vazeb, ktera se po vzoru muzei a galerii uplatfiuje také ve svété pamatkové péce, je tzv. pa-
matkova edukace. Rozbory a priklady uvedené vyse naznacuji, Ze v ¢eském prostredi byla az
donedavna vénovana tomuto pristupu jen velmi mala pozornost. Demokratizace spole¢nosti,
stejné jako pokusy o inovaci dosavadni praxe, vSak i pfesto vyvolavaji potfebu osvojit si nové
zpUsoby, jak ucinit svét péce o kulturni dédictvi pfistupnym, pfitazlivym a dlleZitym nejen pro
odborniky, ale také pro vSechny dalsi potencialni zajemce.

v«

Obr. 24. a 25. Program ,S Klubickem za niti prfibéhu Kromérize“ zaméreny na interpretaci méstské
pamatkové rezervace je urcen pro rodiny. Na zékladé odborného vykladu pracovnika NPU jej pFipravili
a vedou lektori z Materského centra Klubicko (foto P. Hudec a J. Soporsky).
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MoZnostmi, jeZ v tomto ohledu prinasi pamatkova edukace v oblasti formalniho vzdélavani
déti i dospélych, se detailné zabyvame v samostatnych publikacich.'” V této metodice je na-
opak pozornost vénovana dvéma dalSim typim celoZivotniho uceni, jeZ se odehravaji i mimo
formalni vzdélavaci sféru, totiz uéeni neformalnimu a informalnimu.

At uZ se jedna o rodinnou navstévu pamatky, pfiméstsky détsky tabor, exkurzi v ramci stu-
dia Univerzity tfetiho véku nebo absolvovani tematického e-learningového kurzu, mohou mit
uvedené aktivity zna¢nou edukacni hodnotu, i kdyZ se odehravaji ve volném Case zlcastné-
nych. Cenné prilezitosti k celoZivotnimu uceni poskytuji svym aktériim rovnéz participace na
komunitnich projektech nebo organizace dobrovolnickych aktivit ve prospéch péce o mistni
dédictvi. Jak vSak edukacni hodnoty a prileZitosti rekreacnich, zajmovych nebo spolecensky
prospésnych cinnosti rozpoznat a (¢inné provazat se vzdélavacimi potfebami cilovych sku-
pin? Pravé na tuto otazku nabizi odpovéd nasledujici kapitola, jeZ se zaobira vybranymi as-
pekty pamatkové edukace (obsah, cile, metody, didaktické prostfedky) v kontextu teorie celo-
zivotniho uceni a volnoc¢asové pedagogiky.
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Vybrané otazky z teorie celozivotniho uceni

Znalosti, dovednosti, hodnoty a postoje, které si v riiznych fazich Zivota osvojujeme, pfispivaji
k tomu, Ze se pribézné ucime, jak poznavat svét, jednat a Zit s ostatnimi a zaroven byt au-
tentickymi osobnostmi. Nehledé na to, zda se tak déje v rodiné, ve Skole, v praci ¢i ve volném
Case, tyto Ctyfi osnovné pilife lidského védéni zakladaji jak dynamiku, tak principy celozivot-
niho uceni.’™

BilG kniha: Nérodni program rozvoje vzdéldvani v Ceské republice doklada, Ze mezinarodné
uznavany koncept celoZivotniho uceni pfijala na prelomu tisicileti za svij také ceska vzdéla-
vaci politika.l™ Zasadni zménu perspektivy, ktera se nasledné promitla do navrh( i realizace
strukturalnich reforem, zachytil stru¢né napfiklad vychozi strategicky dokument ministerstva
Skolstvi: ,,CeloZivotni uceni je v idedlnim pojeti povaZovano za nepretrZity proces, ve skutecnosti
jde spise o neustdlou pfipravenost clovéka ucit se neZ o neustdlé studium. Mluvi se tedy spiSe
o celoZivotnim uceni, nikoliv vzdélavani, aby se tim zddiraznil vyznam i takovych ucebnich aktivit
kaZdého jedince, které nemaji organizovany rdz, tzn. samostatného uceni napr: pri praci, pfi po-
bytu v pfirodé, na kulturnich akcich apod.“1™

Na poradu dne tak nejsou pouze reformy skolského systému, pocinaje Skolami materskymi
a konce témi vysokymi, ale také rozvoj dalsiho vzdélavani nebo uznavani zkusenosti a vysled-
kd uceni, které ziskdvame i mimo formalni vzdélavaci sektor. Vyznamna role je vtomto sméru
pripisovana také vzdélavacimu pusobeni kulturnich instituci, at uz narodnich, regionalnich ¢i
mistnich.'7®

Na zakladé spoluprace se skolami mohou kulturni instituce bud' pfimo participovat na for-
malnim vzdélavani, nebo se prostrednictvim vlastni ¢innosti zapojit do systému vzdélavani
neformalniho. Zarukou kvality a uznavani tohoto typu vzdélani je pak ucast odborného lek-
tora ¢i pedagoga na pripraveé a realizaci vzdélavacich aktivit, prestoze se vétSinou odehrava-
ji ve volném case vzdélavanych, v neziskovém sektoru pak mnohdy i vyucujicich.'” Kulturni
instituce vSak diky své ¢innosti a pfipadné i dalsi vzdélavaci nabidce nepfimo ovliviiuji také
informalni uceni, jez mGze probihat kdykoli a kdekoli, z definice je v§ak chapano jako ,,neorga-
nizované, zpravidla nesystematické a instituciondlné nekoordinované.“'™

Neformalni uceni déti i dospélych v oblasti péce o kulturni dédictvi mohou tedy pamétové
a pamatkové instituce podporovat napriklad prostrednictvim pfednaskovych cykld, lektoro-
vanych kurzd ¢i edukacnich program. Pro rozvoj informalniho ucenti lze pak vytvaret alespori
pfihodné prostiedi a podminky. V obou pfipadech, maiji-li byt tyto edukaéni snahy Uspésné, je
vSak tfeba nejprve porozumét volnocasovym potifebam celého spektra cilovych skupin, o je-
jichZ prizen se vzdélavaci nabidka uchazi.

Obvyklou napln volného ¢asu tvofi odpocinkové, rekreacni, zajmové a spolecensky pro-
spésné ¢innosti, které slouZi k obnoveé nasich fyzickych i psychickych sil, udrzovani zdravé 7i-
votni rovnovahy i celkové pohody. Zplsob traveni volného Casu pak ovliviiuje také nase studij-
ni a pracovni vykony, stejné jako celozZivotni zajmy, partnerské i rodinné vztahy.'™ Podstatnou
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charakteristikou volnoc¢asovych aktivit, at uz je jejich obsahem zaslouzené lenoSeni, naro¢na
sportovni aktivita, navstéva pamatkového objektu nebo sluzba ve prospéch mistni komunity,
vsak je, Ze jsou vykonavany ze svobodné vile. Jak pfipomina také Charta vychovy pro volny
cas, volny Cas poskytuje ,fadu pfileZitosti umoZzriujicich jednotlivcim i skupindm vybér innosti
a zkusenosti, které odpovidaji jejich potfebam, zajmim a hodnotam; [...] nejvétsi prinos [pro né
ma] tehdy, kdyZ mohou spoluurcovat zpiisob, jimZ ho budou trdvit.“'®

Z hlediska volnocasové pamatkové edukace je tedy klicové vytvaret nejen velmi pestrou,
ale zaroven také flexibilni a otevienou nabidku vzdélavacich pfilezitosti, ktera by umoziiova-
la co nejvétsi miru participace cilovych skupin. Prihlédneme-li k teoretickym doporucenim
i praktickym zkuSenostem volnocasovych a socidlnich pedagogU, nabizeji takové prileZitosti
zejména hry a dalsi formy vychovy zazitkem, tzv. animacni pfistupy nebo komunitni uéeni.**
V soucasné dobé je pak stale vétsi pozornost vénovana také edukacni roli digitalnich médii.

Hry jsou obvykle povazovany za pfirozeny zpUsob socializace malych déti, za cestu, ktera je
vede ke zkuSenostnimu poznani. Diky poznavaci funkci her si déti vysvétluji okolni kazdoden-
ni svét a pfizplsobuji se jeho Fadu.'®* Soustredéni pozornosti na nejmladsi generace vSak vede
Casto k tomu, Ze hry byvaji davany do protikladu nejen k praci, ale také k zamérnému uceni.
V tomto kontextu je pak o¢ima fady dospélych na hru nazirdno s mirnym despektem jako na
pouhé zpestreni volnych chvil mezi pracovnimi a $kolnimi povinnostmi. Ve volném case je
vSak i $kolakdm hrani dovoleno.

62



Osloveni hrou jsme oviem nejen v détském véku, ale po cely Zivot. Z filozofického hlediska
je hra svébytnym moznym svétem, ve kterém kazdy z nas obcas realné pobyvame pomoci
proZzivani. Prozivani vychazi ze schopnosti identifikace s pravidly, s pfibéhem i s prostrfedim
hry. Vysledkem pak m(ize byt pocit naplnéni, intenzity proZitku, obohaceni zkusenosti, rozvoj
kreativity a predstavivosti i sdileni pocitl s ostatnimi G¢astniky hry. Hra jako mozny svét pro-
ménuje jsoucna (véci, jevy, charakteristiky postav pribéhu, hrace), respektive vyznam jsoucen
podle hernich roli. ProZivanim je naplfiovan jeji smysl.*

Hlavnim cilem hry je tak pro déti i dospélé samo hrani. Nicméné, jak doklada bohaty herni
instrumentar zazitkové pedagogiky, herni proces lze i ve volném Case vyuZit rovnéz k uskutec-
novani dalsich cilt. Hra mdZe byt pro vSechny zi¢astnéné, i pro kazdého hrace zvlast, zdrojem
zabavy, pouceni, poznani i sebepoznani, prostfedkem osvojovani si roli i prozivani, smyslu-
plnou ¢innosti, simulaci rdznych situaci, mravni vyzvou, svobodnou aktivitou v ramci pravi-
del i tvofivou Cinnosti.!®> ZaleZi jen na prozitcich, které vyvold, a na jejich dalsim mentalnim
zpracovani.

Z hlediska zaZitkové pedagogiky plni herni, ale i dalsi prozitky, napfiklad smyslové, umé-
lecké nebo pohybové, Ulohu didaktickych prostredki, které mohou nastartovat prvni fazi
zkuSenostniho uceni. DalSimi kroky jsou pak analyza a reflexe novych zazitkd, jez jsou poslé-
ze provazovany se stavajicimi poznatky, aby pak vyustily do novych zkusenosti pouzitelnych
v kazdodennim Zzivoté.'*® Metody zazitkové pedagogiky, respektive principy zkusenostné re-
flektivniho uceni, se osvédcuji stejné dobre ve Skolnim i mimoskolnim prostredi. Vzhledem
k tomu, Ze stavi na bazi dobrovolnosti, oslovuji obvykle vSechny vékové i socialni skupiny.
Nabizeji jim pak celou $kalu fyzickych a psychickych aktivit, jejichZ prostfednictvim je mozné
rozvijet svij cit, vali, moralku, védomosti i dovednosti.'®”

Na objevovani novych a netusenych oblasti lidskych mozZnosti a talentd prostrednictvim
individualnich prozitk( a spolec¢né sdilenych zazitk( jsou zaloZeny i tzv. animacni pristupy, jez
se uplatnuji ve volnocasovém vzdélavani dospivajicich i dospélych po celém svété. Diky tomu
disponuje pojem animace fadou inspirativnich ,,narodnich® vyznama, které odrazeji i jeho
rozdilné uZivani v socidlné pedagogickém kontextu.*® Pomineme-li oblast filmového uméni,
je v Ceském prostredi patrné nejznaméjsi uziti tohoto pojmu pro oznaceni zazitkovych forem
muzejni a galerijni edukace.'®® V katolické cirkvi se pak hojné vyuZziva v souvislosti se salesian-
skou vychovou a pastoraci déti a mladeze.**°

Svou tradici ma vsak pojem animace také v Ceské volnocasové a socialni pedagogice, re-
spektive socialni praci. Minény jsou jim nedirektivni a akéni metody vychovy, které mladym
lidem nabizeji pozitivni formy seberealizace (napf. sport, vlastni kulturni ¢innost, spolecensky
prospésné aktivity), jez prispivaji k jejich osobnostnimu rdstu, socializaci i enkulturaci.'** Dile-
Zitéj$i nez organizacni formy (napf. zajmové skupiny, nizkoprahova centra ¢i zaZitkové pobyty)
je spise plsobeni animatord, ktefi kladou diiraz na otevienost vychovné situace, dobrovol-
nost, moznost volby a prostor pro vlastni iniciativu i socialni participaci icastnik.'*
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Tzv. socialné-kulturni animacni pfistupy, pro které se viak v ¢eském prostredi vzila spiSe
prizviska komunitni nebo dobrovolnické, jsou s Uspéchem aplikovany také v programech vol-
nocasovych sdruzeni, kterd umoznuji détem i dospélym, aby se zapojili nejen do Zivota své
zajmové skupiny, ale také Sirsi spolecnosti.’** Obc¢anska participace skautd, dobrovolnych ha-
si¢li ¢i ochranct pfirody je pak na mistni Grovni zakladem tzv. komunitniho uéeni, jeZ mdzZeme
spolu s Alexandrou Brabcovou definovat jako schopnost ,,ucit se spolu s ostatnimi porozumét
svétu, ktery nds obklopuje a byt schopni se v ném tvorivé uplatnit.“**

Tvaréimi nastroji souCasnosti, které zaroven velmi razantné a dynamicky ovliviiuji porozu-
méni svétu, jsou bezpochyby digitalni média. Z hlediska podpory neformalniho a informalni-
ho uceni v historickém prostredi pfinaseji fadu novych moznosti. Dovoluji napfiklad pfizpG-
sobit formy komunikace specifickym potfebam cilovych skupin (viz napf. digitalni priivodce
pro neslysici). Otviraji také prilezitost vytvaret nové formy audiovizudlni interpretace pamat-
kovych objektd ¢i zon (napf. 3D modelovani, vizualizace ¢i animace dobovych rekonstrukei).'*
Digitalizovana data je rovnéz mozné zpfistupnit na webovych strankach, at uz formou virtual-
nich prohlidek nebo jinych interaktivnich aplikaci.
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dilet na prezentaci, interpretaci a dalsim zpfistupriovani kulturniho dédictvi. Diky webovym
aplikacim tzv. druhé generace umi dnesni déti i velka ¢ast dospélé populace vytvaret, sdilet
a spravovat digitalni obsahy, nehledé na to, zda se jedna o texty, fotografie nebo zvukové za-
znamy. Dostupnost mobilnich technologii pak otvira cestu k okamzité, mnohdy tvardi, zaro-
ven vSak velmi Setrné interakci s navstivenym mistem nebo reflektovanym artefaktem.'*®

Jak navic upozorfiuje Thomas Kvan, potencial novych médii spociva rovnéz v jejich jedi-
necné schopnosti zachytit a uchovat nehmotné dédictvi (fe¢, hudbu, pohyb). Prostfednictvim
pocitacovych her a simulaci je pak mozné zviditelnit napriklad i spolecenské procesy, které
vedou k utvareni a zhodnocovani kulturniho dédictvi jako takového.*’

V neposledni fadé jsou tu také e-learningové aplikace, tedy dalsi didakticky prostredek,
jimZ lze podporovat utvareni individuélniho zajmu o kulturni dédictvi. Pfi idealnim vyuZiti ne-
predstavuji ,,jen“ moznost seznamit se s pamatkami on-line. Naopak, vedou ucastniky digital-
niho vzdélavani zpét, ze svéta virtualniho do svéta skutecného, nebo takovou cestu alespori
aktivné nabizeji. Vyhodou je flexibilita tohoto typu vzdélavani. Ziskavani znalosti prostfednic-
tvim e-learningu se odviji od individualnich potreb a chuti uZivatele a to véetné tempa studia.
Obsah e-learningové aplikace je obvykle multimedialni, coz pfispiva k jeho efektivnéjsimu
osvojovani.

65



Diky dostupnosti mobilniho hardwaru a kompatibilnich softwarovych aplikaci na strané
uzivateld mohou byt e-learningové aplikace snadno dostupné pfimo v autentickém historic-
kém prostredi, o kterém pojednavaji. | tak lze dnes utvaret informalni vzdélavaci prostredi.
Vzdélavatelé se soustredi predevsim na tvorbu kvalitniho a interaktivniho obsahu, ktery po-
skytuji zdjemcdm prostfednictvim internetu. Pfinos tzv. mobilniho vzdélavani (m-learningu)
pak spociva v tom, Ze svym uZzivateldm umoznuje, aby postupovali individualnim tempem
a podle svého zajmu. Podporuje rozvoj jejich samostatného mysleni, osobité interpretace his-
torickych i uméleckych dél, stejné jako uceni. VyuZiva-li se ve skupiné, podnécuje diskuse mezi
Gcastniky. V pripadé kombinovanych forem vzdélavani mize byt m-learning vyuzivan lektory
a pedagogy podobné jako jiné studijni opory. Mobilni vzdélavani zvySuje obvykle také zajem
uzivateld o instituci, ktera tuto formu vzdélavani nabizi. V neposledni radé pak poskytuje zpd-
sob, jak sdilet porozuméni i radost z pamatek a kulturniho dédictvi.**®
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Didakticky nastin (volnocéasové)
pamatkové edukace pro déti i dospélé

Pokud chceme, aby si déti i dospéli prostrednictvim volnocasovych aktivit v historickém pro-
stredi ,osvojili znalosti, dovednosti, hodnoty a postoje, jeZ prispivaji k ochrané dédictvi minulos-
ti, k hlubsimu vnimani ndrodni a kulturni identity a ke zkvalitnéni péce o kulturni dédictvi,“ (viz
Kapitola B) mizZeme postupovat analogicky jako v pripadé formalni pamatkové edukace jen
do urcité miry.1?

V pfipadé neformalnich edukacnich programl mizeme zvolit pfimérenou $kalu metod
a prostredk, které by k naplnéni naseho zaméru mohly teoreticky vést. Miizeme rovnéz po-
Citat s pritomnosti lektora nebo pedagoga, na némz bude zaleZet, aby vytvarel pro vSechny
z(Castnéné bezpelné prostredi pro uceni, stejné jako volil pfimérené ¢innosti s ohledem na
vzdélavaci potreby cilovych skupin. Napfiklad hru a zazitkové metody uceni pro rodinné na-
vstévniky, animaéni pfistupy ¢i komunitni uceni pro zajmové skupiny ¢i dlouhodobou spo-
lupraci s dobrovolniky. VZdy je vSak mit tfeba na paméti, Ze vnitfni motivace téchto cilovych
skupin je spojena s jejich dalsimi volnocasovymi potfebami (napf. odpocinek, rekreace,
upevnovani rodinnych a pratelskych vazeb, zdbava). Program( se G¢astni na dobrovolné bazi
a obvykle také vytvareji vékoveé i zajmové heterogenni skupiny, jejichZ potfeby ¢i vzdélavaci
priority mohou byt i zcela protichlidné. Chceme-li tedy podporovat jejich zajem o kulturni dé-
dictvi, nezbyva nez hledat originalni a zajimavé cesty, které mohou byt leckdy doporu¢enym
postupdim na hony vzdalené.

Pokud jde o informalni ueni, i zde je mnohdy tfeba velké vynalézavosti a neotrelych napa-
dd, nebot cilové skupiny, stejné jako G¢inné metody nelze z podstaty véci ani presné defino-
vat. Zarucené navody neexistuji, byt se to tak ob¢as muze jevit. Napfiklad atraktivita digital-
nich interpretaci kulturniho dédictvi mGze vyvolat znacnou pozornost Siroké verejnosti, ale
Casto se az po znacnych investicich ukaze, Ze méla jepici zivot. SpiSe neZ interpretaci mista Ci
objektu totiz upoutala médiem samym. S dalsi technologickou novinkou na trhu pak zajem
opada stejné rychle, jako vznikl.2%®

PFi pripravé a realizaci volnocasové edukacni nabidky na bazi pamatkové edukace bychom
proto neméli zapominat, Ze jejim prostfednictvim vytvarfime predevsim pfrileZitost pohybovat
se v prostredi s vysokou mirou historické autenticity. MoZnost zakouSet na vlastni kizi genia
loci, ale také ve spolecenstvi s dal$im zajemci reflektovat a sdilet svij vztah k pamatkovym
hodnotam. Rozmanité didaktické prostfedky, hrou pocinaje a novymi médii konce, by nam
v tomto usili mély pouze pomahat.
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Obr. 26. Prikladem zdarilého a citlivého
vyuZiti moderni technologie je projekce
stind dobové odénych postav na zdmeckém
schodisti v rakouském Schloss Hofu.
NGvstévnik je pocitové uveden do obdobi
baroka, zdroveri je vsak zachovdn prostor
pro jeho vlastni imaginaci (foto P. Hudec).



Obsah pamatkové edukace

Jedinecnost pamatkové edukace zaklada v prvni fadé jeji jedinecny obsah, tedy ,pamatky*.
Pokusime-li se vSak definovat, co se pod timto oblibenym pojmem skryva, dostavame se po-
mérné rychle do Uzkych. Opora o pravni terminologii nebo profesni Zargon spravcd statnich
~pamatek“ poskytuje vymezeni pfrili§ 4zké.?* Multioborovy diskurs péce o kulturni dédictvi
naopak pfilis Siroké. Rozhodli jsme se proto hledat zlatou stfedni cestu a teprve na zakladé
edukacdni praxe z0zit volnéjsi pojem ,kulturni dédictvi“. Vychodiskem se nam stal koncept vy-
chovy ke vztahu ke kulturné historickému dédictvi, ktery se osvédcil pfi spolupraci kol a pa-
métovych instituci, respektive pfi rozvoji komunitni péce o kulturni dédictvi. A dale také para-
lely ze svéta edukace muzejni a galerijni.?®

Obsahem pamatkové edukace mohou byt tedy ,prvky krajiny, hmotné a duchovni kultury,
které jsou odrazem minulosti a je ve verejném zdjmu zachovat je pro budoucnost.“?

Jak naznacuje diagram (Obr. 27), vSechny tfi slozky kulturniho dédictvi se navzajem
prolinaji a maji fadu styénych bodd. Vznikaji tak rovné? tfi tematické okruhy, jeZ pokryvaji
celou $kalu védnich obor(, z nichz je mozné Cerpat po faktografické i metodologické strance
také pfi tvorbé program( pro potreby volnocasové edukace.?®

krajinné

dédictvi
hmotné nehmotné
kulturni kulturni
dédictvi dédictvi

Obr. 27. Tematické okruhy vychovy ke vztahu ke kulturné historickému dédictvi**

69



Pod pojem krajinné dédictvi mizeme zahrnout naptiklad otdzky historické promény
kulturni krajiny, utvareni estetické hodnoty krajiny, ochrany krajinného razu i aktivni péce
historické zahrady a parky. Hmotné kulturni dédictvi oznaluje nemovité pamatky vcetné
dokladi lidového stavitelstvi ¢ industrialni architektury, historické i umélecké predméty,
movité doklady o zménach Zivotniho stylu. Pojem pochopitelné odkazuje také k souvisejicim
otazkam pamatkové péce, sbératelstvi ¢i muzejni ochrany artefaktd. Nehmotné kulturni dé-
dictvi shrnuje problematiku zachovéavani historické paméti, znalosti a dovednosti véetné jazy-
ka a literatury, hudby a tancd, zvyku a tradic, ¢i tradi¢nich vyrobnich technologii.?

Podobné jako muzejni i galerijni edukace, které soustredi pozornost navstévnik na mo-
vité artefakty, pracuje pamatkova edukace napriklad s mobiliarnimi fondy. Jeji hlavni domé-
nou, jelikoZ se odehrava zejména v historickém prostredi pamatkovych objektd a zén, jsou
viak nemovité objekty. Programy se zabyvaji nejen objevovanim rozmanitych aspekti jed-
notlivych soucasti bohatého pamatkového fondu, ale reflektuji rovnéz riizné pamatkové
celky jako takové. Zkoumaji napfiklad urbanisticky vyvoj historickych mést, charakter archeo-
logickych nalezist nebo krajinu coby svédka historickych procesd, jez se v ni odrazeji. V tomto
sméru sdili pamatkova edukace predmét svého zajmu napriklad také s environmentalni vy-
chovou, mistné zakotvenym uéenim, nebo edukaci v oblasti péce o archeologické dédictvi.""
Svébytnym tématem paméatkové edukace jsou pak procesy ochrany a zachovani kulturniho
dédictvi jako takové. Programy mohou byt vénovany napfiklad jednotlivym disciplindm pa-
matkové péce, proceslim restaurovani ¢i stavebni obnovy, nebo diskusi a obhajobé pamatko-
vych hodnot.?%®

Role pamatkového pedagoga

Zakladem kvalitni edukacni nabidky, at uz ma podpofit neformalni nebo informalni uceni,
je pecliva pedagogicka priprava.?®V praxi se ji obvykle vénuji lidé, ktefi jsou schopni poten-
cial konkrétniho pamatkového objektu, mista ¢i procesu rozpoznat a zaroven ,,preloZit pro
potreby Ucastnikd edukacnich program. V pripadé nejmladsich rodinnych Gc¢astniki se pak
nezfidka stavaji také prvnimi ,privodci®, ktefi déti do svéta kulturniho dédictvi uvadéji. Voli
pfitom obvykle tzv. nedirektivni komunikaci, jez vyhovuje rovnéz pravidlim facilitace trans-
formativniho uceni dospélych.
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Nedirektivni komunikace

Povzbuzuji Gc¢astniky programu pfi-
mérené, nikoli vSak stereotypné a po-
siluji tak jejich Zadouci chovani?
DUvEruji ve schopnosti ucastnika?
Vytvarim ucastnikim pfi programu
prostor pro samostatné fizenti jejich
vlastni ucebni ¢innosti?

Vytvarim Ucastnikim prostor pro
vyjadreni postojl k tématu ¢i obsahu
programu?

Davam ucastnikim prilezitost, aby
kladli oteviené otazky, které rozvijeji
tvorivé mysleni a fantazii?

Vytvarim bezpecné prostredi, kde se
Ucastnici nemuseji bat odhaleni chy-
by ¢i netspéchu?

Vytvarim ucastnikm prostor, aby
komunikovali mezi sebou navzajem?
Vedu Gcastniky k vzajemnému re-
spektu, kdyZz debatuji nebo hledaji
spolecna reseni?

Uprednostriuji tvorivé, problémo-

vé a rozvijejici Ulohy a zkusenostni
uceni?

Prispivam humorem k dobré pohodé
Ucastnika?

Otazky pro pamatkového pedagoga: Umite podpofit uceni déti i dospélych?2°

Facilitace transformativniho uceni

Umim pfi programech navodit at-
mosféru vzajemné divéry a pecovat
o Ucastniky?

Podporuji Gcastniky programu, aby
reflektovali a vzajemné sdileli své
pocity a myslenky?

Dovedu jim pomoci, aby se k sobé
navzajem chovali citlivé?

Dovedu prekrodit své vlastni predsta-
vy a akceptovat predstavy druhych?

Jsem dobrym prikladem - mento-
rem, ktery je ochoten reflektovat své
vlastni zkusenosti a diskutovat o své
Zivotni cesté?

Dovedu podnitit ucastniky programu
k tomu, aby si kladli kritické otazky,
které jim otevrou prileZitost k nazoro-
vému prerodu?

Pojimam proces uceni celostng,
neboli uvédomuiji si, Ze je stejné tak
zaleZitosti téla, mysli i duse?
Zajimam se o alternativni zplsoby
uceni?

Byt zatim spiSe pracovné, pouzivame i v pfipadé volnocasové pamatkové edukace pro po-
jmenovani téchto specialistli termin pamatkovy pedagog. Jako synonyma uzivame také ozna-
Ceni lektor, popfipadé animator.

Vychozimi predpoklady pro jakoukoli pedagogickou praci jsou dobré komunikacni schop-
nosti, kultivovany projev a pfijemné vystupovani. Na rozdil od odborného lektora nemusi byt
pamatkovy pedagog expertem na kazdou programem zprostfedkovavanou problematiku. Mél
by vSak téma edukacniho programu velmi dobre znat, byt si védom jeho SirSich souvislosti
a umét reagovat na dotazy. V pfipadé neznalosti pak bez vahani pfiznat, Ze neni vSevédouci.
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Setkani, debaty ¢i dilny s odborniky hraji zejména pfi zajmovém vzdélavani dospélych
v historickém prostFedi zasadni roli. Ukolem pamatkovych pedagogti (nékdy téZ animatord)
je, aby expertim (nékdy téz lektorlim) zdatné sekundovali, ale zaroven je nenechali ovladnout
cely komunikacni prostor. Své odborné - tj. pedagogické, andragogické i didaktické - znalosti
a dovednosti totiz davaji do sluzeb predevsim vzdélavajicich se Gcastnikd programu. Prioritou
je iniciace, moderovani ¢i zprostfedkovani zajimavé diskuse, do nizZ se zapoji vétsina aktérd
edukace.

K vytvoreni pohodové a pratelské atmosféry proto pfispiva, pokud si pedagog dovede
s UcCastniky programu, véetné odbornych lektor(, vytvorit kolegialni. Nevyvysuje se, ani ne-
poniZuje, ale za pfedem jasné vymezenych podminek a pravidel komunikace poskytuje vsem
aktérim edukace své zkuSenosti a doprovod na cesté poznavani.
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Zamér a zakladni didaktické strategie pamatkové edukace

Podle britského archeologa a pedagoga Tima Copelanda, ktery se zabyval moZnostmi, jez
hmotné i nehmotné kulturni dédictvi nabizi na lokalni, narodni i mezinarodni Grovni pro roz-
voj kognitivnich, afektivnich i konativnich kompetenci, mame pfi pamatkové edukaci na vybér
ze tfi zakladnich didaktickych postupd.
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Obr. 28. Edukacni potencidl kulturniho dédictvi podle Tima Copelanda.?**

Jak naznacuje schéma (Obr. 28), pokud se vzdélavaci aktivity zaméruji pfevazné na roz-
voj kognitivnich kompetenci G¢astnikd programu, probihd podle autora ,vychova o kultur-
nim dédictvi“. Pokud edukace v historickém prostfedi pfispiva nejen ke znalostnimu, ale také
k afektivnimu rozvoji zG¢astnénych, miZeme mluvit o ,vychové prostrednictvim kulturniho
dédictvi“, Zabyvaji-li se Ucastnici edukacniho programu riznymi aspekty kulturniho dédic-
tvi v autentickém Zivotnim kontextu, cilime na rozvoj kognitivnich, afektivnich i konativnich
kompetenci zaroven. Kdyz se tedy pfi programu ¢i projektu Gcastnici v procesu uceni zapojuji
do Feseni konkrétnich otazek spojenych s ochranou a zachovanim kulturniho dédictvi a pre-
biraji za né svij dil odpovédnosti, mluvime podle Tima Copelanda o ,vychové pro kulturni
dédictvi“??
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Je zifejmé, Ze pfi tvorbé konceptu zvazoval autor predevsim situaci v oblasti primarni
a sekundarni edukace a utfidil metody, jako jsou vyklad, exkurze s aktivizaénimi prvky nebo
projektové vyucovani.?'® Nase zkuSenosti vSak dokladaiji, Ze lze uvedeny koncept s Gspéchem
uplatnit jak pfi formalnim vzdélavani dospélych, tak ve sféfe neformalni edukace.?*

At uz se viak rozhodneme poucovat druhé o svété kulturniho dédictvi takovém, jaky byl
v minulosti a jaky je dnes, nebo jim spi$e nabidneme cinnosti, jejichZ prostrednictvim si o tom-
to svété vytvori svou vlastni pfedstavu, anebo je pfijmeme jako partnery, s nimiz se mizeme
a chceme podilet na tvorbé spoleéného smyslu svéta, zlistanou ve hre stale jesté dvé pomérné
zapeklité otazky: Jak zajistit, aby k uceni ve volném case zlc¢astnénych dochazelo? A jak po-
zname, ze k nému skute¢né doslo?
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Programy ,,na miru“ a t¥i kroky k uceni

V prvni fadé je tfeba obratit svou pozornost zpét k cilovym skupinam, nebot jenom na nich za-
leZi, zda se proces uceni viibec odehraje. Pokud uz mame byt pedagogické psychologii 20. sto-
leti za néco vdécni, pak je to pravé zjisténi, Ze poznani nevznika samo sebou, ani prostrednic-
tvim vnéjsich ¢i vnitfnich Ciniteld, ale je udicim se jedincem aktivné konstruovano.?* Tento
proces probiha ve vSech stadiich vyvoje ¢lovéka, ale uci se pouze ti, kdo maji o uceni zajem.
Motivace a pFihodné podminky jsou tedy pro uéeni neformalni a informalni stejné nezbytné
jako pro uceni formalni.?®

Zakladni principy tzv. pedagogického konstruktivismu?"’

* uceni je aktivni proces

* tim, Ze se u¢ime, u¢ime se udit

* konstrukce poznani ma mentalni povahu

* uceni je provazano s jazykem

* ucenivznika v interakci s druhymi

* uceni se odehrava v kontextu naseho Zivota

* potrebujeme znalosti, abychom se mohli ucit
* uceni chce svij ¢as

e kli¢ova soucast uceni: motivace

Jednou ze zésadnich moZnosti, jak kohokoli k u¢eni motivovat, je zvolit takové edukaéni
cile, které odpovidaji jeho vzdélavacim potfebam. Vizhledem k rozmanitosti sloZeni volno-
Casovych cilovych skupin je viak velmi obtizné tyto potfeby zcela konkrétné pojmenovat. M{-
Zeme se napriklad ridit poznatky z vyvojové psychologie (viz Kapitola 4),2*® nebo spoléhat na
tzv. navstévnické vyzkumy.?*® Pro ilustraci nabizime také koncept tzv. obecnych vzdélavacich
cild (angl. general learning outcomes), ktery se uplatfiuje jako planovaci a hodnotici ramec
pro neformalni uceni v britskych pamétovych institucich.??
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Koncept tzv. obecnych vzdélavacich cilli uzivany pro pripravu a hodnoceni neformalnich
edukacnich programii v britskych pamétovych institucich®

Znalosti * dozvidat se fakta a informace (napf. k ur¢itému tématu, jednomu
a porozumeéni nebo vice obordim)

* dozvidat se fakta a informace o pamétovych institucich a jejich
fungovani

* byt schopen pouZivat (odborné) pojmy
* vytvaret vazby a vztahy mezi pojmy a vécmi
Dovednosti * intelektualni: kritické a analytické mysleni, tvorba soud

* socialni: setkavani s druhymi lidmi, sdileni, prace v tymu,
vyjadrovani zajmu o myslenky a pocity druhych

* emocionalni: vciténi se, usmérnovani energie do produktivni
cinnosti

e komunika¢ni: mluveni, naslouchani

,

Hodnoty * pocity a vnimani
a postoje * minéni o sobé samych, napr. sebeocenéni
* minéni o druhych lidech a pfistup k nim
* pozitivni postoje ve vztahu k novym zazitklim
* zddvodnéni ¢innosti ¢i vlastniho stanoviska

* empatie, schopnost tolerance

Radost, * bavitse
inspirace, o tvorit
tvorivost

* objevovat, experimentovat, vytvaret

* nechat se inspirovat

Aktivni chovani, * zména ve zpUsobech, jak lidé vedou svij Zivot z hlediska prace,
osobni rozvoj studia, rodiny ¢i mistni komunity

* ¢innost (pozorovana, reflektovana)

e zménav chovani

* rozvoj smérem k dal$imu uceni

* rozvoj novych dovednosti jakoZto vysledek cilevédomé aktivity,
ktera vede ke zméné
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Obr. 29. ,Na pocdtku byl zdZitek.“ Myslenka z projektového Devatera parafrdzujici prvni slova Bible
vyjadruje dileZitost proZitku pro oblast vychovy a vzdéldvani. Na snimku se déti podobné jako bdjny
Herkules snazi ukofistit zlatd jablka Hesperidek v podobé Zlutych micka (Velky sklenik Kvétné zahrady

vy

v Kromérizi, foto P. Hudec).

Obecné plati, Ze ¢im lépe zname cilovou skupinu, tim [épe jsme schopni identifikovat jeji
vzdélavaci potreby, projektovat cile a volit relevantni metody edukace. Z teorie i zkuSenosti
volnocasové pedagogiky vyplyva, Ze v ramci odpocinkovych, relaxacnich, zajmovych i spo-
leensky prospésnych cinnosti se uplatriuji rizné druhy uceni - senzomotorické, problé-
mové, socialni. StéZejni pak je, aby poznatky a zkusenosti mohli ucici se zajemci ziskavat na
zakladé bezprostredni praktické ¢innosti.??

Socialni uceni ma pak znacnou vahu zejména pri dlouhodobé spolupraci se zajmovou
skupinou nebo pfi spolupraci s dobrovolniky. At uz na vrstevnické nebo mezigeneracni bazi,
dochazi v tomto pfipadé k uéeni napodobou, osvojovani socialnich roli i praktik, socialnimu
zpeviovani a pasobeni socialni kontroly. Pro formovani hodnot a postojti je pravé tento mo-
del uceni nejicinngjsi.?»
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Dalsi dllezitou didaktickou zasadou, uplatnitelnou i ve sféfe volnocasové edukace, je vy-
tvaret takovou vzdélavaci nabidku, ktera podnécuje riizné typy uceni. PakliZe v pribéhu jed-
noho programu aktivity stfidame, mame vétsi Sanci, Ze vyjdeme vstfic riznym ucebnim prefe-
rencim Gcastnikd i v rdmci heterogennich skupin.??

Typy uéeni?®

* Vizualni typ - pamatuje si dobfe vidéné; uéi se pozorovanim; text, ktery se ui, si gra-
ficky upravuje

* Komunikativni (auditivni, verbalni) typ - pamatuje si lépe to, co slysi; u¢i se nahlas;
vyhovuji mu situace, v nichZ se diskutuje

* Hapticky a kinesteticky typ - u¢i se v pohybu, ¢innosti; vSe si musi ,,osahat®; sleduje,
jak se co déla

* Verbalné-abstraktni typ - vyclefiuje nejpodstatnéjsi informace; kategorizuje; dava
poznatky do souvislosti; informace zpracovava do struktur

Obr. 30. ,Pomoz mi, abych si na to prisel sam.“ Tato teze projektového Devatera vyjadriuje Usili vytvaret co
nejvétsi prostor pro aktivni uceni. Na snimku divky ovéruji spolehlivost starych délkovych mér, které jsou
odvozeny od lidského téla (foto V. Masat).
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Edukaéni programy, podporujici neformalni uceni, jsou rovné? jakoZto celek vystavé-
ny s vnitini logikou, kterd respektuje vyse uvedené konstruktivistické principy (viz Zdkladni
principy tzv. pedagogického konstruktivismu). Pti pfipravé programu bychom se tedy neméli
zabyvat jen cili nebo metodami, ale také strukturou, ktera v sobé jednotlivé slozky integruje.
Teprve na zakladé struktury programu a v souladu se stanovenymi cili ziskava opodstatnéni
poufZiti jednotlivych metod i jejich zafazovani do blok( a program vytvafri pro ucastniky smy-
sluplny celek.

PFihodné struktury nabizeji védecky podloZené modely uceni, jejichZ vyhodou je osvédce-
né poradi a vybér okruhd ¢innosti, které jsou v logické posloupnosti a respektuji potreby cilo-
vych skupin v priibéhu edukaéniho procesu.??s Nejcastéji ¢leni proces uceni na t¥i posloupné
kroky, které nachazeji uplatnéni v tivodu programu (motivace), b&hem jeho vlastni realiza-
ce (aktivita, interakce, zaZitek) i ve fazi zavéreéného vyhodnoceni (reflexe).

TFi kroky k uéeni

1. Naladéni a probuzeni vnitfni motivace - formulace otazek
2. Interakce, prostor a ¢as pro aktivitu, samostatné zkoumani, diskusi - hledani odpovédi

3. Reflexe novych poznatkd i procesu uceni - formulace novych otazek...

Uvedli jsme jiZ vy3e, Ze kli€ovou roli v procesu uceni hraje naladéni a motivace Gcastnikd.
Rozpacity ¢i dostatecné nestimulujici zacatek komplikuje proto i vlastni realizaci programu.
Pro zamérné uceni je v3ak stejné fatalni také absence reflexe, nebot snizuje dopad edukac-
niho programu jak v oblasti ziskavani znalosti a dovednosti, tak zvlasté pfi formovani hodnot
a postojl. Byt se podafi v programu dosahnout mimoradnych zazitkd, samy o sobé nic ne-
znamenaji. Prihodily se, odezni. Teprve, kdyZ Gcastnici programu védomé zpracuji, co proZili,
ajak se na zakladé téchto novych zkusenosti proménila jejich dosavadni predstava o svété, uci
se. Také v neformalnich edukacnich programech ma proto reflexe své nezbytné misto.

Podoba reflexe svym zplisobem odraZi charakter programu. Pta se po mife naplnéni
edukacnich cill a svou délkou i zvolenymi metodami musi byt pfiméFena Gcastnikiim. U vét-
Siny volnocasovych program, které realizujeme v historickém prostredi, je proto idealni,
uskutecni-li se reflexe pfimo v rdmci zavérecné ¢asti programu a ma prijemnou podobu.

Kresba, vyjadreni odpovédi na otazku pohybem, splnéni kolu, pfi némz je vyzadovana ap-
likace nové nabytych poznatkd, pro déti pak dale napriklad i kviz nebo soutéz o drobné ceny.
MUZe se ji stat napriklad i vysada odemknout ¢i zamknout historickym kli¢em. MGZeme viak
také vyhledat pfijemné a pohodIné misto, usadit se do kruhu a sdilet, co nového nam prinesl
spolecné straveny Cas, nebo komentovat vysledky tvircich aktivit. Pedagog nebo lektor by ni-
kdy nemél zapomenout Ucastniky ocenit a podékovat jim za Ucast na programu. Koneckonc,
vénovali mu svij volny Cas.
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Doporudit lze také realizaci dalsich reflektivnich aktivit, které probéhnou az po skonceni
programu. Déti mohou po navratu dom nakreslit své zaZitky. Rodice i vedouci volnocasovych
sdruZeni byvaji ochotni podélit se o vysledky rodinné ¢i oddilové reflexe e-mailem. Seniofi své
komentare napfiklad radi zasilaji spolu s fotografii. U komunitnich projektd se pak netfeba
zfikat ani rozbor(, jeZ se odehraji v souladu s osvédcenou tradici v mistni hospodé nad pivem.

Se zévére¢nou fazi neformalnich programi souvisi také zpétna vazba, kterd je dalezZita pro
dalsi smérovani jejich tvorby a realizace. Technik, jak hodnoceni programu od Gcastnikd zis-
kat, se opét nabizi nepreberné mnozstvi. 0d okamzitého vyjadieni spokojenosti ¢i nespokoje-
nosti pohybem, pres individualni a skupinové rozhovory, az po dotazniky. Svou roli i védecky
presah, mize mit také strukturované pozorovani icastnik(i béhem programu, rozbor fotodo-
kumentace nebo videozaznama.?’

Obr. 31. Na vystavé ,Hrady a zamky objevované a opévované“ méli ucastnici lektorovanych programd
mozZnost zachytit své reflektivni dojmy do textovych bublin (foto P. Hudec).
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Didaktické pomucky v pamatkové edukaci

V souladu se zndmou Komenského zasadou?® pomahaji didaktické pomticky pfi vzdélavani
déti i dospélych, aby se do procesu uceni v historickém prostredi zapojilo co nejvice smysld.
V rdmci neformalniho i informalniho uceni umozZriuji zaroven zprostredkovavat vybrané kul-
turné historické hodnoty co nejnazorngji.?»

Z hlediska skolni didaktiky je vSe, co pomaha ucitelim a zakdim, aby dosahli vytéenych cill
vyucovani, definovano jako didaktické prostredky. At uz maji tyto prostfedky povahu materi-
alni (ucebni pomucky, didakticka technika, vybaveni skoly apod.), nebo nematerialni (napf.
metody vyuky, organizacni formy, didaktické zasady), pomahaji pedagogtim ke zprostredko-
vani uciva a formovani osobnosti zakd, stejné jako zakiim samotnym, aby si snaze osvojili o¢e-
kavané znalosti, dovednosti, hodnoty i postoje.?*

Obr. 32. Model mlyna umoZiiuje ndzorné demonstrovat, jak toto zarizeni funguje (foto T. Jung).
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Hovofime-li v této publikaci o didaktickych ¢i edukacnich pomUckach, respektive jejich
modelové sadé (viz Kapitola C), mame tedy z hlediska formalniho vzdélavani na mysli prede-
vsim ucebni pomuicky, potazmo materialni didaktické prostfedky.?! Svébytnym didaktickym
prostfedkem je pak e-learning (viz Kapitola 4).

Podle klasifikace Josefa Malacha, kterou s (spéchem neddvno aplikovala také Petra Soba-
nova v kontextu muzejni edukace, patfi mezi materialni didaktické prostfedky ucebni pomdc-
ky, technické vyukové prostfedky, organizacni a reprograficka technika, vyukové prostory
a jejich zazemi a vybaveni ucitele a Zaka.?*2 U¢ebni pomticky pak citovany autor dale déli na
originalni predméty a readlné skutecnosti (prirodniny, artefakty, jevy a déje), zobrazeni a zna-
zornéni pfedmétl a skutecnosti (modely, vyobrazeni, zvukové zaznamy), textové pomdacky
(ucebnice, pracovni materialy, dopliujici literatura), medialni a digitalni vyukové porady
a programy a specialni oborové pomcky.?*

Z hlediska formalniho vzdélavani mohou také pamatkové objekty, stejné jako artefakty
vystavené na prohlidkovych trasach ¢i schrariované v depozitafich, predstavovat mimoradné
cenné a zajimavé materidlni didaktické prostfedky, svou funkci se viak od jinych vyukovych
prostor nebo ucebnich pomicek vlastné nelisi.

Takové instrumentalni pojeti kulturniho dédictvi je ovSem pouze jednou z moznych cest,
kterou muze svét pamatkové péce se svétem formalniho vzdélavani sdilet. Vysvétlili jsme jiz
vyse, Ze edukadni programy realizované na pamatkovych objektech, respektive v historickém
prostredi, mohou mit stejné tak ilustrativni nebo zmocniujici povahu. U¢it se mizeme o kul-
turnim dédictvi, prostrednictvim kulturniho dédictvi, ale také pro kulturni dédictvi, pfi¢emz
vychova pro kulturni dédictvi, jez sméfuje k poucené reinterpretaci pamatkovych hodnot, pfi-
spiva k tvaréimu uchovavani téchto hodnot nejefektivngji.?*

NiZe predstavené didaktické pomcky, jez tvofi zaklad modelové sady, byly proto cilené
vybirany a vyrabény tak, aby slouZzily pfedevsim k aktivizaci G¢astnikl edukacnich programd.
V pamatkové edukaci, podobné jako v edukaci muzejni ¢i galerijni, jsou hmotné i nehmot-
né kulturni hodnoty, jejichZ ochranou, studiem a zpfistupfiovanim jsou pamatkové, respek-
tive pamétové instituce ve verejném zajmu povéreny, vidy v centru pozornosti.®> Smyslem
edukacnich programd je pak umoznit rGznym cilovym skupinam, aby samy pro sebe tyto
hodnoty tviréim zpisobem objevovaly. Edukaéni pomucky, stejné jako dalsi didaktické pro-
stredky vyuzivané v pamatkové edukaci proto naplriuji svdj pravy smysl teprve tehdy, kdyz
podporuji rozvoj znalosti, dovednosti, hodnot a postoji navstévnik( pamatek a tim utvareji
podminky pro zodpovédnou a samostatnou péci o kulturni dédictvi jako takové.
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Obr. 33. Stavba modelu kiiZové klenby velmi zaujala dospélé zdjemce o historii (restaurace Brusenka
v Brusném, foto P. Hudec).
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C. Popis modelové sady
didaktickych pomucek
pro pamatkovou edukaci

Univerzalni sada mobilnich didaktickych pomcek, vyuzitelnych pfi edukaci v historickém
prostiedi, jejiz struény popis nabizi tato kapitola, byla vytvorena pro potreby regionalnich
edukacnich center NPU v letech 2012-2014. Zohlednény pfitom byly zahraniéni inspirace i do-
maci zkuSenosti, ale také vychozi podminky na réiznych pracovistich NPU ve spadovych oblas-
tech edukacnich center. SloZeni modelové sady tedy zohledriuje nejen relevantni segmenty
Ceského pamatkového fondu, ale stejnou mérou reflektuje také rozmanité aspekty interdis-
ciplinarniho oboru pamatkové péce. Jak naznacuje prehled nize, slozeni pomcek bylo kon-
cipovano predevsim s ohledem na moznosti jejich vyuZiti, tj. ve vztahu k didaktickym cildm
pamatkové edukace.

Obr. 34. Soucdsti edukacnich sad se stala také stavebnice idedlniho planu barokni zahrady
(Telc, foto V. Masat).
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Obecné lze Fici, ze stavebnice a konstrukéni prvky, repliky historickych predmétt denni po-
treby a funkéni modely stroju, stylizované historické odévy a badatelské a pracovni pomucky
byly cilené& vybirany a vyrabény tak, aby slouZily primarné k aktivizaci cilovych skupin. U¢ast-
nici edukacnich programi proto mohou jejich prostfednictvim vytvaret trojrozmérné modely,
ovérovat vybrané konstrukéni principy, ziskavat taktilni i auditivni zkusenosti, vstupovat do
roli historickych aktérl nebo zkoumat zvolena mista ¢i fenomény badatelskym zplsobem.
Jakkoli lze fadu pomlicek vyuzit také k ilustraci odbornych vykladi, smyslem sady je spise
podnécovat primou interakci s rliznymi aspekty kulturné historického dédictvi.

Soucasti sady jsou také nezbytné pracovni pomdcky pamatkového pedagoga jako napri-
klad MP3 prehravac s reproduktory nebo Orffovy nastroje. Uvedené vybaveni slouzi zejmé-
na pri zazitkovych programech, kdy je tfeba cilené pracovat se zménou atmosféry. Soucas-
ti zakladni vybavy je rovnéz skladaci stan a stojan na zavéseni obrazkd ¢i dalsich pomucek.
V pripadé potreby tak mize témér kdekoli vzniknout vicetcelové mobilni edukacni pracoviste,
které poskytne jak zazemi pro lektora a Gcastniky programu, tak napfiklad docasny pfistresek
pro edukacni aktivity nebo prezentaci jejich vysledk.

Obr. 35. Model vitrdZe umoZriuje sestavit celek okna podobné jako puzzle (Becov nad Teplou, foto P. Hudec).



4. Priklady podpory
celozivotniho uceni v oblasti
péce o kulturni dédictvi

Ukol vytvéret ucelenou volnogasovou edukaéni nabidku, kterd by dokazala oslovit riizné
zajmové skupiny a zaroven prispivala k poucené interpretaci historického prostredi, je vprav-
dé olbrimi. Otevira velky prostor pro rozvoj vlastni pedagogické kreativity i schopnosti impro-
vizace. Pobizi k vyuZiti rozmanitych didaktickych metod, ale také k hledani originalnich postu-
pl. Prinasi mnoZstvi jedineénych setkani i pfilezitost pro péstovani dlouholetych pratelskych
vztahU. Také proto ale vyZaduje zna¢nou davku pedagogické zkusenosti a profesionality.?

Pamatkovy pedagog, ktery se takového tkolu hodla zhostit, by mél byt schopen vytvaret
pohodové a bezpecné prostredi, podporovat uspokojovani individualnich potreb, rozvoj za-
jma i specifickych dovednosti vSech Gcastnikd neformalnich vzdélavacich programd. Mél by
umét prirozené komunikovat s celou $kalou cilovych skupin, at uz se jedna o rodice s détmi,
partu nadSenych teenagerl nebo skupinu odbornikd. Musi viak rovnéz umét najit pfimérené
zpusoby, jak zprostfedkovat porozuméni mezi odbornym lektorem a jeho laickym publikem.
Pedagogické kompetence mize uplatnit také pfi koncipovani samoobsluznych forem vzdéla-
vani, jako jsou pracovni listy, vystavy ¢i digitalni priivodce, stejné jako pfi spolupraci s dobro-
volniky nebo pfi realizaci komunitnich projektd.

Pokud jde o volnocasové vzdélavani, fantazii se meze skute¢né nekladou. ZaleZi proto pre-
devsim na personalnich kapacitach kazdého pedagoga, nakolik se mu podafi tento neomeze-
ny prostor vyuZit a obohatit o zajimavé vzdélavaci prileZitosti. Také pro pamatkovou edukaci
tak z dlouhodobého hlediska plati, Ze jeji vychovné ideje ,pisobi zdsadné jen natolik, nakolik
pusobi lidé, kteri jsou jejich nositeli.“"

Nasledujici kapitoly jsme proto zamysleli pfedevsim jako inspiraci pro ty, kdo s volnocaso-
vou pamatkovou edukaci teprve zacinaji. Nejprve se zabyvame problematikou neformalniho
a informalniho uceni nejvyraznéjsich cilovych skupin, které v historickém prostredi obvykle
rady travi svdj volny Cas (rodiny s détmi, seniofi, zajmové skupiny, dobrovolnici) a jejichz za-
jmy je mozné dale rozvijet a podporovat. Teoretické Uvahy vZdy doprovazeji postrehy a dopo-
ruceni z ovéfené edukacni praxe. Na zavér je pak pfipojeno pojednani o moznostech, které pro
podporu pamatkové edukace skyta vyuZziti e-learningu.
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Programy pro rodiny s détmi
a mezigeneraéni uceni

Jak dolozila ve své studii vénované rodinnému uceni v muzeu Jana Némeckova, sociologické,
ani pedagogické definice rodiny nemuseji jesté odpovidat aktualnim statistikam, nebo slozeni
rodinnych navstévnickych skupin, s nimiz se potkavaji vyzkumnici v pamétovych institucich.
Napfiklad klasicky model tzv. jadrové rodiny, tvofené manzeli se dvéma détmi, je na Ustupu
nejen v zapadni Evropé, ale také v nasich koncinach.?*® Dlouhodobé se zvysuje napfiklad podil
nelplnych rodin (21%), stejné jako jednocetnych domacnosti bez déti (1/3 vSech domacnos-
ti). Dvé tfetiny tzv. Uplnych rodin tvofi ve skutecnosti manzelské pary, na nichz jsou jiz déti
nezavislé.?® Rodinu si tak lze pfedstavit také jako matku samozZivitelku s jednim zavislym di-
tétem (nejcastéjsi typ nelplné rodiny),*® nebo naopak jako socialni skupinu, ktera sice Zije ve
spole¢né domacnosti a stara se o déti,?*! ale panuji v ni rozmanité vztahové kombinace. Maze
zahrnovat vlastni i nevlastni rodice, stejné jako sourozence, prarodice, nebo pratele.?

Pokud jde o pripadové studie, zkoumajici chovani rodinnych navstévnikd v muzeich a gale-
riich, existuje podle Jany Némeckové fada uzsich i SirSich definic, které se snaZzi zachytit sku-
tenost, Ze do pamétovych instituci prichazeji rizné velké a riizné slozené skupiny vzajemné
spriznénych déti a dospélych, jejichz vztahy se neomezuji jen na danou navstévu.> Autorka
sama pak rodinné navstévniky definuje jako malou socialni skupinu, ve které ,jsou zastoupeny
alespori dvé generace, z nichZ jednu tvori dité nebo déti do 15 let.“***

Obr. 36. Jak zajistit, aby se déti nestaly rukojmim rodicd, kteri touZi pozndvat pamdtku? Jak pfi programu
zohlednit potreby déti i jinych dcastnikd (DAl Michal, foto K. Skalikovd)?
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Ze zku$enosti koordinatord regionélnich edukacénich center NPU vyplyva, Ze o programy na
pamatkovych objektech maji velky zajem napfriklad maminky s batolaty, nebo rodice s détmi
v predskolnim a mladsim $kolnim véku. Starsi déti (nactileti) pfichazeji v doprovodu rodici Ci
prarodi¢d obvykle jen na ty programy, které maji charakter tvarcich dilen.

Ve v3ech téchto pfipadech klade sloZeni skupiny na lektora znaéné naroky. Uplné& malé déti
mohou rusit program, pokud je zajimavéjsi pro maminku spise nez pro né. Soubéh predskola-
ki a skolakl vyZaduje vyvazovani méné naro¢nych aktivit témi narocnéjsimi, aby se starsi déti
nenudily. Byt lze nesnazim predchazet napriklad jasnou inzerci, kde je uveden doporuceny
vék Gcastnikd, nebo popis predpokladanych dovednosti (napf. znalost ¢teni a psani, schop-
nost del$iho soustredéni), nema smysl branit napfiklad sourozencdm riizného véku, aby se
programu Gcastnili. Lépe je mit pfipraveno vice univerzalnich ¢innosti, které lze pfizpUsobit
narokim konkrétni skupiny. Ve spolupraci s materskymi a rodinnymi centry je pak mozné vyjit
vstfic i rodi¢dim s nejmensimi détmi a pfipravit specialni program jen pro né.

Batoleni v zahradé

Program pro rodice s nejmensimi détmi je zaméfen na poznavani historickych zahrad
v Kroméfizi vSemi smysly. VSichni rodice jsou na stejné lodi - kazdy s sebou ma poten-
cialné rusici dité nebo déti. Aktivity typu ,,pfivon, ochutnej, poslechni si, namaluj, zbor
kuZzelku, odnes si néco na pamatku“ vSak vychazeji vstric potfebam déti, takze nakonec
nikdo nikoho nerusi. Diky tomu, Ze rodicovsky stres odpadne, dozvédi se i dospéli, tak

v vV v

néjak ,mezi re¢i“ rovnéz radu novych informaci, véetné téch historickych.

Rodinné a mezigeneracni uceni

Z vyzkumd, které zkoumaly chovani navstévnikd v pamétovych institucich, je zfejmé, Ze pro
rodinné skupiny je typické tzv. vyucovaci chovani. Rodice i prarodice, prichazejici spole¢né
s détmi do muzefi a galerii, spontanné ukazuji na exponaty, kladou otazky, které se vztahuji jak
k vidénému, tak k rodinnému kontextu, a s détmi o nich diskutuji.>* PfestoZe obvykle probiha
predavani informaci smérem od zkusenéjsich a znalejsich osob k méné znalym ¢lentim skupi-
ny, ,vyucovat® své rodinné pfislusniky dokazou i docela malé déti.

Podle zjisténi Jany Némeckové povazuji néktefi autofi,situaci, ve které se déti ujimaji vedeni
a svou rodinu po muzeu provadéji, za jednu z klicovych pro rozvoj jejich schopnosti a dovednos-
ti, zejména téch vztahujicich se k vyjadrovani, rozhodovani a samostatnosti v uceni.“*** Béhem
vyucovaciho chovani tak probiha v rodiné rolova hra, kdy na sebe dospéli i déti berou nejen
Ulohu ucitele, ale také tfeba kamarada, ktery sdili radost, vypravéce pribéhl nebo novacka,
ktery se nechava nejmladsim ¢lenem skupiny poudit.2*
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Obr. 37. ,Zmér si svého tatku.“ Funkce namésti jako trzisté je pripomenuta v programu ,,S Klubickem za niti

pribéhu Kromérize“ mimo jiné mérenim za pomoci starych mérnych jednotek (foto J. Soporsky).

Uvedené skutecnosti jsou zasadni zejména proto, Ze odkryvaji povahu informalniho uce-
ni, jeZ probiha na rodinné i mezigenera¢ni bazi. Pokud mluvime o rodinném uceni, mizeme
je spolu s Janou Némeckovou vymezit jako ,proces, pfi kterém jedinec v kontaktu s ostatnimi
Cleny rodiny ziskava nové zkusenosti, znalosti ¢i dovednosti, ale také upevriuje ¢i poopravuje
koncepce jiZ existujici. Rodina vyuZivd zejména interakce mezi zkusenéjsimi a méné zkusenymi
Jjedinci.“**® Podle jinych autord je vSak presnéjsi mluvit o uceni mezigeneraénim, nebot v pro-
cesu utvareni vztahu nejmladsich generaci k rodinnému i kulturnimu dédictvi mohou hrat vy-
znamnéjsi roli prarodice neZ rodice.?*

At tak ¢i onak, v informalni roviné probiha uceni prostrednictvim ¢innosti, které si rodina
sama organizuje, bez Ucasti dalSich vzdélavateld. Jako podnét k rodinnému ¢i mezigenerac-
nimu uceni v pamétovych institucich viak slouZzi nejen historické artefakty nebo umélecka
dila, ale také jejich popisky, rtizné interaktivni prvky v expozicich ¢i samoobsluzné edukacni
materialy.>*® Ba co vic, u€eni v naprosté vétsiné pfipadd probiha i po navratu rodin z muzea
dom{.?! Diky tomu, Ze se spolecné zazitky stavaji soucasti rodinného vypravéni, prenaseji se
také do Zitého svéta jejich ¢lend.??
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Pravé pro rodinné navstévniky je proto i na pamatkovych objektech nadmiru potrebné pri-
pravovat podnétné edukacni prostredi, motivujici nejen k Gcasti na specializovanych progra-
mech, ale usnadnujici rovnéz informalni rodinné ¢i mezigeneracni uceni.

Doporuceni pro tvorbu aktivit podporujicich rodinné a mezigeneraéni ueni*

* Poskytovat rodiné moznost fesit Gkoly spole¢né.
* Podporit konverzaci a diskutovani mezi cleny rodiny.

* Poskytovat otevienou situaci, ktera miZe byt prozkoumana rodinami s rozdilnou
Grovni znalosti (napf. klast oteviené otazky).

* Zadinat tim, co je rodiné znamé.

Obr. 38. Zapajit celou rodinu - to umoznil napriklad interaktivnim model Kvétné zahrady v Kromérizi
(foto P. Hudec).
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Obr. 39. Z programu ,,Technickd pamdtka znéma
nezndmda*“ (Dl Michal, foto K. Skalikova).

Hlavnim cilem vSech edukacnich aktivit uréenych pro rodiny by pak méla byt nejen aktiviza-
ce, ale osvojeni konkrétnich znalosti ¢i dovednosti, které mohou rodinni navstévnici dale uplat-
nit. At uZ v historickém prostredi pamatky, nebo po navratu domu. Symbolicky si mohou rodinni
navstévnici odnést nové poznatky napriklad v podobé interaktivniho privodce, kterého na mis-
té samém spolecné dotvareli, ale ktery obsahuje zaroven naméty na dalsi ¢innost doma.

Spoleény pracovni sesit pro déti i (pra)rodice

Podporuje spolupraci rodinnych navstévnikd na tkolech, které jsou zvlast pro (pra)ro-
dice a zvlast pro déti. Zajimavé jsou zejména Ukoly, které predpokladaji ,prenos® me-
zigeneracni zkuSenosti, generuji vzpominky. Rodice i déti méli napfiklad nakreslit sv{j
oblibeny détsky hrnicek. Pak si povidali: Pro¢ nakreslili zrovna tenhle hrnek? Od koho ho
dostali, vi-li? Proc je (byl) jejich oblibeny? Vznikaly pékné véci...

Také zkuSenosti z edukadni praxe na pamatkovych objektech naznacuji, Ze zde rodinni na-
vstévnici chtéji obvykle stravit spolecné a kvalitné prozity Cas. Zvlasté vikendové vylety byvaji
chapany jako zpUsob, jak kompenzovat nedostatek kontaktli béhem pracovniho tydne. Do-
spéli ¢lenové rodiny pak tedy nepfichazeji na pamatkovy objekt primarné proto, aby se zde
sami néco nového dozvédéli, ale aby stravili pékny cas spolecné s détmi. Rodinné edukacni
programy, béhem kterych se dafi do nabizenych ¢innosti rovnomérné zapojovat rodice i déti,
tuto potrebu naplriuji. Zarover se diky nim mohou néco nového naudit i dospéli, takze jsou
pak o to vice spokojeni.
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Byt je pfiprava takového programu naro¢néjsi a program sam obvykle zabere vice Casu,
rodiny jej vétSinou s diky oceni. Zasadni je premyslet jiz od pocatku nejen o zplsobech, jak
zaujmout déti, ale také, jak zapojit dospélé. Promyslet a pripravit aktivity, které zvladnou déti
samy (napt. lehké rucni ¢&i vytvarné prace, manipulace s edukaénimi pomuckami) a které na-
opak zvladnou jen dospéli. Zaroven hledat zpdsoby, kdy si mohou mali i velci navzajem po-
mahat a doplriovat se.

Jak predejit nedorozuméni?

Zéasadni je rovnéz program dobre popsat a inzerovat, aby nevznikla u jeho potencialnich
Gcastnikd mylna ocekavani. Mluvime-li napfiklad o ,détskych® a nikoli ,rodinnych“ progra-
mech, mUze vzniknout u rodi¢l predstava, Ze své déti na dobu konani programu svéfi lekto-
rovi a sami napfiklad nerusené zvladnou klasickou prohlidku objektu. Vyplati se také dobre
vysvétlit, pro€ je spoluticast rodici pro pribéh i vysledek programu dulezita, a co konkrétné
si pod slovem spoluti¢ast predstavujeme. Néktefi dospéli jsou napfiklad zvykli svym détem
pomahat jen v nezbytné nutné mire, aby podporovali jejich samostatnost. Jini nemaji chut
zapojit se do programu s dal$imi neznamymi rodinami. Pro nékteré je zajimavéjsi edukacni
proces, pro jiné vysledek. Vhodné je pfedem oznamit také ¢asovou naro¢nost a pravidla Ucasti
na programu. Zklamanym oc¢ekavanim a nedorozuménim na obou stranach také predejdeme,
pokud vSechny tyto informace s potencialnimi Gc¢astniky prodiskutujeme osobné jesté pred
zahajenim programu.

Obr. 40. PFi prezentaci pamdtkovych technologii a femesel v Ceskych Bud&jovicich byla pFipravena
atraktivni moZnost vyzkouset si praci kamenika (foto E. Neprasovd).
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Co se osvédcilo?

Z hlediska organizac¢niho se na pamatkovych objektech osvédcilo pofadani tfi typt program,
které reflektuji rizné volnocasové potreby rodinnych navstévniki a podporuji rizné formy
neformalniho i informalniho mezigeneracniho uceni. V prvnim pfipadé se jedna o rGiznou miru
inovaci komentovanych prohlidek. Edukacni program probiha za doprovodu lektora a vSichni
Gcastnici postupuji pamatkou spole¢né. Tento model splriuje naroky na bezpecnost a ochra-
nu navstévnikd, stejné jako historickych interiérl pamatky ¢i mobiliare. Vyuzitelny je ovsem
i v exteriéru. Druhy typ programd je vhodny zejména pro exteriéry pamatky (zahrady, hradni ¢i
zamecké nadvofi aj.) a umoznuje rodinnym navstévnikim, aby se po pamatce pohybovaly sa-
mostatné (napf. za pomoci planku), pficemz mohou navstévovat riizna interaktivni stanovisté.
Treti typ predstavuji tematické tvarci dilny.

Inovace komentovanych prohlidek pamatkového objektu

To nejmensi, co miiZzeme pro rodinné navstévniky udélat, je, Ze bézny navstévnicky okruh, kde
probihaji klasické komentované prohlidky, doplnime o interaktivni prvky. Déti tedy absolvuji
prohlidku s dospélymi, avSak zaroven sleduji svou vlastni trasu. Napfiklad v expozici muzej-
niho charakteru jsou nainstalovany obrazkové panely v Urovni détskych o¢i. Pozornost upou-
taji také tematicka herni zastaveni nebo zakouti vénovana praktickym ¢innostem. Zadmeckou
expozici mohou déti prochazet napfiklad v roli (pomaha vypujceny naznakovy kostym) a hle-
dat cestou ukryté napovédy, diky kterym dokazou postupné odpovédét na otazky priivodce
a osvédcit se tak ve své roli.

Dal$i moznosti je poradani specializovanych rodinnych ¢i détskych prohlidek, které se o vi-
kendech ¢i letnich prazdninach uskuteénuji napriklad jednou denné. Vyklad i obsah cinnosti
je uzplsoben potrfebam rodinnych nebo détskych navstévniki.>* Programy vedou zaskoleni
sezdnni pravodci. Ve vSednich dnech si je mohou rezervovat objednané skupiny a provadi je
pak stali zaméstnanci.

Nejcastéji mimo klasické prohlidkové trasy, nebo mimo hlavni sezénu, lze pak zdarné
uskutecnovat i rodinné edukacni programy za doprovodu lektora. Programy cilené podporuji
mezigeneracni uceni a obvykle jsou tematicky zamérené, pfipadné i vedeny do mist, kam se
obvykle navstévnici nedostanou. DaleZitou roli v nich hraji také edukacéni pomUcky, jejichz
prostfednictvim se uci pamatku poznavat i nejmladsi dcastnici.

Ze zku$enosti regionalnich edukacnich center vyplyva, Ze je vhodné edukacni nabidku pro
rodinné navstévniky nejen dobfe popsat, nebo inzerovat, ale vyplati se mit také funkcni rezer-
vacni systém. Pfedejde se tak nepfijemnym situacim, kdy je na programu bud pfilis§ mnoho,
nebo naopak pfilis malo Gcastnik{. PFi vétsi popularité nékterého z programd se pak nabizi
jeho Castéjsi, pravidelné opakovani (napf. kazdy patek o prazdninach).
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Obr. 41. Co 0bndsi povoldni archeologa? Zazitkovy program pro rodiny s détmi u prileZitosti ,archeodne®
v SGzavském kldstere (foto Misa Simkovad Photo).

Samoobsluzné programy

Samoobsluzné programy vychazeji vstfic rodinam, které chtéji pamatku poznavat svym vlast-
nim tempem a ve volné&jSim reZimu. Osvédcily se zejména pro historické exteriéry hradd, zdm-
ki, zahrad i primyslovych objektd, ale uplatnéni nasly i ve venkovnich prostorach sidla Gzem-
niho odborného pracovisté v Ceskych Budé&jovicich. Rodinni ndvstévnici se po aredlu pohybuiji
samostatné za pomoci planku nebo jednoduchého navigacniho systému. Navstévuji priprave-
na stanovisté, kde se mohou zapojit do riznych rukodélnych, vytvarnych ¢i femeslnych ¢in-
nosti, ale také sportovnich aktivit, drobnych hricek ¢i intelektualni zabavy. Mohou se svobod-
né rozhodnout, kde se zdrZi déle a kam naopak tfeba viibec nezavitaji. Stejné tak mohou ve
vymezené dobé kondani programu pfichazet a odchazet podle svych ¢asovych moznosti.

Organizace podobnych akci je pomérné narocna na personalni zajisténi stanovist a byva
proto uskutecfovana spise pfileZitostné, napriklad v rdmci Mezinarodniho dne kulturnich pa-
matek nebo Dnl evropského kulturniho dédictvi. Vytvari vSak dobrou pfileZitost pro partici-
paci dobrovolnikd. Prikladem takto realizovaného programu je akce Hrajeme siv Libosadu (viz
Kapitola 5).
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Slusi se podotknout, Ze uvedeny programovy princip je totozny s popularnim formatem
»Pohadkového lesa“. Obsahem a cili, které jsou jeho prostfednictvim dosahovany, se viak od
této fantaskni merendy podstatné lisi. Historické prostredi nenf jen zajimavym mistem, kde
jsou nahodné rozmisténa zabavna stanovisté. Neni ani pouhou kulisou pro traveni volného
Casu. Naopak, je sttedobodem zajmu i déni. Jednotlivé herni i jiné aktivity vedou ucastni-
ky k hlubsimu poznani nebo zakouseni pamatky, pamatkovych technologii ¢i profesi. Hrou
v kuzelky v pavodni kuzelné lze napfiklad jednoduse rekonstruovat historickou funkci mista.
Skladanka v podobé vitraze evokuje otazky, které mizeme poloZit pfitomnému restauratorovi
Ci sklari. Dramatizace legendy o Meluziné poskytuje indicie k naslednému odhalovani a ¢teni
ikonografické vyzdoby.

Byt jsou tedy v praxi hranice mezi edutainmentem a edukaci mnohdy rozostfeny, samoob-
sluzné programy pro rodinné navstévniky se svym obsahem a cili hlasi k pamatkové edukaci.
Prostfedkem je jim vSak v uvedeném pripadé zabavny herni princip.

Obr. 42. V Hradci nad Moravici se do stavby klenby pustily déti spolecné s babickami (foto P. Hudec).
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Tviréi dilny pro rodinné navstévniky
Tvardi dilny pro rodinné navstévniky mohou mit vice méné samoobsluznou podobu, kam
rodiCe s détmi svobodné prichazeji v predem znamém casovém rozmezi. Tento koncept se
osvédcil zejména pfi organizaci sobotnich rodinnych programd v prostiedi muzei a galeri,
a proto mivaji nabizené aktivity nejcastéji vytvarnou napli. Znamy jsou viak i hudebni nebo
divadelni workshopy. Velmi zaleZi na cilech, ale také vedeni téchto tvircich aktivit, nakolik se
podafi napriklad zapojit do praktické ¢innosti nejen déti, ale také jejich dospély doprovod.
ZkuSenosti regionalnich koordinatord edukacénich center NPU v3ak ukazuji, Ze uvedeny
koncept otevienych tvircich dilen nemusi byt pro pamatkovou edukaci pravé nejvhodnéjsi.
Zvlasté, je-li cilem podpofit rodinné a mezigeneracni uceni, byva prihodnéjsi vytvofit pro rea-
lizaci programu dostate¢né dlouhy ¢asovy prostor. Osvéddily se napfiklad ¢tyfi hodiny trvajici,
dramaturgicky vystavéné zazitkové dilny, které G¢astnikiim umoznily nejen poznavat a vnimat
historické prostredi, kde se program odehraval, ale také spole¢né vytvorit umélecké dilo, které
jejich aktivitu na pamatce nadale pfipomina.

Obr. 43. Obklopeni autentickou vyzdobou méli Gcastnici dilny ,Mozaikovani'v osmisténu“ moZnost sami

vytvdret své kaminkové kreace (Rotunda Kvétné zahrady v Kromérizi, foto P. Hudec).
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Pro delsi tvarci dilny se jako maximalni pocet Ucastniki jevi 15-20 osob vcetné déti. Je
tfeba dobre vysvétlit, pro¢ ma aktivita tak velkou ¢asovou dotaci a proc je zahodno, aby ji
G&astnici absolvovali od zacatku aZ do konce. Uvodni ¢ast je rovnéZ vhodné vénovat nefor-
malnimu rozhovoru, ktery Gcastniky naladi na spolecny program. Zvlasté pokud se jednotlivé
rodiny pfihlasi na dilnu zcela ndhodné a predem se neznaji, pomohou nejen lektorovi, ale
vSem zUcastnénym jmenovky. Lze doporucit vykani a oslovovani ki'estnimi jmény, ale pravidla
komunikace je tfeba vzdy prizptsobit konkrétni skupiné a domluvit pfed zahajenim samotné-
ho programu.

Intenzivni tvir¢i program pro mensi pocet rodinnych navstévnikd ma svdj prinos nejen
z hlediska interpretace pamatky, ale otvira téz velky prostor pro utvareni mezilidskych vzta-
h{. Rutinni rodinna komunikace je napfiklad konfrontovana s jinymi modely téhoz, které si
s sebou prinaseji ostatni Gastnici dilny. Zazité predstavy o vlastnich potomcich mohou rodice
¢i prarodice nazfit v novém svétle diky spontannim projeviim svych i cizich déti. Ze zpétnych
vazeb vyplyva, Ze pravé téchto transformativnich momentd si Ucastnici rodinnych tviréich
dilen zvlasté cenili.

Obr. 44. Pracovni list ve formé
oboustranné zdlozky. Déti si mohou
pri prohlidce Kléstera Zlatd Koruna
vyhleddvat zobrazené motivy

a oznacovat, co vidély a kde byly.
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Péce o kulturni dédictvi v kontextu seniorského
vzdélavani

Plati-li, Ze vSechny vyvojové charakteristiky je vzdy tfeba pomérovat individualnimi rozdily,
zda se, Ze pfi zvazovani psychologickych definic zavérecné etapy dospélosti je tfeba uplat-
novat toto pravidlo dvojnasob obezietné. Problém jednoznacné Casové vymezit a definovat
obdobi stafi jiz sam o sobé naznaduje, Ze aktualni demograficky vyvoj nas vSechny stavi pred
historicky zcela novou zkusenost. Chronologicky vék pouzivame i nadale jako orientaéni krité-
rium, s jehoZ pomoci lze roz¢lenit a detailnéji popsat tfi aZ Ctyfi posledni dekady Zivota starého
Clovéka. Realita se vSak od teoretického popisu ve stale vétsim poctu pfipadl znacné lisi.

Charakteristika cilové skupiny: seniofi

V obdobi pfiblizné od Sedesatého patého do sedmdesatého c¢tvrtého véku Zivota dominuje
podle Jana Jesenského v Zivoté tzv. mladych seniorl otazka odchodu do dlichodu, pfebytek
volného Casu, respektive jeho vyuZivani k zajmovym ¢innostem a seberealizaci.?® V zavislosti
na individualni fyzické kondici, pfedchozim Zivotnim stylu i pracovni ¢innosti se mohou, vice ¢i
méneé razantné, projevovat znamky starnuti (napr. zhorseni kratkodobé paméti ¢i pozornosti,
zpomaleni Zivotniho tempa, zmény v emoc¢nim reagovani).

Zajimavé v3ak je, ze pokud ¢lovék soustavné vykonaval a nadale i vykonava ¢innost, ktera
klade poZadavky na jeho inteligenci ¢i kreativitu, mlze pravé v tomto, pripadné i v obdobi
mezi pétasedmdesatym a Ctyfiaosmdesatym rokem véku musi pfizplisobovat snizujici se fy-
zické i psychické odolnosti, zdravotnim problémim a omezenim, ale také rostouci osamélosti.
Velmi stafi seniofi, star$i osmdesati péti let, pak mohou resit jiz také otazky sobéstac¢nosti a za-
bezpeceni zakladnich Zivotnich potfeb. Problematika dlouhovékosti, tedy véku nad devade-
sat let, se pak v fadé pripadd tyka jiz také selhavajicich fyzickych funkci.?’

Nakolik jsou vSak uvedené charakteristiky nedostacujici, naznacuje stale rostouci pocet se-
niord, ktefi si i ve velmivysokém véku uchovavaiji ,své zdjmy, motivaci, aktivnost, rysy osobnosti
odpovidajici jejich dospélosti, popripadé i jejich mladi.*® Jini naopak jiz na prahu stari upadaji
do pasivity a zavislosti, uzaviraji se do sebe a omezuji styk s druhymi lidmi. Mohou byt nepra-
telSti k sobé i okoli.?®

Pricinou popsaného jevu jsou podle Erika Eriksona pfiznivé ¢i nepfiznivé podminky vyvoje
osobnosti, kdy se starnoucim lidem ve fazi Zivotniho bilancovani bud podafi dopracovat k in-
tegrité vlastni osobnosti, nebo nikoli. Moudré zpracovani a pfijeti kladnych i zapornych stranek
predchoziho Zivota, stejné jako hluboka nespokojenost s vlastnim Zivotem, se pak mohou proje-
vovat také na mife zavislosti, od niZ lze odvozovat rozmanité potreby seniori spiSe nez od data
jejich narozeni. Zatimco ti, ktefi jsou oznacovani jako elitni, zdatni ¢i nezavisli se budou jesté ve
vysokém véku patrné radi a bez vétSich obtizi zi¢astriovat také dal$iho zajmového vzdélavani,
kiehci, zavisli a zcela zavisli seniofi budou odkazani na specialni ¢i inkluzivni formy péce.2®

100



Seniorskeé vzdélavani

V souvislosti s pravé uvedenymi charakteristikami je zfejmé, Ze cile seniorského vzdélavani
jsou obecné zaméreny predevsim na podporu Zivotniho optimismu a pfedchazeni patologic-
kym formam starnuti. U¢ast ve vzdélavacich kurzech & programech by proto méla seniortim
prinaset nejen uspokojovani poznavacich potreb nebo prileZitost setkavat se s vrstevniky ¢i
zastupci mladsich generaci, ale také korekci zmén, které souviseji se starnutim. Pfedevsim se
jedna o podporu dusevniho a fyzického zdravi, ale také moznost dale kultivovat své hodnoto-
vé orientace a postoje.?

Podle Michala Serék se v Ceské republice vénuje seniorskému vzdélavani cela plejada in-
stituci, mezi kterymi bychom nasli univerzity a akademie tfetiho véku, kluby aktivniho stari,
seniord i dichodcd, ale napfiklad také knihovny.?®? Miroslava Dvorakova k tomu pfipomina,
Ze seniofi se Ucastni také vSech dalSich, formalnich i neformdlnich, vzdélavacich aktivit, kte-
ré jsou urceny pro dospélé ucastniky.?®* Limitovani byvaji pouze svou fyzickou ¢i psychickou
kondici. V kontextu pfedchozi kapitoly dodejme, Ze v fadé kulturnich instituci se pro prarodice
a praprarodice nabizeji rovnéz pfilezitosti podporujici mezigeneraéni uceni.

Pravé pfirozena pedagogicka role seniord, kterou sehravaji v hodnotovém smérovani
(nej)mladsich generaci, je vSak v dneSnim dynamickém a fluidnim svété vystavena mnoha
zkouskam.?® Prostrednictvim vzdélavacich aktivit lze pak seniory nejen podporovat, aby své
prirozené role i pod tlakem okolnosti dobfe zvladali, ale zaroven jim nabidnout, aby déle roz-
vijeli a udrzZovali i své vlastni zajmy.

Obr. 45. Hra v kuZelky v autentickém prostredi kuZelny Kvétné zahrady v KroméFiZi: Rada seniorii se
vyporadava s riznymi zdravotnimi obtizemi, Casto pohybového charakteru. Program by mél tuto
skutecnost zohledriovat, netfeba se ji vsak zcela podrizovat (foto P. Hudec).
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Doporuceni pro vzdélavatele seniori25
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Pracovat s kazdou skupinou seniort a s kazdym Gcastnikem individualné, nepodléhat
vlastnim ani spole¢enskym stereotyptm o této vékové skupiné.

Nabidnout témata, ktera budou mit pro Ucastniky vzdélavani smysl (tj. jsou spojena
s jejich Zivotem a fungovanim ve spolecnosti, v komunité a roding).

Namisto transmisivniho pfistupu (tj. predavani ,hotovych® poznatkd) volit radé-
ji pfistup konstruktivisticky. Podporovat Gcastniky, aby si sami poznatky aktivné
osvojovali.

Namisto role informatora pUsobit spiSe jako facilitator a animator uceni. Vyhledavat
a vytvaret pro Ucastniky prihodné ucebni situaci, motivovat jejich aktivni uceni a pod-
porovat jejich schopnost kritického mysleni.

Volit metody s ohledem na témata a cile vzdélavani, vyuzivat nejen prednasky, ale
také aktivizacni metody vyuky, diky kterym mohou Ucastnici reflektovat a sdilet své
bohaté a riiznorodé Zivotni zkuSenosti.

Cas vyuky pfizplsobit asovym mozZnostem a potfebam Gcastnika.

Vytvaret pfihodné prostredi pro uceni a kompenzovat mozné priznaky stari, zejména
zhorSeni smyslového vnimani Gc¢astnikd. Minimalizovat napf. rusivé vlivy z okoli, mlu-
vit nahlas, zfetelné a pomaleji, prizplsobit velikost pisma a formaty vyukovych mate-
riald, zajistit vzdy dostatecné osvétleni a dbat na celkovou bezbariérovost prostredi.

Obsah usporadat do kratkych a logicky ucelenych ¢asti, informace podavat v SirSim
kontextu, propojit je navzajem i se zkusenostmi a zivotem Gcastnika.



Obr. 46. Ze zpétné vazby studentky U3V k exkurzi do Kromérize: ,Musim se pfiznat, Ze U3V navstévuji proto,
Ze je naprostym opakem mého puvodniho povoldni, a slysim mnoho informaci, na které jsem se pred

tim nesoustredila. Chodim tam tedy proto, aby mi bylo pfijemné. [...] Vzhledem k tomu, Ze se mnou byla
tentokrdt md vnoucata, mohu za né fict, Ze pro né to urcité mélo prinos, protoZe o tom nadsené vypravéli
svym rodicim a myslim, Ze v hlavickdch jim toho ziistalo vic, neZ mné“ (foto P. Semberovd).

Co se osvédcilo?

Rada z vy3e uvedenych obecnych doporuceni se osvédcila také pfi realizaci programf, které
na bazi pamatkové edukace realizovala spole¢né se seniory regionalni edukacni centra NPU.
Ucastnici komentovanych prohlidek i zaZitkovych program( kvitovali vzdy s povdékem, pokud
je lektofi nepodcenovali, ale vytvareli jim prostor, aby se mohli podélit o své vlastni znalosti
a Zivotni zkuenosti. Vzhledem k tomu, Ze mnoho aktivnich senior( patfi zarovern mezi velmi
vzdélanou ¢ast populace nebo amatérské nadsence, maji Uspéch zejména programy vedené
odborniky na dané téma, pfipadné ve spolupraci odbornika a animatora. V kazdém pfipadé
patfi seniofi mezi cilové skupiny, které oceriuji nové, aktualni poznatky a zajimavé informace.

PFi organizacnim zajisténi programi se osvédCilo dbat na bezbariérovost navstivenych
mist, pfizplsobovat pohyb po pamatkovém objektu fyzické kondici konkrétnich Gcastnikd
(napf. zkraceni trasy, zachytné body se sedacim nabytkem) a taktné kompenzovat projevy
Unavy, nemoci Ci stafi. K prijemné atmosfére program( prospivala i pratelska, zaroven vsak
dostatec¢né hlasita a znatelné artikulovana mluva lektora. Na celkové pohodé se vzdy odrazelo
také hostitelské chovani lektort, ktefi nezapominali pecovat ani o fyzické potfeby Ucastniki
(napf. drobné pohosténi, tepelny komfort, dostupnost toalet).
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Obr. 47. U prileZitosti vystavy kamélii ve sklenicich Kvétné zahrady méli dcastnici programu moZnost
posedét na dobovych lavickdch a vychutnat si Eaj, ktery je botanickym sourozencem kamélii
(foto P. Hudec).

Hlavnim tématem pilotazi se stalo hledani primérené miry aktivizace Ucastnikl senior-
mentovanych prohlidek, které pamétkové objekty ve spravé NPU standardné nabizeji. Pokud
jsou vyklady srozumitelné a vyzafuji navic odborny zajem privodce, stars$i posluchaci je vel-
mi ocenuji. Snahy o vétsi aktivizaci v ramci tohoto tradi¢niho formatu navic obvykle narazeji
na nechut navstévnikl cokoli ménit, nebo se projevovat pred ostatnimi. Zvlasté v ndhodné
vytvorené skupiné, kde se lidé navzajem neznaji, byva veskrze zbyte¢na snaha ,aktivizovat*
Gcastniky odsouzena k zaslouzenému nezdaru. Navstévnici spiSe oceni, pokud jim privodce
necha dostatek ¢asu, aby se mohli v klidu pokochat zajimavymi pohledy, pfipadné se doptat
na to, co je samotné zajima.

Zvolime-li v8ak jinou formu prezentace pamatkového objektu nebo tématu, ukaze se, ze
také seniofi se radi zapoji do zajimavych, pfimérené naro¢nych cinnostnich ¢i zazitkovych ak-
tivit. Tvarci dilny zamérené na prezentaci uméleckych femesel nebo neformalni prochazka
historickym parkem vytvareji celou fadu prileZitosti pro smyslové nazorné uceni. Nejde o to
nutit vSechny za kaZdou cenu, aby se aktivné zapojili. Smyslem je vytvofit takovou Cinnostni
nabidku, kterd m@iZe dokreslit vyznam sdélovaného. U&ast je v3ak z podstaty véci dobrovolna.
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Dva pohledy na aktivizaci seniort

e ,Seniordm je nutné dat volnost - pokud chcete, muzete se Ucastnit, pokud ne, ne...
Osvédcilo se mi vysvétlit, k ¢emu bude dana aktivita vést (co je jejim cilem) a pak te-
prve se seniofi zapojili.“

* ,Ani stari lidé nepfijimaji informace jen skrze poslouchani vykladu, nybrz také skr-
ze jiné podnéty oslovujici rizné smysly. | kdyz tedy senior nemusi hned chapat, proc¢
jsme po ném chtéli, aby hazel kouli na kuzelky, bude si tento zazitek pamatovat spise
nez to, ,co povidala ta pani.“ Seniofi radi ochutnaiji, pfivoni si, sdéli, dotknou se, méné
jiz zazpivaji, pohybové ztvarni. Mezi absolutni pasivitou a absolutni aktivitou je tedy
podle mé urcita ,prijatelna“ skala.“

Nejucinnéjsi formou aktivizace senior(i je bezpochyby jejich autenticka participace na pre-
zentaci a interpretaci kulturniho dédictvi. Pfipomerime, Ze na tisicovkach schopnych starsich
dobrovolnikd je postaveno napfiklad fungovani ¢i sprava objektl National Trustu. Jak nazna-
¢uje nize uvedeny pfiklad z Ceskych Budg&jovic, ani v Ceské republice neni dobrovolnicka pra-
ce seniorll nedosazitelnou metou.

Obr. 48. V Klastere Zlata Koruna méli seniofi mozZnost zapojit se do tvircich aktivit ve vytvarné dilné
(foto E. NepraSovd,).
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Spoluprace s dobrovolniky v Ceskych Budéjovicich

S velmi vstficnym pfistupem a zdjmem o spolupraci s NPU jsme se setkali ze strany (ak-
tivnich) seniord - dobrovolniki v Ceskych Bud&jovicich. Pravé diky nim miiZe byt vefej-
nosti zpfistupnéna galerie NPU, kde jsou prezentovana témata spojena s pamatkovou
péci. Dobrovolnici - kustodi jsou pozvani na vernisaz vystavy a absolvuji komentovanou
prohlidku s autory. Poté si z vlastni iniciativy vystavu nastuduiji. V galerii maji rovnéz pi-
stup na internet, ktery vyuzivaji pri dohledavani informaci, pokud nenf pfitomen nikdo
z autor( vystavy. Dobrovolnici vytvareji v galerii velmi pfijemné prostredi, vstficné k na-
vStévnikam. Jejich zajem o téma vystav se ,pfenasi“ i na navstévniky galerie. Nezfidka si
na zakladé osobnich vztahd s dobrovolniky objednaji komentovanou prohlidku i organi-
zované skupiny napr. Akademicky klub tretiho véku Aktiv o. s.

S dobrovolniky uzavird NPU dohodu o provedeni préace, aby byl navdzan pracovné-
-pravni vztah. Finan¢ni odména je symbolicka. Dobrovolnici jsou odmériovani hodnot-
nymi publikacemi z edi¢ni ¢innosti NPU nebo volnou vstupenkou na vybrané pamétkové
objekty. Pracovni doba dobrovolnik je od 9 do 13 hodin a od 13 do 17 hodin, vzdy pal
dne.

Z Cetnych rozhovord vyplyva, Ze seniory té€si moznost podilet se na zpfistupnéni ga-
lerie pro verejnost, citi se uzitecni (a skute¢né jsou), zaroven se dozvidaji fadu novych
informaci. Casto se jedna o pravidelné navitévniky prednaskovych cykld NPU. DaleZité
také je, Ze prace v galerii je fyzicky nenaro¢na, v kultivovaném prostredi nabizejicim roz-
voj osobnosti.

Univerzita tretiho véku

Kurzy Univerzity tfetiho véku nabizeji zdjmové vzdélavani senioriim v Ceské republice jiz té-
mér tricet let. Nabidka prednasek, kurz(, exkurzi a dalSich forem vysokoskolského vzdélavani
od doby prvnich zdravovédnych kurzd neustale roste a zahrnuje jiz téméf vechny védni obory
a discipliny.?®® Zajem o UcCast v téchto kurzech trvale roste a v souvislosti s demografickym vy-
vojem |ze predpokladat, Ze plijde i nadale o stoupajici trend. Statisticka Setreni vsak, ponékud
paradoxné, zatim prili$ velky zajem seniord o dalsi zajmové vzdélavani nevykazuiji.

Miroslava Dvorakova cituje Udaje z roku 2005, podle kterych se 67 % respondent( ve véku
starSich dospélych vyjadfilo, Ze pro né nema ucast na vzdélavacich kurzech smysl. Podle dat
zroku 2011 se tehdy alespon néjakého kurzu neformalniho vzdélavani Gc¢astnilo pouze 20,1 %
obyvatel Ceské republiky ve vékovém rozmezi 55-64 let a pouze 5,4 % v kategorii 65-69 let.”s’
Citovana autorka uvedenou situaci interpretuje tak, Ze si dotCeni respondenti patrné neuvé-
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domuji, Ze ,vzdéldvani ve starsim véku pfindsi nejen moZnost osvojit si nové (vyuZitelné) znalosti
a dovednosti, ale mQze vyznamné ptispivat k udrZeni fyzickych i intelektudlnich sil a zajisténi
kvalitnéjsiho a dUstojnéjsiho Zivota. 2%

Uvedeny nazor, respektive citované statistiky by vak bylo patrné zahodno porovnat jesté
s jinymi, které vypovidaji napfiklad o mife zaméstnanosti nebo proménach Zivotni Grovné sle-
dované populace. Byt jen z pozice organizatord univerzitnich kurzd pro seniory a jejich vzdé-
lavateld, mOZeme argumentovat, Ze napriklad kurzu Univerzity tfetiho véku Péce o kulturni
dédictvi ve vzdéldvacim kontextu, ktery je od roku 2011 organizovan na prazské Pedagogické
fakulté Univerzity Karlovy (viz niZe), se U¢astni i seniofi podstatné starsi nez 69 let. A dale, Ze
vytiZzenost student( a studentek je aZz zaraZejici. Nejenze se o jejich pozornost délime pfinej-
mensim se zaméstnavatelem, nebo s rodinou, ale napl jejich volného ¢asu tvofi také Gc¢ast na
sportovnich aktivitach, v historicky starSich akademiich tretiho véku, klubech aktivniho stafi,
ale také v dobrocinnych, umélecko-historickych, okraslovacich a mnoha jinych spolcich.?%

Obr. 49. Malba jako zpisob
reflexe. Vytvorila ucastnice
kurzu Univerzity tretiho véku
po exkurzi do Ostravy - Vitkovic
(foto V. Babickd).
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Kurz Univerzity tfetiho véku Péce o kulturni dédictvi
ve vzdélavacim kontextu?™

Kurz Univerzity tfetiho véku Péce o kulturni dédictvi ve vzdélavacim kontextu byl na Kate-
dre déjin a didaktiky déjepisu zahajen v souvislosti s Rozvojovym projektem Pedagogické
fakulty Univerzity Karlovy v Praze v roce 2011 v rdmci Programu na podporu otevienosti
vysokych skol. V zimnim semestru 2011/2012 se zapojilo prvnich 19 zajemcd. V letnim
semestru akademického roku 2014/2015 kurz Uspésné zakondilo jiz 53 studentek a stu-
dentd, ¢imz byla naplnéna maximalni kapacita kurzu.

T

kulturnimu dédictvi, aktivné se zamysleli nad otazkami soudobé péce o kulturni dédictvi
a prispivali k jeho ochrané. Vzdy dvousemestralni kurz (60 hodin) je tedy organizovan
formou prednasek a odbornych exkurzi, zaroven vsak s pomoci interaktivnich metod vy-
tvari podnéty a prostor pro individualni reflexe a spole¢né diskuse.

Na realizaci programu se podileji predni i zacinajici badatelé spojeni s katedrou, ale
také prizvani hosté, nebot tematické zaméreni kazdého semestru se méni podle prefe-
renci Ucastnikd. Také exkurze jsou pfipravovany studentdim tzv. na miru, nej¢astéji ve
spolupraci s odbornymi a lektorskymi pracovisti riznych pamétovych a pamatkovych
instituci. V pripadé zajmu se mohou Ucastnici kurzu podilet na vybéru prednasejicich,
zajisténi exkurzi nebo sami vystoupit s vlastnim prispévkem.

Kurzovné ¢ini obvykle 500,-K¢/semestr, naklady na dopravu a vstupné v pripadé ex-
kurzi si Gcastnici hradi zvlast. V poslednich letech jsou vsak kurzy celoZivotniho vzdéla-
vani financné podporovany ze strany fakulty i univerzity. Naklady na exkurze ze strany
UcastnikU je tak mozno udrZovat na prijatelné cenové Grovni.

Maji-li tedy kurzy Univerzity tfetiho véku seniory nejen zaujmout, ale také podpofit jejich
kdim davat smysl. A v tomto ohledu nelze neZ s Miroslavou Dvorakovou naopak souhlasit: ,Ddt
vzdélavani smysl znamend nevyuZivat pouze tradicni, tzv. transmisivni p¥istup ke vzdélavani,
kdy jsou [...] ucastnikim preddvdny ,hotové“ obsahy, které si maji osvojit, ale akcentovat spi-
Se pristup konstruktivisticky, zaloZeny na aktivnim osvojovani, tedy konstrukci a re-konstrukci
vlastniho védéni.“*™ | v pripadé zajmového vzdélavani seniord na univerzitach se tedy vynoruje
otazka, jak dostat jejich vysokym individuadlnim narokdim na smysluplnost vyuky, a zaroveri
uplatriovat efektivni didaktické metody, které vSak obvykle neodpovidaji jejich stereotypnim
predstavam o ,spravné“ podobé a pribéhu vyucovani.

Kurz U3V Péce o kulturni dédictvi ve vzdélavacim kontextu vsadil v tomto ohledu na zménu
prostredi a zahajil koncep¢ni spolupraci s pamétovymi a pamatkovymi institucemi. Ucebni
¢innosti a priznivé podminky pro uceni seniord jsou od té doby pravidelné vytvareny v histo-
rickém prostredi muzei, galerii i pamatkovych objektl a zon. Prvni vyzkumné sondy naznacuji,
Ze s jejich pomoci mizZe dochazet k rozvoji komunikativniho i transformativniho uceni.?
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Obr. 50. Vsale terrené
Arcibiskupského zdmku v Kromérizi
se studenti Univerzity tretiho véku
zapojili do aktivni interpretace
mista. Podle hesel na kartdch

nasli G¢astnici programu svij
protéjsek - protiklad (napr. vécnost
- pomijivost). KaZdd dvojice pak
postupné nahlas prondsela svd
slova a vypovidalo tak o tématech
vyzdoby prostoru (foto P. Hudec).
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Zajmové vzdélavani a dobrovolnictvi v oblasti
péce o kulturni dédictvi

Z psychologického hlediska patfi zajmy mezi aktivacné-motivacnivlastnosti, které reprezentu-
ji celkové zaméreni osobnosti. Na jedné strané vedou ¢lovéka k aktivité, na strané druhé vyvo-
lavaji pohnutku, ktera tuto ¢innost usmérriuje. Pfredméty zajmu nds mohou upoutat v détstvi
i v dospélosti a to jak z poznavaciho, tak z citového hlediska. Zajmova Cinnost nas uspoko-
juje, protoze ndm umoziuje uplatfiovat a dale rozvijet naSe pfirozené vlohy a schopnosti.?
Teoreticky lze zajmy délit podle typu Cinnosti (produktivni a receptivni), intenzity (hluboké
a povrchni), trvani (pfechodné a trvalé), stupné koncentrace (jednostranné a mnohostranné),
spolecenské hodnoty (Zadouci a nezadouci) nebo podle obsahu (napf. spolecenskovédni, pfi-
rodovédné, technické, sportovni, estetické).?™

Pro vznik dlouhodobych a hlubokych zijm je pak klicovy rozvoj vnitfni motivace, kterd
ma pozitivni dopad na Uspésnost i kvalitu vSeho, co délame. KdyZ nas néjaka ¢innost zajima,
vénujeme ji vice pozornosti a dokaZeme se na ni lépe soustredit. Pro dosazeni pocitu uspoko-
jeni z této ¢innosti jsme schopni vyvinout znac¢né usili a prekonavat prekazky.?” Podle psycho-
logl napomaha prohlubovani vnitfni motivace uspokojeni tii potfeb - potfeby kompetence,

Obr. 51. K netradicni atmosfére navstévy byvalého dolu Jeremenko prispéla ,povinnd vybava“ icastniku
programu (foto P. Hudec).
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sounaleZitosti a autonomie. Pokud mame pfi vykonavani néjaké ¢innosti pocit osobni Uspés-
nosti a zdatnosti, radujeme se z dobrych mezilidskych vztaht a mdZeme tuto ¢innost sami
podnécovat a fidit, nase motivace se zvySuje. Pokud nemame Sanci na Uspéch, nedostava se
nam pratelské podpory, ani prostoru pro seberealizaci, nase vnitfni motivace se snizuje.?

Chceme-li tedy vytvaret volnocasovou edukadni nabidku, ktera by smérovala k formovani
a kultivaci zajma déti i dospélych v oblasti péce o kulturni dédictvi, je tfeba vychazet od vzdé-
lavacich potreb a motivace jednotlivych zajemct a zaroven volit takové formy vzdélavani, kte-
ré umoznuji individualni zajmy péstovat a sdilet spole¢né s druhymi.?”” Do jisté miry se tak za-
jmové aktivity mohou prekryvat se spolecensky prospésnou ¢innosti a dobrovolnickou praci.

Vychova prostfednictvim vztahu a participativni pFistup

Pfechodné a povrchni volnocasové zajmy déti i dospélych, at uz produktivni nebo receptivni,
lze pomérné snadno podporovat prostfednictvim jednorazovych aktivit nebo nabidky samo-
obsluznych ¢innosti, které poslouzi informalnimu uceni oslovenych zajemcd. PakliZe tato na-
bidka prezentuje napfiklad i zbrusu nové vysledky aktualniho vyzkumu, dokaze patrné obo-
hatit i hlubsi zajemce, ktefi se jiz danym tématem sami del$i dobu zaobiraji. Tyto aktivity vSak
mifi primarné na upoutani ¢i vyvolani doCasné pozornosti, a proto si od nich nelze slibovat
naplnéni dlouhodobych edukacnich cild.

Formovani novych i kultivace jiz existujicich zajmd vyZaduje svlij ¢as a neobejde se, tak jako
i v jinych oblastech vychovy a vzdélavani nebo - obecnéji feceno - v ramci sdileni a tradovani
nehmotnych kulturnich hodnot, bez mezilidské komunikace. Dlouhodobé a intenzivni zajmy,
jez vznikaji a udrzuji se prostrednictvim napliiovani potfeb kompetence, sounaleZitosti a au-
tonomie, lze pak ve volném Case rozvijet a péstovat zejména na vztahové a participativni bazi.

Koncept volnocasové vychovy prostfednictvim vztahu je zaloZen na predstavé, Ze nej-
dulezitéjsim zdrojem uceni je vztah, ktery si v détstvi ¢i v pribéhu dospivani vytvarime s in-
spirativnim pedagogem. Diky spolecné stravenému Casu, zazitkm i rozhovorim postupné
poznavame hodnoty vychovatelem reprezentované. Zkousime podle nich Zit, s nékterymi
se ztotozriujeme, u¢ime se, jak je predavat dale.?® Cilem vychovy je vSak i v tomto pripadé
predeviim emancipace jedince. Ukolem pedagoga tedy neni vytvaFet zavislé vztahy nebo
indoktrinovat své stoupence, ale vychovavat samostatné a svobodné osobnosti, jez dokazou
byt zaroven plnohodnotnymi ¢leny spolecnosti.?”
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Mezi osvédcené cesty, jak pfispivat k tomu, aby se déti nebo mladi lidé na své pedagogy ne-
zdravé neupinali, ale hledali své vlastni cesty Zivotem, patfi tzv. participativni pfistup k eduka-
ci. Nabizené aktivity smérfuiji cilené k tomu, aby rozvijely ochotu Gcéastnikd prevzit odpovéd-
nost za své vlastni jednani. Podporuji jejich dovednosti spojené s planovanim a rozhodovanim
¢i schopnost realizovat samostatné napfiklad program pro druhé. V pfipadé volnocasovych
sdruzeni |ze pak rozvijet také odpovédnost za ostatni ¢leny skupiny nebo schopnost a ochotu
zapojit se do povinnosti spojenych s vedenim organizace ¢i provozem spolecnych prostor.2®

Rozhodnuti vystavét zajmové vzdélavani v oblasti péce o kulturni dédictvi na péstovani
dlouhodobych mezilidskych vazeb nelze tedy nez doporudit, nebot mize prospivat aktérdim
i sféfe zajmové Cinnosti. Zaroven je vak tfeba dbat na zachovavani takovych pravidel a pod-
minek komunikace, které zajisti, aby vzajemné vztahy i smysl ¢innosti zistavaly funkéni a pri-
nosné pro vsechny zicastnéné.

Obr. 52. Vystavét zajmové vzdéldvani'v oblasti péce o kulturni dédictvi na péstovani dlouhodobych
mezilidskych vazeb - tento koncept se podarilo naplnit v BeCové nad Teplou. Na snimku déti z mistniho
volnocasového sdruZeni Strazci zdi miniatury domki s vyuZitim specidlni stavebnice (foto D. Wizovska).
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Respektujete zvlastnosti pedagogické komunikace v oblasti volno¢asové vychovy?2!

* Ménite, popfipadé upravujete prostredi tak, abyste Ucastniky zajmového vzdélavani
aktivizovali?

* Maji Ucastnici programu prileZitost spontanné projevovat své nazory, postoje, pocity?

 Uplatnujete co nejpestrejsi formy prace?

* Nabizite vSem dostatek pfilezitosti k individualnim kontaktim?

* Respektujete potrebu prizplsobit kvalitu i kvantitu sdélovanych informaci aktualnim
moZnostem vasich posluchaci?

* Vytvarite prostor, diky kterému mohou Ucastnici programu hovofit o tom, co je zaji-
ma, o svych starostech i problémech?

* Mate dostatek ¢asu vSimat si i mimoslovnich sdéleni? Projevujete dostatek taktu pfi
odhalovani jejich skrytych vyznama?

* Uvédomujete si a reflektujete vyznam vlastnich mimoslovnich zplsobl komunikace?

 Zohledriujete citovou rovinu vztahu mezi vami a G¢astniky programu?

Cim jsou zijemci o nabizenou volnodasovou aktivitu mladsi, tim vice zileZi na
jasném vymezeni a respektovani hranic pedagogického vztahu. Dospély, at uz se jedna
o profesionalniho pedagoga nebo nikoli, ktery do takového vztahu vstupuje, se musi mit
neustale na pozoru. Cas od ¢asu je tfeba ptat se sdm sebe, nebo reflektovat spolu se svym
supervizorem, zda napriklad neuspokojujeme své potreby (napf. respektu, spolecenského
uznani, pratelstvi) na Gkor potreb déti a mladych lidi, jimzZ se ve svém volném Case vénujeme.
Zda na své osobé nevytvarime nezdravou zavislost, nebo se svym svéfenciim nevénujeme nad
ramec svych sil. Organizace volnocasovych aktivit by se také neméla odehravat na Gkor nasich
nejblizsich, at uz rodiny, partnert ¢i pratel.?®

Pro potencialni volnocasové pamatkové pedagogy, ktefi se rozhodnou pro dlouhodobé
organiza¢ni formy zajmového vzdélavani, tedy plati stejné jako pro ostatni pedagogy, Ze ma-
ji-li kvalitné pecovat o edukacni i jiné potfeby druhych, musi mit nejdfive dobre zajistény své
vlastni zakladni, psychické i socidlni potreby.? Existuje jisté mnoho charismatickych nadsen-
cU a odbornikd, ktefi dovedou v druhych lidech probouzet silny zajem o krasy kulturniho dé-
dictvi. Ne vsichni jsou vSak pfirozené nadani k tomu, aby napfiklad dokazali komunikovat se
zacateéniky ve svém oboru, ovladli své emoce, kdyz jim nékdo zbozné nasloucha, nebo uméli
jit prikladem i mimo sféru svého odborného zajmu.?® Obeznamenost s profesnimi standardy
volnocasové pedagogiky mlize byt v tomto ohledu velmi napomocna. VyuZzijeme-li ji napfi-
klad jako vychodisko pro reflexi vlastnich pedagogickych zkusenosti, miizeme se postupné
naucit volit pfiméfené cile vzdélavani nebo participativni formy komunikace. MiZze nam vsak
také pomoci predejit pedagogickym preslapim, stejné jako tzv. syndromu vyhoreni.?s
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Co se osvédcilo?

Pokud jde o jednorazové nebo kratkodobé zajmové aktivity, participovala regionalni edukac-
ni centra NPU zejména na pfipravé a organizaci specializovanych programfi, jez mély rizné
formy. Osvédcila se zejména setkani s odborniky, ktefi doprovazeli skupiny zajemcl pfimo
v autentickém prostredi pamatkového objektu ¢i zony, podavali tematicky zamérené vyklady
a zaroveri reagovali na dotazy z(¢astnénych. Obdobné se dafilo praktickym dilnam, v jejichz
ramci femeslnici nejprve prezentovali a demonstrovali nastroje a technologie vhodné pro pa-
matkovou obnovu a posléze Ucastnikdim umoznili, aby si alespon nékteré pracovni postupy
a techniky sami prakticky vyzkouseli.

Uvedené programy vyvolavaly na jedné strané zajem $irsi verejnosti diky své mimoradnosti
a vyjimecnosti, nebot se konaly napfiklad v prostorach, které jsou verejnosti obvykle nepfi-
stupny. Na strané druhé o né vsak pravidelné projevovaly zajem také organizované skupiny
amatérskych ¢i profesionalnich nadsencl (napf. chalupard, pamatkard, Zeleznicard, zahrad-
kard). Vsichni ocenovali pfirozeny styl komunikace odbornika, volné&jsi pohyb po terénu, moz-
nost ptat se a diskutovat k ur¢itému tématu. Pro laiky a mladsi Gcastniky byla rovnéz dilezita
role pedagoga ¢i animatora, ktery odborny vyklad dopliioval dal$imi ilustrativnimi podnéty,

Obr. 53. BéZnd prohlidka hradu Buchlova je zamérena predevsim na bohaty mobiliér. Specidlné pripraveny
program ,Buchlovskd spirdla“ naopak umoznil zéjemcdm sezndmit se se stavebnim vyvojem hradu

vyey

hradni parkén. Ucastniky prohlidky provdzeji pracovnici NPU UOP KroméFiz (foto P. Hudec).
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podporujicimi porozuméni i ueni. Nejen déti, ale také dospéli privitaji kupfikladu kresebné
rekonstrukce i prostorové modely, jeZ jim umozni porovnat drivéjsi a aktualné zkoumanou
situaci, haptické viemy nebo drobné intelektualni vyzvy (napf. lusténi kryptogramu na fasadé
zamku), slouzici k motivaci ¢i reflexi uéeni.

Obecné plati, Ze ¢im je program delsi, tim lépe je tfeba promyslet jeho celkovou drama-
turgii. Napriklad tficetiminutovy vyklad slouzici k Gvodni orientaci v prostoru a tématu neni
treba rozbijet aktivitami upozorriujicimi na detaily, vime-li, Ze po pocatecni informacni pasazi
budou nasledovat tematicky zamérené praktické dilny. Detailni dvouhodinovou komentova-
nou prohlidku je naopak [épe rozdélit s pomoci aktivizujicich vstupt na nékolik kratsich bloka.
Posluchadi tak sdélované informace nejen trpné vyslechnou, ale po ¢astech rovnou zpracova-
vaji a propojuji se svymi jiz existujicimi znalostmi a predstavami.

K vytvareni pratelské a kolegialni atmosféry programu pfispivaji zejména ty formy aktiviza-
ce, které vytvareji prostor pro vlastni mysleni a uceni Ucastnik(. Pokud vedou k aplikaci sdé-
lovanych poznatk( a formulaci vlastnich hypotéz nebo otazek, oteviraji zaroven prostor pro
diskusi, na kterou miZe pfirozené navazat i dalsi vyklad. V tomto ohledu se odbornym lekto-
rim i pedagoglim obvykle snaze pracuje se zdjmovou skupinou, ktera nejenze sdili napriklad

vy

Obr. 54. V Kromérizi se uskutecnil priméstsky tabor ,Tajemnd zahrada®, ktery vyuZival zazemi Mater'ského
centra Klubicko a soucasné probihal v autentickém prostiedi kromérizskych zahrad. Na snimku prezentuje
chlapec koldz vodniho stoje. Aktivita reflektovala ndvstévu Rotundy, kterd byla kdysi vodnim pavilonem
(foto R. Cvekovd).
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terminologii a zakladni vychodiska daného oboru, ale panuji v ni i blizsi mezilidské vztahy
a vétsi otevrenost pro spolecné uceni.

MUze se vSak stat, Ze pravé zajmova skupina vytézi z GCasti na specializovaném programu
Uplné nejméné. Nejcastéji se tak déje ve chvili, kdy se ocekavani Gcastniki zcela rozchazeji
s cili programu, nebo k jejich naplnéni vede pro Gcastniky nepfijatelna cesta. Obvykle pak
zafunguji mechanismy skupinové dynamiky, které jsou pro lektory ¢i animatory zcela neprd-
hledné, a program skonci, navzdory veskeré vzdélavaci snaze, bourlivé veselym ¢i rozcilenym
fiaskem. V pripadé organizovanych zajmovych skupin je proto vhodné revidovat spolu s je-
jich zastupci predem cile i metody nabizeného programu a nevahat je prizplsobit konkrét-
nim potfebam Gcastnikd. Tento postup se ostatné osvéddil i v pripadé koncepéni spoluprace
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s volnodasovymi sdruzenimi a zafizenimi pro déti a mladez, kterou se regionalnim edukaénim
centriim podafilo rozvijet na pravidelné bazi.

Spoluprace s détskymi oddily, domy déti a mladeze nebo Skolnimi druzinami vytvari pro-
stor pro neformalni pamatkovou edukaci, ktera vychazi do zna¢né miry z princip@ primarniho
a sekundarniho vzdélavani.?®® Vyhodou vsak je, Ze neni svazana formalnimi naroky na oceka-
vané vystupy nebo metody vyucovani. S vedoucimi ¢i vychovateli, ktefi jsou zodpovédni za
vychovu déti a dospivajicich, svéfenych do péce volnocasovych instituci a organizaci, je vSak
tfeba si pfedem vyjasnit, ve kterych ohledech jsou cile a metody pamatkové edukace v sou-
ladu s jejich sméfovanim a postupy. Pfedpokladem opakované ¢i dlouhodobé spoluprace je
najit spolecnou fe¢ a domluvit oboustranné vyhodné podminky.

Pak Ize napfriklad spole¢né s domy déti a mladezZe realizovat letni pfiméstsky tabor v pro-
storach pamatkového arealu, nebo ve skolni druziné ¢i mistni knihovné jednou do mésice zor-
ganizovat besedu se zastupci riznych pamatkarskych profesi. Détské oddily obvykle pfivitaji,
pokud mohou poradat v historickém prostredi zazitkové programy ¢i pobyty, které castni-
kim pfiblizi historické a kulturni hodnoty dané lokality, a zaroveri jim dovoli, aby se aktiv-
né zapoijili do jejich ochrany (napf. formou drobnych Gdrzbovych praci). Spolu se zajmovymi
krouzky a spolky lze po dohodé napriklad vyvijet a testovat nové edukacni pom0cky, ovérovat
inovace edukacnich program( nebo spoluporadat akce pro $irsi vefejnost.

Komunitni spoluprace a dobrovolnictvi

Zivnou pldu zejména pro rozvoj produktivnich, intenzivnich, trvalych a spolecensky zadou-
cich zajm{ predstavuji programy zaloZzené na komunitni spolupraci a dobrovolné Gcasti. Pred-
stavit si bez nich nelze ani rozvoj demokratické a participativni péce o kulturni dédictvi. Pro
jejich iniciatory se vSak i presto stalo v ¢eském prostfedi témér pravidlem, Ze museji na ces-
té k vyvazené spolupraci mistnich sdruzeni, zajmovych spolkd, reprezentantl statni spravy
i mistni samospravy prekonat celou fadu Uskali. Tvofi ji splet zakonnych norem, odbornych
naroku, zazitych tradic i nevyslovenych predsudka.?”

Podari-li se vSak uvedené prekazky zdolat, byvaji vysledky obdivuhodné. Kvalitni komunit-
ni projekty napfiklad rozvijeji nejen zajem mistnich lidi, ale rozsifuji obzory vSech z(¢astné-
nych. Prohlubuji vzajemnou spolupraci a pomahaji zirodit existujici potencial mista, stejné
jako ridit nezbytné zmény, které k Zivotu daného spolecenstvi patfi.?®® Podporuji rovnéz rozvoj
dobrovolnictvi, stejné jako organizaci charitativnich podnikd a jinych volnocasovych aktivit,
které otviraji prileZitost pro socialni uceni, kulturni vyZiti, ale také napfiklad oslavu komunit-
nich Gspéchd.
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Mizete svij projekt povaZovat za komunitni?2®

1. Obsahuje projekt myslenku Sifeni hodnot oteviené spolecnosti?

2. Rozviji zaujeti a zajem lidi? Vznika idea projektu v otevieném procesu? Pomaha pro-
jekt jednotlivetim i skupinam podilet se na vécech verejnych? Rozviji jejich potencial?

3. Otvira projekt nové obzory? Pomaha lidem i skupinam prekonavat ¢ernobilé vidéni
svéta a problém0? Dava jim prilezitost ke vzajemnému uceni a obohacovani?

4. Pomaha projekt uvést véci do pohybu? Pomaha formulovat priority komunity? Vyuzi-
va existujici zdroje k prekonani problémd a realizaci spolecnych cild?

5. Je dobre pripraven a prezentovan? Vychazi ze znalosti mistnich partnerd? Ma reali-
zacni plan a identifikuje finanéni zdroje? Predstavuje verejnosti vSechny zicastnéné
skupiny a jasné prezentuje svou hlavni myslenku?

Zejména pro spravce pamatkovych objektll pfedstavuje rozvoj kvalitni spoluprace s mistni
komunitou, at uz v neformalni ¢i institucionalni podobé, také prostor pro zajmové vzdélavani
a rozsifovani dobrovolnické zakladny. Ze zkusenosti koordinator( regionalnich edukacnich
center NPU vyplyva, Ze pravé mistni dobrovolnici se velmi Zivé zajimaji i o stdtem spravované
pamatky a radi se zapojuji do jejich Gdrzby, prezentace i interpretace, dostanou-li k tomu pfi-
leZitost a dostateCny prostor. Organizatofi dobrovolnickych aktivit museji pfitom dbat zejmé-
na na to, aby vzadjemna spoluprace byla oboustranné pfinosna.

Nelze si napfiklad predstavovat, Zze dobrovolnicka prace nahradi vykon chybéjicich pracov-
nich sil, nebo Ze se obejde zcela bez odmény. Primarni vsak je, aby pfispivala k naplriovani
obecnych institucionalnich cild. Dobrovolniki je tfeba se ptat, co by chtéli délat a co si mys-
li, Ze zvladnou. Praci pak volit pfedevsim s ohledem na jejich kompetence, ¢asové moznosti
a nadseni. PrestoZe nelze pominout napfiklad zaskoleni v oblasti bezpec¢nosti prace nebo pa-
matkové ochrany, pfevazovat by méla neformalni komunikace a pfijemna atmosféra. Dobro-
volnikim by nemél nikdo nic nafizovat, ani jim zadavat nepfimérené Gkoly (napr. ¢asové nebo
fyzicky prilis narocné). Na spolupraci s dobrovolniky doporucujeme rezignovat pracovistim,
kde panuji napjaté nebo konfliktni vztahy.

Probiha-li dobrovolnicka aktivita formou spole¢ného programu, je vhodné vytvorit ¢as ne-
jen pro praci, ale také pro motivaci a odpocinek. Zajimavé maze byt detailni seznameni s vy-
branou kapitolou z historie pamatky, zvefejnéni dosud nepublikovanych archivnich pramend
nebo treba jen spolecné posezeni u Caje, sdileni spolenych zazitkd a planovani dalsich akci.
Odménou pro mistni dobrovolniky muze byt napriklad specialni prohlidka objektu, volné
vstupenky na vybrané kulturni akce nebo pozvani na prednasku nékterého ze spolupracuji-
cich odbornikd.

Z dlouhodobého hlediska se pfi praci s mistnimi dobrovolniky nejlépe osvédcuje partici-
pativni pristup k planovani, rozhodovani, realizaci i hodnoceni spole¢nych aktivit. Kapacity
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mistnich zajemc( lze pak vhodné doplriovat napfiklad organizaci Siteji pojatych, napfiklad
i mezinarodnich dobrovolnickych akci. V takovém pfipadé pomUze také podrobnéjsi sezna-
meni s rezortnimi metodickymi pokyny, které resi mimo jiné pravni otazky spoluprace s dob-
rovolniky v oblasti kultury a uméni (viz nize).® Vznikne-li na bazi spoluprace a spole¢né sdi-
lenych cilli potfeba a chut zalozit novy spolek, pak jsou k dispozici pfislusné zdkonné tpravy
a jejich metodické vyklady.?*!

Obr. 55. Diky mezindrodnimu workcampu na hradé Hartenberg si desitky mladych dobrovolnikd z riznych
koutd svéta kazdorocné vyzkouseji, jak se pracuje s lopatou, krumpdcem Ci koleCkem naloZenym cihlami.

Pomdahaji pri opravé a rekonstrukci stfedovékého hradu, sezndmi se mezi sebou a uZiji si spousty legrace
(foto archiv spravy hradu Hartenberg).
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Specifika dobrovolnictvi v oblasti kulturniho dédictvi**?

Podle Evy Lukasové, kterd pro Metodické doporuceni Ministerstva kultury CR pro dobro-
volnictvi v kulture a uméni zpracovala kapitolu vénovanou dobrovolnictvi ve sfére kultur-
niho dédictvi, lze na poli pamatkové péce identifikovat v zasadé dva druhy potrebnych
dobrovolnickych aktivit. Jednak je to fyzicka prace, kterou je tfeba vykonat pfi zachrané
a Udrzbé arealu pamatky. Jednak dobrovolna pomoc a spoluprace specialistd, lektord
i kurator(, ktefi maji nalezité odborné Skoleni pro zachazeni s uméleckymi a historicky-
mi artefakty. Autorka upozornuje, Ze dobrovolnictvi v oblasti kulturniho dédictvi je ome-
zeno nejen béznymi legislativnimi normami, které se vztahuji k zabezpeceni Gcastnikd,
ale také témi, které upravuji ochranu pamatkového a shirkovych fondt. Odtud pak pra-
meni i znacné naroky na kompetence dobrovolniki i jejich tutord. Ve zminéné kapitole
pak Eva Lukasova uvadi organizacni formy a typy dobrovolnickych aktivit, s nimiz se lze
zejména v pamatkové péci setkat:

Organizaéni formy dobrovolné ¢innosti

e Workcampy

 Vikendové pracovni pobyty tzv. vikendovky,

* Kratsi ¢i delsi staZe dobrovolniki z fad domacich i zahraniénich specialistd

* Rodinné dobrovolnictvi

* Dobrovolna pomoc nevyzadujici pobyt v lokalité - vykonavana z domova, v terénu

Pracovni a dal3i dobrovolnické aktivity

e Udrzba aredlu

e Pomoc pfi obnové zdevastovanych pamatek

e Pomoc a spoluprace pri zajistovani kulturnich akci

* Prdvodcovské sluzby a spoluprace na akcich tzv. ozivené historie

* Pomoc v oblasti dokumentace pamatek nebo pfi marketingovych prizkumech
* Lektorské a Skolitelské aktivity zamérené na riizné skupiny Ucastnik

* Spoluprace domacich i zahranicnich specialistd a kuratora

* Aktivity spojené s publikacni ¢innosti

* Fotografické aktivity

 Tvorba specializovanych webovych stranek
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Moznosti vyuziti e-learningu
v pamatkové edukaci

Pro pojem e-learning existuje v literatufe mnozstvi definic. Vyjdeme-li z téch nejjednodussich,
muzZeme jej definovat jako vzdélavaci proces, vyuZivajici informacnich a komunikacnich tech-
nologii. V praxi jsou e-learningové kurzy zpravidla soucasti LMS systém(?® - tedy systémd,
které studenta provedou jednim nebo vice kurzy, sleduji studijni pokrok, umoznuji komu-
nikaci s lektorem i s dal$imi studenty, umoznuji hodnoceni jednotlivych dloh i celych kurzd
a v neposledni radé zajistuji také zpétnou vazbu. Pro lektory a manaZery studia tyto systémy
zpracovavaji pokrocilou statistiku, kterd muze slouzit jako voditko pro dalsi Gpravu nebo tvor-
bu novych kurzd.

MoZznosti LMS systéma jsou rozli¢né a zpravidla plati, Ze ¢im je systém univerzalnéjsi a ro-
bustnéjsi, tim hdre se v ném realizuji snadno pochopitelné a graficky nazorné typy interaktiv-
nich Gloh. Univerzalni LMS systémy tak byvaji s oblibou nasazovany na vysokych a v posledni
dobé i na stfednich Skolach. Pro uclely vzdélavani na zakladnich $kolach, ale také ve firemni
sféfe, prevazuji jednodussi systémy s omezenymi, ale o to graficky i jinak propracovanéjsimi
nastroji.®* Pro nejmladsi vékové skupiny se pak vyuzivaji zcela ucelové programované kurzy,
které jsou podobné jako pocitacové hry zaloZeny nejcastéji na technologii Flash.?® Pro vzdéla-
vani seniorl jsou pak vyuZivany rlizné nastroje, obvykle takové, jaké bézné vyuziva instituce,
ktera vyuku zastresuje.

Drive byl déle pouzivan pojem m-learning jako oznaceni specialni formy e-learningu pro
mobilni zafizeni, jako jsou mobilni telefony nebo tablety. Vzhledem k rychlému technologic-
kému vyvoji se vsak jiz dnes vétsinou nerozliSuje od e-learningu pro tradi¢ni zafizeni (stolni
pocitace a notebooky). Pfizplsobeni vzdélavacich kurzd i celych LMS systémi pro mobilni
zarizeni, kde je omezena velikost obrazovky, lze v zésadé provést dvéma zpUsoby. Prvnim je
tzv. responzivni design webovych stranek, které se automaticky prizplsobi zobrazovanému
formatu. Dalsi moznosti je tvorba specialnich mobilnich aplikaci - ty je pak v3ak tfeba vytvaret
zvlast pro vSechny pouzivané mobilni operacni systémy (Android, i0S, Windows).

Nasazeni e-learningu do edukace (formalni i neformalni) by mélo vZdy vychazet z vazby
na konkrétni cil. Z definice plyne, Ze by rozhodné nemél byt pominut vzdélavaci proces:
za e-learning tedy nemiiZzeme povazovat pouhé vystaveni informaéniho PDF souboru na in-
ternet, a to ani v pfipadé, Ze se tak stane prostrednictvim LMS systému. Vzdy je tfeba mit na
paméti, Ze e-learning neni cil, ale nastroj podporujici uceni. V oblasti kulturniho dédictvi ma
pouZiti e-learningu své vyhody i nevyhody.
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Vyhody
moznost studia bézné nepfistupnych
movitych pamatek ¢i sbirkovych
predmétd - byt jen ve virtualni podobg,
moznost ziskavat informace o kulturnich
a historickych artefaktech celoro¢né, bez
omezeni, ktera ma navstévnicky provoz
samotnych pamatek,

moznost zapojeni do vzdélavaciho
procesu i pro osoby, které se z diivodu
jakéhokoliv omezeni nemohou dostat do
muzea, galerie ¢i na pamatkovy objekt,
moznost vyuZivat a ovérovat informace

z rlznych zdrojd - elektronickych

sbirek a katalogd, virtualnich prohlidek,
internetovych encyklopedii a dalSich
databazi,

moznost komunikovat s kymkoliv pri
feSeni problému a rozvijet tak tymovou
praci,

moznost elektronicky komunikovat

s lektorem,

moznost postupovat pfi vyuce
individualnim tempem,

moznost vyuZiti multimédii (zvuk, video,
animace),

mozZnost inovace kurzu s okamzitym
dopadem.
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Vyhody a nevyhody vyufZiti e-learningu v pamatkové edukaci

Nevyhody
distan¢ni forma studia - hmotné
artefakty si nelze volné prohlédnout,
k dispozici jsou jen jejich digitalni
reprezentace,
chybi autenticita prozitku, moznost
zakouset ,,genia loci®,

elektronickd komunikace s lektorem dava
omezené moznosti k pohotové reakci,

na strané vzdélavanych i vzdélavatell
je potFeba dostatecné , pocitacové
gramotnosti®,

potreba prislusného hardwarového
a softwarového vybaveni,

tvorba kurzi je casové i didakticky
pomérné naro¢na, vyzaduje profesionalni
znalosti i pristup,

zavislost na technologickém zabezpeceni
- nemoznost studia napf. pfi vypadku
pripojeni na internet,

nejde o univerzalni didakticky nastroj,

je vhodny jen pro dosahovani nékterych
vzdélavacich cilli (napt. kognitivni
znalosti a dovednosti).



Obr. 56. M-learning v praxi, Historical Royal Palaces (foto L. Kardsek).

E-learning je pochopitelné mozné a velmi vyhodné kombinovat s tradi¢nimi prezencnimi
zplsoby edukace. V takovém piipadé hovofime o blended learningu. Tato kombinovana for-
ma edukace je pak velmi flexibilni a predstavuje zejména pro oblast kulturniho dédictvi velky
potencial.

V poslednich letech se v souvislosti s vzestupem socialnich siti a individualizaci témér vech
aspektl zivota ¢asto mluvi o budoucnosti e-learningu jako tzv. osobniho vzdélavaciho pro-
stfedi (angl. personal learning environment). V zasadé jde o uznani prava jednotlivce volit
nejen vlastni tempo a rozsah vyuky, ale samostatné si celé studium organizovat a také spolu-
vytvaret. E-learning je pro takovy postup vhodnym nastrojem. Pro skute¢nou individualizaci je
vSak tfeba klasické prostredi LMS systému doplnit o prvky socialni sité tak, aby uZivatelé moh-
li sdilet své soubory, mohli spolu jednotlivé i ve skupinach komunikovat a v idedlnim pripadé
vzajemné sdilet a spoluvytvaret kurzy ¢i celé studijni plany. Individualni edukaéni prostredi
tak stoji na pomezi mezi formalnim, neformalnim a informalnim zptsobem uceni.?®

123



E-learning a zpFistupnéné pamatkové objekty

Zakladnim smyslem pamatkové edukace, ktery se dotyka celé oblasti kulturniho dédictvi),
je umoznit ucastnikim pfimy kontakt s historickym prostfedim a artefakty dochovanymi na
uréitém misté. Neni pfitom duleZité, zda jde o architekturu, zahradni uméni nebo mobilie -
klicovy je kontext uchovani a prezentace i moznost poznani originalu, které jsou pro vzdale-
nou vyuku (napf. ve $kolnich lavicich) nepfenositelné. Z tohoto pohledu by se mohlo zdat, ze
e-learning jako nastroj pro edukaci vztazenou k dochovanym pamatkam, nebude mit valnou
hodnotu. Zména nastane, kdyZ edukaci pojmeme jako blended learning. Kombinace distanc-
niho studia a studia na misté nam dovoli vénovat se in situ v omezeném ¢ase pouze kli¢ovym
a nenahraditelnym prvkim edukace, idealné spojenym se zazitkem a vnimanim vSemi smys-
ly.2°” E-learning pak miZe slouzit napriklad jednomu nebo kombinaci dalsich, niZe uvedenych
edukacnich cilh:

* Pfiprava studentl pro vyuku na misté - budou-li studenti na vyuku v terénu pripraveni,
mUze probéhnout efektivnéji a zajimavéji. Zakladnim pozadavkem byva, aby studenti ro-
zuméli pouZzivané terminologii. V nékterych pripadech je potfebné nebo alespori vyhod-
né skutecné porozuméni, nejen slovnikova znalost - pfikladem mze byt napfiklad pojem
Hkulturni pamatka“.

* Vyuziti nabytych znalosti a dovednosti k dalsi ¢innosti - kdyZz uz probéhl vyukovy kurz v te-
rénu, nabyté znalosti, ale také zaZitek z navstévy, je mozné vyuZit i v jiném kontextu. Napfi-
klad terénni program zaméreny na historii a uméni mdze byt podkladem pro feseni tloh
z oblasti obcanské vychovy nebo pro slohové ¢i jiné tvirci cviceni.

* Qvéreni nabytych znalosti - pomoci e-learnigu lze snadno ovéfit, co si studenti z terénniho
kurzu zapamatovali. Kromé zpétné vazby pro tvlrce kurzu to mize byt i zpGsob, jak si mo-
hou studenti sami ovéFit vysledky uceni.

PFiprava e-learningového kurzu?®

Pfiprava e-learningového kurzu ma mnoha specifika - rozhodné nestaci mechanicky preklo-
pit ucebnici nebo pracovni sesit do prostredi LMS systému. Zcela mimoradnou pozornost pak
zasluhuje pfiprava kurzd neformalnich nebo kurzl s informalnimi prvky (napf. s vazbou na
socialni sité€). Ma-li byt kurz vyuzivan k fizenému samostudiu, pak by mél v celém pribéhu stu-
dujiciho povzbuzovat a motivovat k vlastni ¢innosti. Je naprostou nezbytnosti, aby se student
mohl kurzu Gcastnit aktivné a nebyl pouhym pasivnim ¢tenarem ¢i pozorovatelem.

Prfiprava e-learningového kurzu klade zvlastni naroky i na pripravenost autora kurzu. Kro-
mé odbornych a oborové didaktickych kompetenci je tfeba, aby byl vybaven také tzv. podi-

.....

dialnim prostredi mlze byt umisténo obrovské mnozstvi informaci, je v3ak treba je ¢lenit do
prijatelné stru¢nych, hutnych a pfitom srozumitelnych ¢asti. Volit studentdm i cildm kurzu
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relevantni obsahy i média. Autor by mél mit zkuSenosti zdatného uZzivatele pfislusného LMS

systému, aby znal jeho moZnosti. Nemusi v3ak byt nutné programatorem, nebot vlastni im-
plementaci kurzu lze realizovat pomoci jiz existujicich e-learningovych aplikaci, nebo ji zadat
profesionalnimu programatorovi.

PFi pfipravé kurzl se osvédcilo za¢inat zamérem, ¢i stru¢nym sylabem, ktery odpovida na

tri klicové otazky:

Pro kterou cilovou skupinu je kurz uréen? Zcela rozdilné budeme totiz pfistupovat k tvor-
bé kurzu pro déti, které jesté neumi Cist, pro zaky zakladnich ¢i stfednich $kol nebo pro
vysokoskolaky. Jiny pfistup si vyzadaji samoobsluzné kurzy uréené pro Skoleni zaméstnan-
¢l nebo volnocasové vzdélavani seniord. Nejde jen o styl vykladu, formulace otazek nebo
miru vyuziti multimédii, ale také o strukturu, délku ¢i grafickou Upravu kurzu.

Které vzdélavaci cile kurz sleduje? Konkrétni verifikovatelné cile je tfeba urcit uz ve stadiu
pfipravy kurzu. Lze je rozdélit na podstatné a dopliiujici ¢i nepovinné.?® Déle je uZzitené
nadefinovat vstupni znalosti, které jsou pro absolvovani kurzu nezbytné, nebo alespon uzi-
tecné. V LMS systému lze kurzy na sebe pfimo navazat a napfriklad nedovolit studentovi
absolvovat kurz, dokud pfedtim Gspésné neabsolvuje kurz jiny.

Které didaktické prostfedky budeme v kurzu vyuZivat? Konkrétni digitalni nastroje jsou
zavislé na LMS systému nebo pouZitém programovacim jazyce a dostupnych knihovnach.
Obecné v3ak plati, Ze vétSina kurz( sestava z vykladu a ukold. K vykladu mdze byt pouzit
text, obrazky, animace, zvuk ¢i video. Paleta tkoll mize byt velmi rozli¢na - od odevzdani
souboru s vypracovanym ukolem lektorovi az po automaticky hodnocené nazorné ukoly,
které svou grafickou povahou pfipominaiji spise hry. Ukoly mohou byt pfimo svazany s vy-
ukovym textem, nebo mohou byt umistény samostatné. Mohou byt také soucasti rizné
obséhlého testu, ktery napfiklad ndhodné vybira otazky z $irsi databaze dloh. Ukoly viak
nemusi plnit jen jednotlivec - formulovanim Gkolu mdzeme podnitit tymovou praci, pro
kterou maji LMS systémy nastroje v podobé komunikace mezi konkrétnimi uZivateli nebo
diskusnich for.

Kvalitni a funkéni e-learningovy kurz ovsem nevyzaduje jen peclivou pfipravu zaméru. Cely

proces je mnohem Sirsi a jeho Casti lze stru¢né popsat s pomoci tzv. ADDIE strategie nazvané
podle prvnich pismen anglickych slov pro jednotlivé faze:

Analysis - vstupni analyza cilové skupiny, analyza vzdélavacich forem a obsahu.
Design - navrh kurzu, jeho struktury a komponent.
Development - vyvoj kurzu dle stanoveného scénare.

Implementation - implementace vzdélavaciho obsahu do vzdélavaciho prostredi (LMS
systému).

Evaluation - priibézné a zavérecné vyhodnoceni.
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Vyraznéjsi podil na Uspéchu e-learningu nez technické prostredky (hardware i soft-
ware), tak maji lidé, ktefi kurz vytvari, organizuji a vyuzivaji k uceni. Jak uz bylo feceno,
kazdy e-learningovy kurz ma svého tvirce, ktery ruci za jeho obsahovou i didaktickou napln,
atraktivitu a napaditost. Klicovou osobnosti vSak byva i lektor ¢i tutor, bez jehoZ pohotovych
reakci zlistava i sebelepsi moderovany kurz funkéni jen ¢astecné. V neposledni fadé jsou tu
pochopitelné studenti, na které je uprena veskera pozornost a na jejichz motivaci zalezi, zda
nabizené podklady a prostredky k u€eni vyuziji. Pfi pfipravé, implementaci i vyhodnoceni maji
uvedené osoby rlizné role, jeZ zrcadli i technické nastaveni jejich prav v ramci LMS:

* Autor - je tvircem kurzu, zpravidla vytvari vyukové texty a Glohy, vybird a navrhuje zafazeni
multimedialniho obsahu. Ruci za obsah, strukturu i formu kurzu. Nékdy k dokonceni imple-
mentace kurzu pfispiva jesté kodér, ktery kurz dle instrukci autora vloZi nebo prevede do
pfislusného elektronického prostredi (LMS systému).

* Lektor a tutor - dohlizi a fidi ¢innosti studentd v pripadé, Ze je kurz moderovan - hodnoti
Ukoly, které nelze hodnotit automaticky, komunikuji se studenty a poskytuji ,,Zzivou® ode-
zvu jinak automatického systému. Lektor miva oproti tutorovi vyssi opravnéni: zpravidla
je mu dovoleno provadét nékteré nestandardni operace, jako napfiklad zapsat do kurzu
studenta, ktery formalné nesplnil vdechny predpoklady pro G¢ast.

* Student - je tim, komu je kurz a cely studijni program urc¢en. Pro neformalni studium musi
byt dobre motivovany, zodpovédny, musi si umét dobre zorganizovat ¢as a musi byt primé-
fenym zplsobem pocitaové gramotny.

* Manazer studia - fidi a koordinuje béh vSech kurzl a provadi jejich evaluaci. Je zodpovéd-
ny za to, aby byl e-learningovy vzdélavaci celek logicky, funkéni a efektivni.
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Implementace kurzu v prostredi LMS Moodle

Vzhledem k rozmanitosti pouZivanych LMS systémd je obtizné popsat konkrétni postup imple-
mentace kurzu. Nicméné zakladni pojeti je spolecné - diky tomu je vétsina systém alespon
do urcité miry kompatibilni a jejich komponenty jsou mezi systémy prenositelné. Dnes nejvy-
uZivanéjsim standardem je SCORM3® postaveny na programovacim jazyce XML.

Kazdy kurz by mél obsahovat zakladni informace pro studenty, pfipadné pedagogy, slou-
Zici k jejich rozhodnuti, zda se do kurzu zapsat ¢i zda jej zafadit do vyuky. Kratky prehled by
mél obsahovat zejména upresnéni cilové skupiny, odhad ¢asu potrfebného ke studiu (nejlépe
rozdéleny podle kapitol), charakteristiku vzdélavacich cild a Grovné obtiznosti, klicova slova
a odkazy na rozsifujici studijni literaturu.

Kurz se stejnym obsahem, stejnou cilovou skupinou a stejnymi vzdélavacimi cili mize byt
implementovan velmi rozdilné v zavislosti na rozdéleni obsahu kurzu do jednotlivych kompo-
nent ¢i moduld a jejich pfifazeni ke konkrétnim kapitolam. V pfipadé lektorovaného kurzu ¢i
blended learningu lze zajistit, aby student prochazel jednotlivé kapitoly postupné. Samoob-
sluzné kurzy naopak umozniuji, aby si studenti pofadi jednotlivych moduli volili individualnég,
pfi¢emz nékteré moduly nemusi vlibec vyuZzit.

K dokresleni obecnych konstatovani jsme vybrali tfi priklady e-learningovych kurz(, které
byly vytvoreny v prostfedi LMS Moodle s vyuzitim rliznych moduld a pfistupd.

Napfiklad e-learningovy kurz Ddl jako technickd pamdtka byl implementovan v LMS Moodle
pomoci modulu ,prednaska“. Cely kurz je tak tvoren péti moduly, které zaroven predstavuji
jednotlivé kapitoly (viz Obr. 57).

Obr. 57. Struktura e-learningového kurzu Dl jako technickd pamdtka® ktery byl implementovdn
v LMS Moodle pomoci modulu Predndska.
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Studenti zde najdou vyklad prokladany fotografiemi ¢i mapovymi podklady a ukoly - vie
ma pevné fazeni a mezi strankami vykladu a Gkoll se lze pohybovat jen pomoci tlaitek ,zpét®
a ,dalsi“ Poslednim modulem je vykladovy slovnicek, ktery po kliknuti mysi vysvétli zvyrazné-
ny pojem kdekoliv ve vykladu (Obr. 58).

Obr. 58. Ukdzka z obsahu e-learningového kurzu ,Diil jako technickd pamdtka* V textu jsou zvyraznény
pojmy, jejichZ vysvétleni obsahuje vykladovy slovnik.

Format ,prednasky“ nemusi byt pro zkusené uZivatele digitalnich médii pfili$ atraktivni,
nebot nevyuziva intuitivniho rozhrani. Pro svou pfimocarost a limitovanou moznost odbocit
z nastavené linie vykladu je vSak vhodny zejména pro cilové skupiny, které maji mensi zkuse-
nosti s informaénimi technologiemi. Lze jej vyuzit i tam, kde potfebujeme, aby studenti kur-
zem postupovali v pfednastaveném poradi.

Dalsi e-learningovy kurz vybrany na ukazku, Zapletend a rozpletend: Vyvoj zahradniho
uméni v Ceskych zemich, byl koncipovan podobné jako kurz predchozi. Pro implementaci
v LMS Moodle byl viak vyuZit modul ,kniha“, ktery skute¢né v mnohém pfipomina klasickou
tisténou publikaci. Ukoly jsou zde v8ak vy¢lenény jako samostatné moduly a Ize je tedy pl-
nit nezavisle na ¢teni ¢i prohlizeni jinych kapitol. Kniha zaroven na jednotlivé Gkoly odkazuje
(Obr. 59). Student tak ma moznost plnit Gkoly v souladu s vykladem, nebo zcela v jiném pora-
di. Ukoly v3ak po dokon&eni odkazuji na pFisluiné misto vykladu, ze kterého vychazeji.
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Obr. 59. Kapitola z e-learningového kurzu ,Zapletend a rozpletend: Vyvoj zahradniho uméni v Ceskych
zemich® ktery byl implementovdn v LMS Moodle pomoci modulu Kniha.

Format ,.knihy“ je pro neformalni uceni obecné vhodnéjsi nez modul ,,prednaska“. Nékteri
uzivatelé vsak mohou potrebovat vice Casu, napfiklad aby se bezpe¢né orientovali pfi precho-
dech mezi moduly.

Treti ukazka, tentokrat z kurzu Ceské pamatky UNESCO uréeného pro déti ve véku 73k
prvniho stupné zakladnich Skol, znazorfiuje dal$i z moznych pojeti, jak pracovat s nastroji,
které LMS Moodle nabizi. VyuZity jsou riizné moduly, jejichZ prostfednictvim studenti vybiraji
obrazky ze sloZek, oteviraji pripojené soubory s vykladem, fotografiemi ¢i obrazky, ziskavaji
informace z externich webovych stranek a postupné tak plni diléi Gkoly, které tvori zaklad kaz-
dé lekce (Obr. 60).

Ukoly v uvedeném pfipadé nesméfuji k aplikaci ¢i fixaci informaci, jeZ jsou obsaZeny ve
vykladu, ale spiSe k samostatnému zjistovani, tfidéni a digitalnimu zpracovani nové objevo-
vanych dajd. Kurz tak sleduje vzdélavaci cile nejen v oblasti poznavani svétového kulturniho
dédictvi, ale také v oblasti prace s informacemi a informacnimi technologiemi.

Obr. 60. Ukdzka lekce z e-learningového kurzu ,Ceské pamdtky UNESCO“ pro Zdky prvniho stupné
zdkladnich skol, ktery prispiva k rozvoji viastivédného pozndni'i digitdlni gramotnosti déti.
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Priprava

Namét a zamér - odpovéd na otazku PROC chceme edukacni program v historickém pro-
stredi realizovat, respektive ¢eho tim chceme dosahnout (viz Kapitola 2 a 3). Napriklad chce-
me, aby lidé pochopili, k ¢emu slouzi dmychadlo a v ¢em se skryva jeho historicka hodnota,
protoZe, kdyZ to nepochopi, tak ho jako nepotrebnou technologii odstrani. Nebo pfipravime
program vénovany krasam roubenek ¢i dom0 na namésti, abychom vysvétlili vyznam plosné
ochrany. Restaurovani objektu mize byt dobrou prilezitosti pro odhalovani podob a naroc-
nosti pamatkové péce, ale také diskuse o jejim spole¢enském vyznamu a smyslu. Svét kul-
turniho dédictvi nabizi nepfebernou studnici ndpadd. Zdmér se miize zrodit také z praktické
potreby rozsirit edukacni nabidku pamatkového objektu.

Konzultace a spoluprace - nezbytny predpoklad pro KVALITU a UDRZITELNOST kazdého
edukacniho programu. Ma-li byt program Zivotaschopny, je tfeba jej konzultovat se vsemi za-
interesovanymi stranami. Navrh je tfeba vyjednat zejména se spravci a znalci pamatky, odbor-
niky na dané téma, pedagogy, ale také s vedenim $kol a zastupci Skolské ¢i mistni samospravy,
ktefi mohou mit na realizaci programu zasadni vliv. Je treba zjistit, zda pro realizaci programu
existuji vhodné provozni podminky, do jaké miry je mozné pocitat s participaci odbornikd,
nebo nakolik je program v souladu s prioritami ucitell ¢i organizaci $kolniho roku. Cim méné
zkuSenosti mame, tim vice se vyplati predstavit navrh, popr. pilotni verzi programu, také za-
stupctim cilové skupiny. Teprve pripominky ucastnikli nam totiz prozradi, zda je nas zamér
dovede skutecné zaujmout a oslovit.

Cilova skupina - odpovéd na otdzku PRO KOHO je edukacni program uréen nam otevira pfi-
leZitost k tomu, abychom vytvofili program Gsp&ny. Cim pFesné&ji vime, pro kterou cilovou
skupinu program pripravujeme, tim [épe miZeme reagovat na jeji zajmy a vzdélavaci potreby,
z nichzZ se rodi motivace pro uceni (viz Kapitola 3 a 4). Velikost a slozeni skupiny potom ovlivni,
do jaké miry bude mozné vyhovét individudlnim potfebam Gcastnikt programu. Univerzalni
edukacni program pro vSechny je totiZ jen chiméra. Proto je tfeba se vzdy naladit na konkrétni
Ucastniky a prizpusobit program jejich aktualnim potfebam. Pokud v tomto ohledu neuspéje-
me, pfijde vnivec i nas zamér.

Cile - nase pFedstava o tom, K JAKYM ZMENAM znalosti, dovednosti a do jisté miry i hodnot
a postojt edukacni program prispéje. Co budou védét Gcastnici po programu nového? Co do-
kazou vysvétlit, namalovat, zatancit |épe nez pred programem? Jak se proméni jejich vnimani
mista, které se stalo, byt jen na hodinku, predmétem jejich objevi? Které zazitky ¢i otazky by
mély icastnikim uviznout v hlavé, aby je motivovaly k dalSimu uéeni? Odpovéd na tyto otazky
neni snadna, ale je nezbytna. PomdZe nam propojit nas prvotni zamér se skute¢nymi zajmy,
vzdélavacimi potfebami, ale také realnymi moznostmi Gcastnik( programu. Pokud dame kaz-
dému cili navic i méfitelnou podobu, mizeme diky tomu posléze zjistit, nakolik se nase zamé-
ry dafi uskutecriovat.
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Formulace cilti edukacnich aktivit

Pfi tvorbé edukacnich program0 hraje vyznamnou roli nastaveni cild. Ty pak uréuji, co
by si méli jejich Gcastnici v pfeneseném slovy smyslu ,,odnést“ dom( na trovni znalos-
ti, dovednosti, hodnot a postojd. Jsou zakladem pro volbu prostfedki (metod a forem
prace), které v programu zvolime. Nakolik se programy vztahuji ke $kolni vyuce, je nutné
zde hledat ndvaznost na ramcové vzdélavaci programy. V praxi ovsem do procesu tvorby
programu nemusime vstupovat volbou cile, nybrz napriklad z hlediska toho, co poskytu-
je sama pamatka, nové objevena metoda prace apod. At uz tedy vstoupime do procesu
tvorby edukacniho programu z kterékoliv strany (volbou cile, cilové skupiny, metody i
z hlediska hodnoceni predchozich zkusenosti), pfi jeho vystavbé bychom méli zvazovat
vSechny jeho vzajemné provazané soucasti. K formulaci funkéniho cile pak mizeme do-
spét odpovédi na Ctyfi kli¢ové otdzky: Kdo? (cilova skupina) Udéla co? (cile) Za jakych
podminek? (metody, prostfedky) Podle jakych kritérii? (hodnoceni miry dosaZeni cile).

Metody - odpovéd na otdzku KTERYMI CESTAMI se s icastniky edukacniho programu vyda-
me, abychom jim umoznili dosahnout vytcenych cilGi. Nabizeji Gc¢astnikim rizné zplsoby, jak
mohou kulturni dédictvi detailnéji poznavat, vytvaret si k nému pozitivni vazby nebo se pfimo
zapojit do jeho ochrany a zachovani (viz Kapitola 4).

Realizace

Zakladni ¢élenéni, odrazZejici vnitini logiku usporadani programu, predstavuje tvod programu
souvisejici s MOTIVACI a naladénim skupiny, vlastni realizace programu, zaloZena na
INTERAKCI Ucastnikd s historickym prostfedim, s lektory i mezi sebou navzajem, a zavéreéné
zhodnoceni programu, jeho? cilem je REFLEXE novych zaZitk( i samotného procesu uceni.
Klicovou roli v procesu uceni hraje faze motivace, stejné tak jako reflexe. Bez vnitfniho nasa-
zeni Gcastnikl k uceni nedochazi, bez aktivniho podilu na interpretaci novych zazitki je pri-
leZitost k uceni promarnéna. Proto ma v idealnim pripadé trifazovou strukturu kazda aktivita,
kterou s Gcastniky realizujeme (viz Kapitola 5).

Po organizacni strance je tfeba vénovat pozornost tfem zasadnim faktordim, jejichz ignoro-
vani mliZe mit na program fatalni dopad. Cas, bezpec¢i a fyziologické potieby ticastnikii mu-
seji byt zohledriovany na prvnim misté. Pokud realizujeme ¢asové naro¢néjsi program nebo
pokud si to vyzaduji specifické potreby cilové skupiny, do struktury programu zarazujeme pre-
stavky. Pfi promysleni harmonogramu je tfeba poditat i s Casem na presuny. O zptsobu prace
bude rozhodovat také celkova Casova dotace, tedy zda se jedna o hodinovy, dvouhodinovy
nebo celodenni program &i dlouhodoby projekt (napF. cyklus programii). U¢astnici programu
by mé&li byt vzdy pouceni o zasadach bezpe¢ného chovani a vybaveni nezbytnymi ochran-
nymi pomuckami (napf. helma, zdroj svétla), pokud si to situace zada. Program by jim mél
umoznit, aby zazili dobrodruzstvi, avSak v bezpe¢ném prostredi.
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Hodnoceni

Zpétna vazba - poskytuje odpovéd na otdzku, do jaké miry se podafilo naplnit zamér a cile
programu. Nejprve je tedy tfeba pozadat o zpétnou vazbu ucastniky programu. DileZité pro
dalsi smérovani programu jsou vsak i pripominky a postrehy ostatnich zainteresovanych osob
(spravci pamatky, spolupracovnici, pedagogové atd.).

Vyhled do budoucna - identifikuje silné i slabé momenty programu a nastifiuje moZnosti jeho
dalsiho rozvoje ¢i alterace. Shrnuje také prakticka doporuceni pro dalsi provedeni programu.
Z hlediska udrzitelnosti zvaZuje také hledisko personalni, financni ¢i provozni.

Obr. 61. V kromérizské Podzdmecké zahradé se stala vyvrcholenim land artovych aktivit vernisaz
vytvorenych praci a naslednd oslava podzimu formou vyhazovdni hromady listi do vzduchu (foto P. Hudec).
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5. Prilezitost pro uceniipro
pamatky: Priklady dobré praxe

Zavérecnou Cast publikace tvori ¢tyfi ucelené pripadové studie, které s pomoci strukturované-
ho autorského zapisu, zpétnych vazeb Gcastnikd a dalsich priloh dokumentuji tvorbu, realiza-
ci a hodnoceni kvality vybranych pilotnich edukacnich programd.

Autorky a autofi zpracovali své zkuSenosti do podoby tzv. prikladi dobré praxe podle jed-
notné osnovy, ktera se pro reflektovanou prezentaci pribéhu a vysledku pilotnich projektd
osvédcila jiz v minulosti.** V Zddném pripadé nam vsak neslo o unifikaci zkuSenosti. Kazdy
edukacni program ma sva specifika, kterd vyplyvaji z charakteru mista, kde se odehrava, z vy-
chovné vzdélavacich cild i metod a prostredkd, které jsou zvoleny k jejich dosazeni. | proto se
jednotliva zpracovani vzajemné lisi.

Pro potfeby metodiky mohly byt vybrany priklady pouze ¢tyri. Nicméné, jak doklada sou-
pis pfilozeny nize, zejména v3ak obrazovy doprovod této publikace, pro dané cilové skupiny
vznikla na zakladé& &innosti regionalnich edukacnich center NPU v letech 2013-2015 i celd fada
dalSich zajimavych a kvalitnich edukacnich aktivit.

Z ¢eho jsme vybirali?

Edukacni programy zamérené na neformalni a informalni ucent, které vznikly na zakladé
&innosti regionalnich edukaénich center NPU v letech 2013-2015.3?

Edukacni centrum v Ceskych Budé&jovicich
* 2014-2015 Zlatokorunsky Orbis pictus (Klaster Zlata Koruna, rodiny s détmi)

Edukacni centrum pro stfedni Cechy
e 2013: Prazdninové dilny (hrad Krivoklat, rodiny s détmi)
* 2014-2015: Prazdninové dilny (Sazavsky klaster, zamek Veltrusy, rodiny s détmi)

Edukacni centrum v Becové nad Teplou
* 2013-2015: PDP Prikladnd obnova hradu Becova (hrad Becov, zajmové vzdélavani)

* 2013-2014: Skola na zdmku Becov (hrad a zdmek Becov, mésto Becov nad Teplou,
komunitni projekt)

* 2014: Prochdzka minulosti (hrad a zamek Becov, rodiny s détmi), Prochdzka parkem
(zdmek Valed, rodiny s détmi), Vodni a vzdusny systém kldstera v Plasech (Klaster Pla-
sy, zajmové vzdélavani)
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Obr. 62. Jednim z hradnich aredlii v Ceské republice, o jejichZ zdchranu a pamdtkovou obnovu se zaslouZili
dobrovolnici, je hrad Lukov (Zlinsky kraj). Od 80. let 20. stoleti se o hrad staraji lenové Hnuti Brontosaurus
a Spolku pratel hradu Lukova. Na hradé probihaji pravidelné také edukacni programy pro déti a mladeZ
(program Archeologie - véda studujici Zivot v minulosti, zdroj: www.hradlukov.cz).

Vybirat bylo navic mozné pouze z uvedeného, jakkoli pfebohatého souboru, prestoze vime,
Ze programy na principech pamatkové edukace uréené pro rodiny s détmi, seniory i dobrovol-
niky se s Uspéchem, a nékteré jiZ fadu let, realizuji nejen na dalSich pamatkovych objektech
ve spravé NPU, ale také mimo statni sféru. S mnoha skvélymi lidmi, ktefi se neformalni a infor-
malni edukaci v historickém prostredi, at tam ¢i onde vénuiji, jsme se mohli setkat a konzulto-
vat s nimi vySe navrzené pfistupy a postupy. O jinych, bohuZel, stale jesté nevime. Také proto
chapeme nize uvedené priklady spise jako prispévky do diskuse neZ jako zarucené navody na
Uspéch.
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Byt je tedy nds vybor nutné nelplny, lze jej v ramci souboru, se kterym jsme pracovali, po-
kladat za reprezentativni. Uplatnéno bylo nékolik hledisek, které ,prikladnost® vybranych
programi zakladaji:

* Obsah edukace - zafazeny jsou programy, které se odehravaji v rizném historickém prostre-
di (hradni a zamecky areal, méstska pamatkova zéna, revitalizovany klasterni areal, historicka
zahrada a park); predstavuji dana mista jako svédky minulosti (Zivot v barokni zahradé, pama-
te¢nivyhlidky v anglickém parku), ale také jako dlleZity zdroj poznani (praktického i teoretic-
kého) a soucast aktualniho svéta (mista poskytujici prostor pro osobni rozvoj i uplatnéni); pri-
blizuji procesy pamatkové péce a ochrany (archeologie, architektura a zahradni architektura,
tesarstvi, parkové Upravy), stejné jako moznosti tvirciho zhodnocovani kulturniho dédictvi
v dnedni dobé (podpora dobrovolnictvi a komunitni soudrznosti).

* Didaktické postupy - viechny Ctyfi programy, byt v riznych smérech, rozvijeji potencial
vzdélavani a vychovy pro kulturni dédictvi (podil na obnové pamatek, ¢i pamatkové edukaci).
Prostrednictvim zazitkového, ¢innostniho i problémového uceni podporuji zajmové (Priklad-
nd obnova hradu Becova, KaZda ruka pomahd), mezigeneracni (Hrajeme si v Libosadu, KaZda
ruka pomdahd) a seniorské (U3V Kulturni dédictvi) vzdélavani. Ve viech programech, avsak riiz-
nou mérou, jsou pritomny prvky prace s historickymi prameny, vcetné téch stavebné histo-
rickych a kunsthistorickych, stejné jako prace s didaktickymi pomudckami i originalni tvarci
¢innosti. Dva programy (Hrajeme si v Libosadu, KaZdd ruka pomdhd) jsou realizovany ve spo-
lupraci s dobrovolniky, jeden k dobrovolnictvi na poli pamatkové péce ucastniky inspiroval
(U3V Kulturni dédictvi).

* Organizaéni zajisténi - prezentované programy jsou riizné ndro¢né z hlediska ¢asového roz-
vrzeni (min. 3 hodiny, max. 3 roky), prostorovych narok (interiér, exteriér, kombinace), tech-
nického zabezpeceni (pfednaska, vybaveni interaktivnich stanovist, tesarsky dvar), ale také
personalniho obsazeni (koordinator dobrovolnikd, prednasejici odbornici, lektori spolupra-
cujici s dobrovolniky). Ani jeden z uvedenych program(i neni mozné uskutecnit bez intenzivni
spoluprace se spravci pamatkovych objektt a odbornikd na riizné obory pamatkové péce.

* UdrZitelnost a celkova efektivita programu - viechny programy se osvéddily jako vysoce
efektivni z hlediska neformalniho uceni Gcastniki a staly se soucasti edukacni nabidky pa-
maétkovych objektd ve spravé NPU nebo odborného tzemniho pracovisté. Jejich udrZitelnost
vSak zavisi na spolupraci s celou fadou partnerd (napf. akademicka a univerzitni pracovisté,
Zivnostnici a firmy, mistni spolky a dobrovolnici). Dva pfiklady jsou navazany na postup pro-
bihajici obnovy pamatky (Prikladnd obnova hradu Becova, KaZdd ruka pomdhd), nelze je tedy
pouze opakovat, ale vyzaduiji stile nové hledani vzdélavacich prilezitosti. Kladou proto vy-
soké naroky na specifické kompetence a ¢asové moznosti mistnich koordinator(, pedagogtl
i odbornych lektor.

* Pfidana hodnota - viechny uvedené programy, prestoZe jsou primarné uréeny pro dané ci-
lové skupiny, v sobé nesou i dal$i edukacni potencial, nebot angaZuji celou fadu odbornikd
z pamétovych a pamatkovych instituci, ktefi se jejich zasluhou mohou rozvijet v oblasti komu-
nikace a prace s vefejnosti. Prispivaji navic nejen k rozvoji dlouhodobych zajm( jednotlivc,
ale také k obohacovani kulturniho Zivota mistnich komunit a posilovani regionalnich identit.
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Cyklus programu
Prikladna obnova hradu Becova
(Statni hrad a zamek Becov)

Autor koncepce: Mgr. Tomas Wizovsky, NPU, Uzemni pamétkova sprava v Praze, Sprava stat-
niho hradu a zamku Becov

Realizace: Mgr. Dagmar Wizovska, NPU, Uzemni pamatkova sprava v Praze, Edukacni centrum
v Becoveé nad Teplou

Odborna spoluprace:
Interaktivni Femeslné dilny - tesarstvi: Bc. Marek Zalud - tesaiské prace

Historie pod povrchem: Mgr. Katefina Postranecka - ZIP o.p.s. - Zapadocesky institut pro
ochranu a dokumentaci pamatek

Specialni prohlidky hradu se zaméFenim na dfevéné prvky a konstrukce: Ing. Jifi Bldha,
Ph.D. - Ustav teoretické a aplikované mechaniky AV CR, v.v.i, Centrum excelence Tel¢;
Ing. Dagmar Michoinové, Ph. D. a Ing. Gabriela Setunskd - NPU, Generalni Feditelstvi,
Technologicka laboratof (projekt (Ne)tusené souvislosti); Bc. Marek Zalud - tesafské prace

Znovuzrozeni becovského hradniho parku: Ing. Jifi SindelaF - PROPARK - ateliér zahradni
a krajinarské architektury

Ramcové: Ing. Ondfej Cink, NPU, Uzemni pamatkova sprava v Praze; PhDr. Hana Havl(ijova,
Ph.D., Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy v Praze; Mgr. Petr Sokol, NPU, Uzemni odborné
pracovisté v Plzni

Anotace:V letech 2013-2014 v rdmci cyklu Prikladnd obnova hradu Becova probéhly programy:
* Interaktivni femeslné dilny - tesarstvi

* Historie pod povrchem

* Specialni prohlidky hradu se zamérenim na drevéné prvky a konstrukce

* Znovuzrozeni becovského hradniho parku
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Programy, které probihaji v ramci prikladné obnovy hradu Becov, se vénuji riznym témattm
a vykazuji tyto spolecné charakteristické rysy:

Nabizeji jedine¢nou moznost navstivit atraktivni prostfedi mimoradné autenticky dochované-
ho hradu a zazit jeho genius loci.

* Nejsou soucasti pravidelné nabidky pamatkového objektu, ale realizuji se v souladu s po-
stupem probihajicich praci. Vyuzivaji neopakovatelnych pfilezitosti (napr. stavba parkano-
vé lavky, predstihovy archeologicky prizkum, obnova a zachrana hradniho parku apod.)
k prezentaci obnovy hradu verejnosti.

* Hlavnim lektorem je zkuSeny odbornik na danou problematiku, popf. posileny o animato-
ra, ktery navstévnikim pomaha pribliZit nejen becovsky hrad, ale také problematiku péce
o pamatky, historicka femesla ¢i dobové technologie a postupy.

* Ucastnici se aktivné zapojuji do programii i nékterych etap obnovy hradu. Programy se
realizuji ve skupinach do patnacti osob a trvaji cca 100 minut, coz umozriuje velkou miru
interaktivity.

Klicova slova: Becov nad Teplou, hrad Becov, hrad, donjon, obnova hradu, konzervace a pre-
zentace hradu Becov, archeologie, tesarstvi, femesla, krovy, drevo, konstrukce, stredoveék, sta-
vebni historie, technologie stavby, historické materialy, park

Cilova skupina: vefejnost laickd i odborna, Zaci zdkladnich a stfednich $kol (program Historie
pod povrchem)

Misto realizace: aredl Statniho hradu a zdmku Belov

Doba realizace: Prezentované programy: duben 2013 - fijen 2014. Cyklus probiha kontinual-
né v souladu s pribéhem vyzkumnych, restauratorskych a stavebnich praci.
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Obr. 63. Aredl stdtniho hradu a zdmku Becov predstavuje reprezentativni soubor architektur se
zastoupenim témér vSech stavebnich slohd. Svoji rozmanitosti poskytuje ndzornou ukdzku vyvoje
Slechtického sidla (foto L. Svaskovad).

Kontext

Hrad Becov je mimoradné autenticky dochovanou stavbu ze 14. a 16. stoleti. Jedny z posled-
nich stavebnich Uprav probéhly kolem roku 1641 (pouze v roce 1720 byla jesté obytna hradni
véZ zastfeSena novym mansardovym krovem). Od té doby hrad slouZil k hospodarskym Gce-
[Gm a zdstal tak ,zakonzervovan® ve své stfedovéké podobé az do dnesnich dn(.

Programy Prikladné obnovy hradu Becova vychazeji z myslenek Projektu konzervace a pre-
zentace hradu BeCov a navazuji na predesly mnohalety vyvoj probihajici v ramci védeckovy-
zkumného ukolu nazvaného Prezentace NKP Becov formou vzdéldvacich programd. Od roku
2005 byly realizovany diskusné zamérené a tviréim zptsobem vedené prohlidky arealu pro
malé skupiny studentd i ucastniki z fad odborné verejnosti s cilem hledat napady, myslen-
ky, nové informace a inspirace, jak prezentovat becovsky hrad verejnosti pfi zachovani jeho
autenticity. V roce 2008 vznikl program nazvany Via Becov - Cesta za stavebni historii, jehoz
soucasti byl ndvrh pracovniho seSitu Cesta do stredovéku.

Vsechny tyto snahy vyustily v roce 2009 ve vznik finalniho programu nazvaného Dobrodruz-
stvi stavebni historie, na jehoz vzniku se experimentalné podileli Zaci Soukromého redlného
gymnazia Prirodni $kola, o.p.s. pod pedagogickym vedenim PhDr. Hany Havldjové, Ph.D. Poz-
dé&jsi spolupréce s technologickou laboratofi NPU, jmenovité Ing. Dagmar Michoinovou, Ph.D.
a Ing. Gabrielou Setunskou dala vzniknout programu zamérenému na historické materialy
a postupy. Byl nazvan Dobrodruzstvi vdpna a pisku a probiha na hradé Becov kazdoro¢né od
roku 2011 v rdmci projektu (Ne)tusené souvislosti.

Programy zamérené na stavebni historii, historické materialy a technologické postupy vy-
tvorily zakladni osu toho, jakym zplsobem prezentovat hrad Becov verejnosti.
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Vychodiska a hlavni cile

* Interaktivni Femeslné dilny - tesafFstvi: Pfi programu byl vyuZit proces stavby parkanové
lavky u zapadni paty donjonu. Podafilo se pfizvat vefejnost k jedné z ¢innosti, které probi-
haji v rdmci obnovy hradu. Cilem bylo ukazat Gcastnikim historické femeslo v praxi, na-
bidnout jim moZnost vyzkouset si pracovat s historickymi nastroji pod vedenim odbornika
a byt pfitomen a pomahat pfi realizaci a dokonceni stavby lavky.

* Historie pod povrchem: Mimoradna prilezitost predstihového archeologického vyzkumu
poskytla dalsi moZnost prezentovat archeologii a obnovu hradu verejnosti. Hlavnim cilem
programu bylo ukazat Gi¢astnikiim, jak probiha skutecny archeologicky vyzkum, ktery je ne-
dilnou soudasti obnovy pamatky a dale nabidnout zajemcim moznost vyzkouset si béznou
praci archeologa.

* Specialni prohlidky hradu se zaméFenim na dfevéné prvky a konstrukce: Cilem progra-
mu bylo zprostfedkovat informace o konkrétnich dfevénych prvcich a konstrukcich nacha-
zejicich se na becovském hradé. Dale také o obecném pouZivani dreva jako materialu, ktery
je vyznamnou soucasti historickych staveb. V neposledni fadé pak také o historickych tech-
nologiich pourziti a zpracovani dfeva, zplsobech jeho oprav a Gdrzby. Program byl zakon-
¢en ukazkovou tesarskou dilnou na hradnim nadvofi s moznosti vyzkouset si tesarské re-
meslo. Program byl v roce 2014 realizovan ve spolupraci s projektem (Ne)tusené souvislosti.

Obr. 64. Ukdzka rucniho tesani trdmda u pfileZitosti stavby parkdnové lévky (foto D. Wizovskd).
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* Znovuzrozeni beovského hradniho parku: Program byl realizovan soucasné se zahaje-
nim terénnich praci na zakladé projektu Zdchrana a obnova hradniho parku v Becové nad
Teplou. Cilem programu bylo nabidnout zajemctim moZnost navstivit jinak nepfistupny
park v dobé, kdy zac¢al ménit svoji podobu, sledovat probihajici arboristické prace a ziskat
informace o chystanych zménach.

Interaktivni Femeslné dilny - tesafstvi
(obsah a prubéh programu)

Program zahrnoval tfi vikendové workshopy uspofadané v souvislosti s obnovou parkanové
lavky, béhem kterych méli Gcastnici moznost sledovat vyrobu lavky od pocatku do konce.
Vzdy probihal také vyklad o historickych souvislostech mista i stavby. U&astnici si mohli sami
vyzkouset praci s historickymi nastroji a podilet se na osazeni zabradli a dokonceni lavky.

Prvni a druha dilna se konaly v prostoru pod arkadovym mostem v becovské zamecké za-
hradé a byly volné pfistupné verejnosti. Pripraveny byly ukazky praci, vystavka nacini i infor-
macni tabule. U¢astnici méli moznost si po proskoleni mnohé &innosti sami vyzkouset. Dilny
ved| tesaf Marek Zalud.

Obr. 65. Tesafsky workshop pro Zaky becovské zakladni $koly. Zakim byly pfedvedeny ukdzky tesdni tramd,
sami si pak méli moZnost vyzkouset prdci se zakladnim ru¢nim ndéradim (foto D. Wizovska).
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Prvni dilna byla nazvana Tesarské femeslo drive a dnes. Pro stavbu zakladni mostni kon-
strukce bylo zapotfebi nastavit podélné nosné tramy platovymi spoji a na pfi¢nych tramech
vyrobit ozdobné zakonceni tramu, tzv. tramové zhlavi. Navstévnici dilny mohli sledovat nazor-
né ukazky vyroby téchto prvkid sou¢asnymi nastroji i tradi¢nimi ruénimi nastroji, pouzivanymi
v minulosti. Informacni tabule byly zamérené na tesarské femeslo v déjinach a na nakresy
a planky slouZici pfi obnové hradu, v¢etné parkanové lavky.

Cilem druhé dilny nazvané Tesarsky dvir bylo ukazat, jakym zpisobem byla organizovana
prace na tesafském dvore a jak se tesarska praxe v pribéhu staleti vyvijela. Pfedvedeny byly
ukazky tesani tramd - nizka a vysoka prace a vyroba tesarskych spojli - Cep, dlab, rozpor, plat,
rybina. Navstévnici si méli moznost vyzkouset praci se zakladnim ruénim naradim. Navstévni-
ci, ktefi se praci aktivné Ucastnili, byli seznameni se zasadami bezpecnosti prace, coz stvrdili
podpisem. Informacni tabule byly zamérené na organizaci a fungovani historické tesarské dil-
ny. V rdmci druhé dilny se uskutec¢nil také specialni workshop pro zaky mistni zakladni a ma-
terské Skoly.

Treti dilna s podtitulem Jak se stavi most byla realizovana formou organizovanych skupin.
Ucastnikiim byla nabidnuta moZnost podilet se na dokon&ovani praci pfi montéazi parkanové-
ho mostu. Skupina byla vzdy nejprve uvedena do $irsich souvislosti pamatkové obnovy hradu.
Poté tesaf Marek Zalud v edukaéni mistnosti predstavil historické prameny a postup stavby
parkanové lavky. Ucastnici rovnéz zhlédli videozaznam, ktery dokumentoval zpdsob dopravy
Zeleznych traverz - vyuzita byla lanovka umisténa v hradnim parku. Dilna pokracovala v misté
montaZze na parkanu u zapadni paty donjonu.

Obr. 66. Pri zdvérecné tesarské dilné nazvané ,Jak se stavi most* se ucastnici podileli na osazeni bo¢ni
konstrukce zabradli a tim také na celkovém dokonceni stavby parkdnové ldvky u zdpadni paty becovského
donjonu (foto D. Wizovskd).
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Historie pod povrchem
(obsah a prubéh programu)

Interaktivni program zaméreny na archeologii se uskutecnil ve dvou variantach - pro zaky za-
kladnich a stfednich Skol a pro verejnost.

Program Historie pod povrchem pro skoly za¢inal na hradnim nadvori. Na tomto misté, které
nabizi dobry pohled na viechny hradni budovy, seznamil priivodce Gcastniky s historii a sta-
vebnim vyvojem hradu i celého aredlu SHZ Becov za pomoci rekonstrukénich kreseb ¢i dobo-
vych fotografii. Zminéna byla rovnéz obnova hradu, jiZ je predstihovy archeologicky vyzkum
soudasti, s upozorn&nim na hlavni zasady ochrany vyznamnych kulturnich pamétek. Ucastnici
byli pred vstupem do hradu proskoleni o bezpe¢ném pohybu na stavbé a vybaveni ochranny-
mi pfilbami. Zaci dale obdrZeli visacky s oznacenim Expert, kam pFipsali své jméno.

Poté byli Gcastnici pozvani do siné v pfizemi donjonu, kde pro né bylo pfipraveno promi-
tani s vykladem o archeologii. ArcheoloZka Katefina Postranecka vysvétlila divody archeolo-
gickych vyzkum0, popsala destruktivni a nedestruktivni metody vyzkumu a s pomoci ukazek
ilustrovala, co vSe je mozné diky archeologii zjistit o Zivoté v minulosti (napr. zplsoby bydleni,
pohrbivani). Nasledovala komentovana prohlidka archeologickych sond v hradni kapli a v pfi-
zemi Pluhovskych domd.

Obr. 67. Prohlidka archeologickych sond v hradni kapli a v prizemi Pluhovskych domd. K vidéni byly odkryté
klenby sklepii a &st zakladii pravdépodobné nejstarsiho gotického paldce. Ucastnici vidéli archeology pfi
prdci a prohlédli si nové ndlezy (foto D. Wizovska).
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Obr. 68. a 69. Zavérecnd, praktickd cdst programu ,Historie pod povrchem* probéhla na hradnim nddvori.
Zde byl v misté byvalého kandlu pro Gcastniky pripraven cvicny archeologicky terén, kde si pod dozorem
odbornika mohli vyzkouset praci archeologa (foto D. Wizovska).

Zavérecna Cast programu se odehravala na hradnim nadvori, kde byly pro ucastniky pfi-
praveny praktické aktivity: cvicny archeologicky terén v misté byvalého kanalu, myti nalezd
z probihajiciho vyzkumu, moznost kresleni keramickych zlomk{ podle vzoru a instrukci, za-
kreslovani archeologického profilu na milimetrovy papir a méreni s nivelaénim pristrojem.
Odménou za Gcast byl Géastnikdim upominkovy certifikat.

Program Historie pod povrchem pro veiejnost mél témér totozny scénar jako varianta urce-
na Skolam. Podrobnéji bylo zminéno téma probihajici obnovy hradu a na vystavnim panelu
byl rovnéz predstaven vitézny navrh vzesly z architektonické soutéze. Podstatné delsi byla
také prohlidka sond, nebot ucastnici se vice ptali a diskutovali s odbornikem. | pro verejnost
byla pfipravena zavére¢na prakticka ¢ast. Setkala se viak s mensim zdjmem, nez tomu bylo
u skolnich déti, které ji naopak oznacily za nejzajimavéjsi bod programu. Dospéli navstévnici
si zkouseli zejména praci s nivelacnim pfistrojem a zplsob zakresleni keramickych zlomka.
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Specialni prohlidky hradu se zamérenim
na drevéné prvky a konstrukce
(obsah a prubéh programu)

Prohlidky zamérené na krovy, podlahové a stropni konstrukce, vestavény drevény mobiliar
a pouZziti dfeva pfi historickych stavbach se uskutecnily v roce 2013 v pilotni verzi. O rok pozdé-
ji doslo k jejich opakovéni ve spolupréci s technologickou laboratofi NPU pod hlavi¢kou cyklu
(Ne)tusené souvislosti.

V ivodu programu privodce za pomoci nakresU a pracovnich list(, které Gc¢astnici obdrzeli,
struéné vysvétlil historii a stavebni vyvoj arealu pamatky. Zminéna byla rovnéz obnova hradu
a Pluhovskych domii zésady ochrany vyznamnych kulturnich pamatek. U¢astnici byli progko-
leni o bezpecném pohybu na stavbé a dostali ochranné prilby.

Po Gvodnim seznameni s objektem a bezpec¢nostnimi pravidly se hlavniho vykladu ujal Jifi

Bladha, odbornik na danou problematiku z Laboratore mobilni diagnostiky a vyzkumu drev
Centra excelence Ustavu teoretické a aplikované mechaniky AV CR.

0Obr. 70. 0Odborny vyklad v mansardovém krovu donjonu z roku 1720. Uéastnici si mohli krov zblizka
prohlédnout. Pozorovat bylo mozno také pravé probihajici GdrZbu povrchu Sindelové krytiny
(foto L. Svaskova).
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Skupina v doprovodu lektora vstoupila do hradu, kde pro ni bylo pfipraveno pét zastaveni.
V sini prvniho patra donjonu byla pozornost vénovana tramim, zaklopovému stropu a docho-
vanému drevénému mobiliafi - vestavéné polici a podokennim sedatkiim. V reprezentacni
komnaté druhého patra donjonu se hovofilo o tvaroslovi kamennych dvefnich portald, tvorbé
kleneb za pomoci dfevénych vyztuzi a zplsobu omitani tramovych stropd. V druhém patre
spojovaciho traktu, odkud je dobre vidét do krovu z roku 1640, byl vysvétlen princip konstruk-
ce krovu a postup jeho stavby. Dalsim zastavenim byl mansardovy krov donjonu a posledni
zastavka se odehrala v prvnim patre spojovaciho traktu. Zde byla skupina rozdélena na polovi-
ny. Jedna ¢ast se za doprovodu privodce odebrala na leSeni v hradni kapli, druha si spole¢né
s lektorem prohliZela pripravené drevéné artefakty - Stipané Sindele, dfevénou dlazbu, ktera
se nachazi také v zameckém prijezdu, ramenaty z krovu barokni véZicky i ¢asti tramd poSko-
zené zatékanim destové vody. Obé skupiny se posléze vymeénily.

Na zavér programu byla pro Gcastniky na hradnim nadvofi pfipravena tesarska dilna.

Tesari predvedli napfiklad vyméreni a otesani trama, vyrobu tesarskych spojl nebo praci
s historickym nacinim. U¢astnici programu si mohli vyzkou3et ruéni vrtani tramd, zatloukani
kolik(, hoblovani ¢i praci s tzv. dédkem - stolici slouZici jako svérak k opracovani nasad.

Obr. 71. Tesarska dilna na hradnim nddvori. Tesari predvedli vyméreni a otesani tramd, vyrobu tesar'skych
spoji a prdci s historickym ndacinim. Zajemci z Fad verejnosti si mohli fadu Cinnosti sami vyzkouset
(foto L. Svaskova).
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Znovuzrozeni bec¢ovského hradniho parku
(obsah a prubéh programu)

Program v bézné nepfistupném hradnim parku probéhl jednorazové na podzim roku 2014
areagoval na zahajeni terénnich praci, jez probihaly v rdmci projektu Zdchrana a obnova hrad-
niho parku v Becové nad Teplou. Hlavnim lektorem byl zahradni architekt a autor projektu Jifi
SindeldF. Do programu se aktivné zapojili také soucasny a byvaly kastelan SHZ Becov, starost-
ka mésta a kronikarka mésta.

V Uvodni ¢asti byli Gcastnici pomoci ikonografickych materiald seznameni s historii a dé&jin-
nym vyvojem hradniho parku. Pfedstaven byl také projekt zdchrany a obnovy parku. U¢astnici
pod vedenim lektora prochazeli vice ¢i méné patrnou cestni siti, vystoupili na vyhlidkova mista
¢i nové obnovenou parkanovou lavku. Dozvédéli se, které stromy a pro¢ budou odstranény,
jaka bude nahradni vysadba, jaké bude v parku zazemi pro navstévniky, jak bude kterd ¢ast
vyuzivana ¢i komunikacné propojena s méstem a okolim.

Béhem programu Ucastnici pozorovali praci stromolezc a mohli si vyzkouset oznacovani
napadenych strom(. Vyklad lektora byl dopliiovan kastelanem objektu a dalsimi hosty, Gcast-
nici, vétSinou z fad mistnich ob¢and, se aktivné zapojovali do diskuze.

Obr. 72. Lektor popisuje za pomoci ikonografickych pramena historicky vyvoj hradniho parku a jeho
zasazeni do krajinného rdzu mésta Becova nad Teplou a okoli. Misto dnes spadd do Chrdnéné krajinné
oblasti Slavkovsky les a krajinné pamdtkové zény Becovsko (foto D. Wizovskd).
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Vysledky aktivit

Vzdélavaci program interaktivni femeslné dilny - tesafstvi: ru¢né opracované smrko-
vé tramy, rozebiratelna ¢ast - ukazka krovové konstrukce, dokoncéené zabradli parkanové
lavky

Historie pod povrchem: archeologicky vykop provedeny za dozoru archeologa, umyté na-
lezené keramické zlomky

Material a pomucky

Vzdélavaci program interaktivni femeslné dilny - tesafstvi:

Materidl a pom(icky v majetku tesafe Marka Zaluda: tesaFské nacini a stoly.

Drevo: material na lavku hrazen z projektu obnovy hradu, material na cvi¢né tesani trama
a dalsi ukazkové praci ziskan jako sponzorsky dar od Les( BeCov nad Teplou a.s.

Ostatni material a pomacky: [ékarnicka, stojky a $ritiry, informacni tabule, stoly, papiry, da-
taprojektor, notebook, platno, prodluzovaci kabely, ochranné helmy.

Historie pod povrchem:

Material a pomdcky v majetku ZIP o.p.s.: nivelaéni pfistroj, kolecko, lopata, Skrabky, Stétce,
lopatky a dalsi drobné nastroje, knihy o archeologii, certifikaty pro tcastniky.

Ostatni material a pom(cky: box na archeologicky profil, tuzky, centrofixy, lupy, metry, pa-
piry bilé, papiry pauzovaci, papiry milimetrové, platno, notebook, projektor, prodluzovaci
kabely, halogen, Zidle 30 ks, stolek na promitani, pracovni stdl, stan, baterky, ochranné hel-
my, visacky, laserové ukazovatko, dotazniky pro ziskani zpétné vazby, laminované nakresy,
obrazky a fotografie k vykladu.

Specialni prohlidky hradu se zamérenim na drevéné prvky a konstrukce:

Material a pom(icky v majetku tesafe Marka Zaluda: tesarské nacini a stoly.

Drevo: material na cvi¢né tesani tramu a dalsi ukazkové praci ziskan jako sponzorsky dar od
Lesli BeCov nad Teplou a.s.

Ostatni material a pomdcky: lékarnicka, informacni tabule, stan, pracovni stdl, ochranné
helmy, baterky, halogeny, laserové ukazovatko, prodluzovaci kabely, laminované nakresy,
obrazky a fotografie k vykladu, pracovni listy k hradu Becov, ve varianté z roku 2013 navic
jesté dataprojektor, notebook, platno.

Znovuzrozeni becovského hradniho parku: helmy, laminované obrazky, desky, znackovaci
sprej.
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Finanéni naroky programu: Pomdicky a néstroje vyuZivané pfi programech patfily do vyba-
veni edukacniho centra Statniho hradu a zamku Becov nebo do majetku odbornych lektord.
Material na ukazkové tesarské dilny laskavé poskytla Lesni spole¢nost BeCov s.r.o. Naklady na
lektory: kromé Specidlnich prohlidek zamérenych na dievéné prvky a konstrukce, kde byl lek-
torsky honorar hrazen z projektu, byl vykon lektorské prace vzdy soucasti smlouvy uzaviené
na jednotlivé prace souvisejici s obnovou hradu.

Obr. 73. Lektorka programu hodnoti prdci ticastnice - zakreslovani archeologickych ndlezii
(foto D. Wizovskda).
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Reflexe a vyhled do budoucna

Programy jsou navstévniky prijimany kladné a je o né zajem. Jejich pokracovani se predpokla-
da do konce pribéhu praci souvisejicich s obnovou hradu. Pfidanou hodnotou programt je
nejen sbér zkusenosti s rliznymi modely prezentace hradu verejnosti, ale také se zplsoby, jak
ziskavat od verejnosti zpétnou vazbu.

Interaktivni Femeslné dilny - tesafstvi

Priklad neformalni zpétné vazby - prispévek zaka becovské zakladni Skoly do Skolniho
Casopisu

Tesari

Dne 26. 4. 2013 jsme navstivili zamecké terasy za ucelem ukdzek tesarskych praci. V dopro-
vodu nasich tridnich uciteldi jsme vyrazili kolem 10:15 hodin a postupné se zde vystridaly
vSechny tfidy od 3. do 9. ro¢niku. Na zédmeckych terasdch nds privitali dva mladi tesari,
kteri nam vysvétlili a na ndzornych ukdzkdach predvedli své fremeslo. Také nam predstavili
spoustu svych ndstroji a ndradi, které pfi prdci potrebuji.

Jeden z nich ndm ukazoval, jak se oddéluje kira od kmene a jak bezpecné sekat. Sezndmil
nds také s riiznymi druhy pilek, seker, ukdzal nam nebozez, hoblik. Pravé prdci s hoblikem
a nebozezem mél kaZdy moZnost si na vlastni kizZi vyzkouset, ja jsem to zkusil nejméné
pétkrat. © Ukdzky tesarskych praci na zameckych terasdch se mné, i mym spoluZakim
velmi libily a tésime se na dalsi moZnost dozvédét se néco nového.

Matéj Horvat, 6. rocnik
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Historie pod povrchem

Priklad formalni zpé&tné vazby - vysledky dotaznikového Setfeni mezi ticastniky progra-
mu Historie pod povrchem pro skoly

Zpétnou vazbu poskytlo 113 Zakl a studentd ve véku 10-17 let. Drtiva vétsina Gcéastnikd
hodnotila program kladné. Pouze jedna ze dvou nejstarsich skupin Gcastnikl (ve véku 15-17
let) volila neutralni hodnoceni (7 hlash). Jeji program se vSak uskutecnil za nejvétsiho horka
(cely tyden, kdy programy pro Skoly probihaly, byly teploty kolem tficeti stupriti Celsia) a navic
tésné poté, co skupina absolvovala jinou prohlidku. Stejné vékové sloZena tfida z téhoz gym-
nazia, kterd méla poradi aktivit opacné, hodnotila program Historie pod povrchem pro skoly
jednoznacéné kladné. Program neziskal ani jeden zaporny hlas.

Pro vétSinu Gcastnikl byla nejzajimavéjsi zavérecna prakticka ¢ast. S pribyvajicim vékem
rostla také obliba Gvodniho promitani. Mnozi Ucastnici v3ak v nabidce oznadili dvé nebo
vSechny tfi ¢asti programu. Nejméné zajimava byla pro respondenty komentovana prohlidka
archeologickych sond.

VétSina dotazanych povaZovala praci archeologa za zajimavou, téZkou a pfinosnou. K otaz-
ce pfinosnosti Ci zbyte¢nosti archeologického povolani se viak vyjadiovali témér pouze starsi
Gcastnici ve véku 15-17 let. Mladsi déti tento aspekt nezohledriovaly.

TéméF vSichni Ucastnici odpovédéli spravné na kontrolni otdzku, ¢im se zabyva archeolo-
gie. Nabidka odpovédi byla v duchu celého dotazniku formulovana s nadsazkou stejné jako
dotaz, zda archeolog hleda v terénu stopy davné lidské ¢innosti i stopy lidskych nohou. Mnozi
respondentivsak o ni seridzné pfemysleli a do volného prostoru pod dotaznikem, ponechané-
ho pro libovolné vyjadreni, doplriovali dal$i moZznosti, co by mohl archeolog v terénu hledat.
Jako napf. ,staré domy, keramiky, kameny, hmotné prameny, stopy po obydlich, pamdtky po
obydlich, tlomky, podle kterych urcuje kulturu a vyspélost civilizace zajimavé a staré véci“

Dalsi hodnoceni programu volné dopisovana respondenty vyznivaji rovnéz vesmés
pozitivné:

e Libilo se mi podivat se do historie.“

o Vykopdvky byly zajimavé a moc se mi libily.

e llove archeologie.”

e Wlet se milibil a réda bych si to zopakovala. Velice jsem se poucila.“

e Hrozné se mi to libilo, nejvic se mi libil ten konec. Prdce archeologa je super.”

e Urcité se mi to libilo, protoZe odhalovat véci pod povrchem mé bavi. A zlepsit bych
chtél to, aby tam byl vétsi ¢as.“

o Dékuji. Bylo to hezké ale kratké. A zlepsil bych to, Ze bychom malovali néco lepsiho.*

e Pékny program!“
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Obr. 74. Ukdzka vyplnéného formuldre
dotazniku zpétné vazby k programu ,Historie
pod povrchem pro skoly*

Specialni prohlidky hradu se zamérenim
na dfevéné prvky a konstrukce

Zpétna vazba nebyla rfeSena pisemné, ale Gcastnici méli samy potrebu komentovat a sdilet na
zavér programu své pocity. Program hodnotili kladné jako velmi zajimavy, nic podobného vét-
Sinou na pamatkovych objektech jesté nezazili a odchazeli spokojeni. Zaznamenali jsme viak
také navrat Gcastnikd, ktefi jiZz v minulosti hrad navstivili, napfiklad v rdmci technologickych
prohlidek DobrodruZstvivdpna a pisku. Ti byli zvédavi, jak postoupila obnova hradu, a zaroven
se radi dozvédéli nové informace tykajici se tématu dreva.

Znovuzrozeni becovské botanické zahrady

Zpétna vazba nebyla ani tentokrat FeSena pisemné, ale probihala neformalné, Gstni formou.
Vzhledem k tomu, Ze mezi Gcastniky prevaZovali obyvatelé Becova nad Teplou a jeho okoli,
ocenili moznost podivat se do bézné nepfistupné ¢asti aredlu SHZ Becov a dozvédét se o pla-
novanych zménach. Mnozi z nich se vraceli do mist, kde si jako déti hrali, a spontanné na tuto
dobu vzpominali. Pripojilo se i nékolik pravidelnych ucastnikl cyklu Prikladnd obnova hradu
Becov, ktefi se zdjmem sleduji postup praci.
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Hrajeme si v Libosadu
(Kvétna zahrada v Kromeérizi)

Autor: Mgr. Petr Hudec, NPU UOP Kromé&fiz
Spoluprace: Matefské centrum Klubi¢ko

Anotace: Prochazka Kvétnou zahradou se stanovisti uréena rodinam s détmi, pfi niz se ucast-
nici dozvidaji informace o Kvétné zahradé a zahradnim uméni zazitkovou metodou - formou
hry.

Klicova slova: Kvétnd zahrada, Libosad, hra, zahradni uméni, Rotunda, fonténa, bludi$té, ku-
zelna, osova symetrie

Cilova skupina: Rodiny s détmi
Misto realizace: Kvétna zahrada v Kromé&fiz

Celkovy harmonogram: kvéten 2013 - pfiprava, 8. ¢ervna 2013 - realizace programu, ¢erven
2013 - zhodnoceni a publicita, 14. ¢ervna 2014 - repriza programu, ¢erven 2014 - zhodnoce-
ni a publicita, 6. zari 2014 - variantni provedeni v ramci barokniho festivalu Hortus magicus,
13. Cervna 2015 - repriza programu
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Obr. 75. Kvétnd zahrada v KromériZi je nejzachovalejsi rané barokni zahradou na svété. Diky prileZitostem,
které od svého zaloZeni skytala k volnocasovym hrdm, se mohou i dnesni ndvstévnici stavat jejimi
skutecnymi uZivateli (foto P. Hudec).

Kontext

vvrv

Zakladatel kromérizské Kvétné zahrady Karel II. z Lichtensteinu-Castelcorna si pral, aby jeho
»zahrada potéSeni“ - Libosad - nabizela také pfrilezitosti ke hre, nikoliv pouze ke vzdélavani ¢i
meditaci. Hry mohou pfitom obsahovat informace podobné jako myty. Pamatku zahradniho
uméni lze tedy autenticky poznavat a zakouset také prostrednictvim her. Inspiraci pro jejich
zaméreni se staly rytiny Libosadu, které pochazeji z doby jeho budovani v 17. stoleti. Na velké
Casti z nich shledavame nejen dospélé, nybrz také déti Slechtict, jak vychutnavaji krasy zahra-
dy v souladu s pranim jejiho zakladatele: ,Vstup, poutniku, a chces-li, pohled na obtiznou pro-
ménu tohoto kdysi baZinatého a neobdéldvaného pole. Stastné a nerusené uZivej s potéSenim
zahradu, kterd byla zarizena ndleZitou péci a nemalymi ndklady; pro tebe je postavena, také pro
nds a potomky. Karel z hrabat z Lichtensteinu, biskup olomoucky. 16753%

Jako vhodny termin pro realizaci programu Hrajeme si v Libosadu byl zvolen Vikend otevre-
nych zahrad, kdy byly pro navstévniky zahrady v minulosti tradi¢né pfipravovany komento-
vané prohlidky. Vytvoreni programové nabidky pro rodiny s détmi se stalo novinkou. Sprava
zamku umoznila v tento den vstup vSem navstévnikim zdarma.
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Vychodiska a hlavni cile

Vyjdeme-li z potfeb rodin navstévujicich pamatky, méli bychom se snazit jim nabidnout pro-
stor pro spole¢né sdileni novych zazitkd, interakci, dialog, veselost. Klasické prohlidky s pr-
vodcem, které tyto specifické potreby nezohledriuji, se mohou stat zdrojem frustrace jednot-
livych €lend rodiny nebo naopak ostatnich navitévnik( pamatky. ReSenim miiZe byt realizace
specialnich prohlidek pro rodinné navstévniky. Exteriéry pamatek a historické zahrady zvlasté
ovsem poskytuji také moznost individualniho pohybu rodin. Nabizi se zde proto pfileZitost
pripravit program formou stanovist, ktera rodinnou prohlidku obohati o zazitkové a herni ak-
tivity. Tato forma programu je vhodna zejména v pfipadé velkého poctu Gcastnikl. Zaroven
vSak predpoklada i dostatecné personalni obsazeni stanovist.

v

V Kvétné zahrad& v Kromé&FiZi poméahali program zajistovat jak zaméstnanci NPU, tak pfede-
vSim dobrovolnici z Matefského centra Klubicko Kroméfiz. Snahou bylo nabidnout rodinnym
navstévnikim smysluplnou ¢innost souvisejici pfimo s poznavanim &i zakousenim pamatky
zahradniho uméni, a zaroven kvalitni alternativu k akcim typu ,,pohadkovy les® 3%

Hlavnim cilem programu je umoznit rodindm s détmi, aby zaZitkovym zplisobem ziskavaly
informace o svétové unikatni zahradé a utvarely si tak vztah k (mistnimu) kulturnimu dédictvi.

Obr. 76. a 77. Rytina Justuse van Nypoorta z roku 1691 (reprod. archiv Muzea uméni Olomouc) a snimek
s hrou v kuZelky porizeny na identickém misté v soucasnosti. Repliky kuZelek umoZriujici ndvrat této herni
aktivity do zahrady vytvorili odsouzeni'v rémci vykonu trestu ve véznici Horni Slavkov (foto P. Hudec).
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Obsah a prubéh programu

Na Gvodnim stanovisti, které bylo zaroven cilem, predstavili lektofi téma a obsah programu
zhruba néasledovné: ,Vitdme vas v Kvétné zahradé v Kroméfizi, kterou zaloZil pfed vice nez
tremi sty lety biskup Karel z Lichtensteinu-Castelcorna (1664-1695). Ve mésté zpustoseném
tricetiletou valkou se rozhodl vybudovat nejen reprezentativni zamecké sidlo, ale také zahradu,
ktera méla obsahovat veskerou krdsu, védéni a pozndni. Nasi predkové ji fikali Libosad - zahra-
da potéseni. Jsme radi, Ze i vdm miiZe dnes prindset radost a Ze jste si do ni prisli s nami hrat.

Poté (castnici obdrZeli jednoduchy planek Kvétné zahrady, kde byla vyznacena nabidka
Sesti stanovist, kterd bylo mozno obchazet v libovolném poradi. Navstévu mist a splnéni tkold
si hraci zaznamenavali pomoci razitek do herni karty. Kazda aktivita byla uvadéna lektorem do
SirSiho kontextu s pomoci kratké slovni evokace:

* Bofime kuZelky (KuZelna): ,Zakladatel zahrady biskup Karel si pral, aby zahrada poskyto-
vala svym navstévnikim mnoho radosti, aby zde nasli nejen klid a pouceni, ale také zdbavu.
Proto nechal v jedné jeji asti zbudovat kuZelnu. Bylo zvoleno misto, kde se rozestupuji zelené
stény a vytvareji kruhovy paloucek. Podivejte se, jak toto misto vypadalo v dobé svého vzniku.*

* Kaminkovani v osmisténu (Kaminkova mistnost v Rotund@): ,,Srdcem zahrady je osmiboky
pavilon nazyvany dnes Rotunda. Plvodné byla stavba vodnim pavilonem a nachdzel se v ni
vodni stroj. Také vyzdobu Rotundy spojuje motiv vody. Stiedovy prostor je doplnény Ctverici
umélych jeskyni neboli grott a salonkd zvanych Kaminkové mistnosti. Ty ziskaly svij ndzev
podle zptsobu vyzdoby z rizné barevnych kaminkd. My se ted pokusime vytvorit svij viastni
kaminkovy dekor do pripraveného ramecku. Inspiraci je mozné hledat na zdech.**%

* Vodni hudba (Nika kolonady na misté pivodni Neptunovy fontany): ,Fontdna i vodotrysk
vnadsely do zahrady nejen prvek pohybu nebo krdsy, nybrz také prileZitost k poslechu v dobé,
kdy neexistovalo radio ani MP3 prehrdavac. Nékteré z vodnich prvkd ziistaly v zahradé zacho-
vany, jiné zanikly. My se nyni nachdzime u niky, kterou kdysi vyplriovala Neptunova fontdna.
NedokdZeme do ni fontdnu navrdtit, ale maZeme ji navrdtit zvuk tekouci vody za pomoci hu-
debnich ndstroji.”
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¢ Ateliér Promén (Loucka u Rotundy): .V baroknim obdobi byla zahrada chdpéna a budovéna
Jjako pomyslinad divadelni scéna odehrdvajici se uvnitr stiihanych zelenych kulis.**® My si ted'
spolecné priblizime jeden z pribéhd, ktery zachytil malif v kopuli Rotundy. Je z knihy Ovidi-
ovych Promén. "

* Ztracime se a hledame v bludisti (Ctvercové bludité): ,Bludisté symbolizuje lidem svét,
ve kterém je nékdy tézké se vyznat. Nasim Ukolem je piesto neztratit se a nalézt cestu ven.
Bludisté neboli labyrint nam pripomind také bdji o statecném Théseovi, kterému se podarilo
najit cestu z labyrintu, ve kterém usmrtil Minotaura - ¢lovéka s byci hlavou, kterému byly do té
doby obétovani mladi Athériané.“

* Zahradni sochafsky ateliér (Parter u zapasnik{): ,Divali jste se dnes uZ do zrcadla? Pokud
ano, pojdme tuto svou zkuSenost promitnout do ndsledujici aktivity. Pokud ne, pojdme si ji
pripomenout.“%

Obr. 78. Pri vytvarné Cinnosti méli rodice za tkol s détmi spolupracovat, ne jen radit ¢i fotografovat.
Idedlem edukacniho programu pro rodiny je podpora vzdjemné interakce a mezigeneracniho uceni
(foto P. Hudec).
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Obr. 79. a 80. Detail vyzdoby Rotundy (vlevo) jako inspirace pro vytvarnou aktivitu déti: dokreslovani vodni

,,,,,,

archiv Edukacniho centra NPU v KroméFizi).

Kromé nabizenych aktivit lektofi nabizeli G¢astnikdim i dalsi moznosti, jak rozvijet ¢i ové-
fovat nové poznatky pfi prochazce zahradou. Napfiklad po aktivité vénované praktickému
zakous$eni zrcadlové soumérnosti sochafské vyzdoby, mohli lektofi G¢astniky upozornit i na
dalsi princip - perspektivu, kterd je v zahradé umocnéna diky zelenym sténam. V pfipadé za-
jmu pak mohli Gi¢astnici programu sami dale ovérovat, zda zminéné principy plati skute¢né na
vSech mistech v zahradé.>®

Po navstévé jednotlivych stanovist a splnéni vSech Gkoll se Gcastnici programu vratili na
start, kde obdrZeli sladkou odménu. Méli rovnéz moZnost zakoupit si Zahradni domalovanky,
které poskytuji rodi¢am pfileZitost, aby spolecné s détmi reflektovali ¢i dale prohlubovali nové
poznatky.

Vysledky aktivit: kresby nymfy (vily), pfi reprize kresby mo¥Fskych potvor, kaminkové mozai-
ky, vyplnéné (orazitkované) herni karty.

Material a pomiicky: herni karty s planem zahrady a misty pro otisk razitek, razitka a podus-
ky, kuZelky, dfevéné ramecky, kaminky dvou barev, barevné micky, trofej Mindtaura, modely
Stukovych plodd, hudebni nastroje (kalimby, deStové hole, chrestitka, koncovka), papiry, pas-
telky, reprodukce rytin Libosadu z roku 1691, oznaceni stanovist.

Rozpocet projektu: Edukacni pomlcky byly pofizeny v rdmci zakladni vybavy projektu a pfi
reprizach doplnény diky vyuZiti dotace Podpora paméatky UNESCO MK CR.
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Reflexe a vyhled do budoucnosti

Aktivita byla opakované uskutecnéna v ramci Cervnového Vikendu otevienych zahrad. Zud-
Castnilo se ji zhruba 300 Gcastnikd. Program probihal pfiblizné v dobé& od 14 do 17 hodin, coz
kvitovali zejména rodice, ktefi tak mohli ¢as navstévy prizplsobit odpolednimu spanku men-
Sich déti, popfipadé rliznym rodinnym povinnostem. Rozmisténi stanovist v zahradé a moz-
nost jejich navstévy v libovolném poradi umoznila optimalni rozprostreni Ucastniki po plose
pamatky.

Ucastnici programu byli viditeln& spokojeni, od fady rodi¢t ndm byla poskytnuta pozitivni
zpétna vazba.

Vv

Akce byla zajistovana dvanacti dobrovolniky jak z fad NPU, tak také z kromé&fizského Matef-
ského centra Klubicko. PFi reprize se na zajisténi programu podileli také studenti Arcibiskup-
ského gymnazia v Kromérizi, ktefi se vénuiji historickému Sermu a tanci. Zajistovali stanovisté
nazvané Ateliér tance v Holandské zahradeé.

Obr. 81. Pri reprize programu byl pro Gcastniky pripraven Ateliér tance v Holandské zahradé (foto P. Hudec).
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Kvalita programu vedla nejen k opakovani akce, nybrz také k vyzvé, aby se nabidka hernich
aktivit pro rodinné navstévniky stala soucasti programu barokniho festivalu Hortus magicus.
Diky tomu, Ze program Hrajeme si v Libosadu respektoval po obsahové i metodické strance
zasady pamatkové edukace, bylo mozné tento navrh obhajit i vci prvotnim pochybnostem
nékterych odbornych pracovniki NPU, kteFi v zafazeni hernich aktivit spatFovali riziko poklesu
Urovné festivalu, jenz mél byt zaméren na prezentaci barokni kultury. Po objasnéni smyslu
jednotlivych ¢innosti se v§ak nakonec fada aktivit stala pilifem zakouSeni autentické atmosfé-
ry danych mist (napf. kuZelna, bludisté). Vybrané aktivity i zpGsob jejich nabizeni byly s Gspé-
chem vyuZity také pfi realizaci programu pro mentalné postizené navstévniky zahrady.

Inovace programu uplatnéné p¥i reprizach

Aclkoliv byly pro lektory pfipraveny kratké anotace a vysvétleni kulturné historického kontex-
tu jednotlivych aktivit, nedafilo se jim predavat tyto informace vSem navstévnikiim. Naroc¢né
chvile nastavaly zejména pfi navalu navstévnikd u daného stanovisté. S ohledem na vétsinu
volenych aktivit vSak takové omezeni faktografické roviny programu nebyl zasadni problém,
protoZe smyslem nékterych ¢asti zahrady neni povidat si o nich, ale zakouset je (napf. bludis-
té). Prireprize viak byla posilena alespori role obrazovych informaci v misté aktivity. Napfiklad
u aktivity boreni kuZelek byla v kuZelné instalovana reprodukce dobové rytiny hry v kuzelky.

Obr. 82. Uprostfed bludistd bylo tfeba porazit Minétaura. Ukolem Géastniki programu bylo hdzet krouZky
na jeho rohy. Herni disciplina ,hdzeni krouZzk“ mad v zahraddch velmi hlubokou tradici (foto P. Hudec).
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Hledani mickd v bludisti mélo u déti velky Uspéch, zejména pak sama moznost pohybovat
se v ném. Pro zkvalitnéni programu byla pfi reprize pofizena trofej Mindtaura, ktera byla situ-
ovana do stfedu ¢tvercového bludiste.

Skladani kaminkovych mozaik z kamink( dvou barev nasucho slavilo velky Gspéch. Jeji
smysl vyznival zvlasté diky tomu, Ze byli Gcastnici pfi tvorbé obklopeni autentickou vyzdobou.
Abstraktni naméty vsak déti prilis neoslovily a rad€ji skladaly své vlastni (napf. slunicko, trak-
tor). PFi reprize programu nebylo mozZné vyuZit interiér pamatky. Nastésti ale byla v té dobé
k dispozici replika vyfezu mozaiky, takze byl tento problém alespon ¢astecné preklenut.

Forma vypravéni na motivy Ovidiovych Promén, které Gcastnici poslouchaiji se zavienyma
o¢ima, doprovazena ilustrativnimi zvuky s naslednou vytvarnou ¢innosti se ukazala jako vel-
mi Stastna. Vypravéni pribéhu o Panovi a Syrinx se vydafrilo. Déti rady se zavienyma ocima
poslouchaly vypravéni, zvuky a také kreslily nymfy. Pfi reprize programu byl zvolen pfibéh
o0 Perseovi a Andromedg, jehoz vyobrazeni je opét mozné shlédnout v kopuli Rotundy. Vytvar-
na aktivita (dokreslovani hlavy morské potvory) byla inspirovana nejen pribéhem, ale také
Stukovou vyzdobou pavilonu.

Obr. 83. Spolecnd hra na hudebni ndstroje umoznila ndvrat zvuku tekouci vody do mist, kdy dnes jiZ
netryska (foto P. Hudec).
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Vytvareni vodni hudby u fontany Tritdna, pfi reprize pak v kolonadé, se setkalo s nadse-
nim. Dobrovolnice, ktera stanovisté zajistovala, se vénuje muzikoterapii, coz se velmi pozitivné
odrazilo i pfi praci s Ucastniky dilny. Aktivita je vSak naro¢na na ticho, a proto byla misty na-
ruSovana napfiklad jinymi navstévniky, nebo svatbou, ktera se u kolonady v dobé programu
konala.

Boreni kuZelek slavilo velky Uspéch. Stavéni kuzelek a velky zajem navstévnik( vsak vedl
k vé&tSim frontam na stanovisti. Vzhledem k tomu, Ze repliky historickych dfevénych kuzelek
jsou pomérné vysoké, dosahuji dospélému po kolena, byla pro nejmensi déti pofizena jesté
sada malych kuZelek.

Socharsky zahradni ateliér se ukazal jako skvéla prilezitost pro interakci rodiny. Jednalo se
vskutku o tvirci dilnu, kde spolu rodice a déti dovadéli a vymysleli kreativni symetrické sochy,
jejichZ prostrednictvim se symbolicky stavali souasti zahrady.

vvve

Diky spravé Arcibiskupského zamku a zahrad v Kromérizi byly vydany také Kromérizské
zahradni domalovdnky,*® které umoznuji rodindm zorganizovat si vlastni tvirc¢i prochazky
Kvétnou i Podzameckou zahradou. Poskytuji zakladni informace o historii zahrad a umoziuiji
absolventlm programu Hrajeme si v Libosadu navrat k tomuto tématu.

Obr. 84. Ztvdrriovdni osové symetrie v zahradé se stalo pfileZitosti pro interakci celé rodiny (foto J. ObSivac).
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Péce o kulturni dédictvi
v kontextu
Univerzity tretiho véku
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Anotace: Sestisemestralni pfednaskovy cyklus pro studenty Univerzity tfetiho véku s ndzvem
Kulturni dédictvi - jeden z pilifd identity ndroda nabidl posluchaclim seznameni s oblasti péce
o kulturni dédictvi. Absolventi ziskali zakladni prehled v celém spektru oborovych ¢innosti, od
vyzkumu, managementu a financovani pamatek, pres animaci kultury a edukacni ¢innosti, az
po ochranu a distribuci kulturnich statkd, se specialnim zamérenim na obor stavebni dé&jiny
a pamatkova péce. Cyklus probihal v Telci v prostorach detasovaného pracovisté Masaryko-
vy univerzity v Brné, pfednasky zajistovali predevsim odbornici z Narodniho pamatkového
Ustavu.

Kliova slova: pamatkova péce, déjiny uméni, d&jiny kaZzdodennosti, stavebni d&jiny, mana-
gement a animace kultury

Cilova skupina: cca 70 student( Univerzity tfetiho véku Masarykovy univerzity v Brné
Misto realizace: Tel¢ 2012-2015

Celkova doba realizace: Sestisemestralni kurz U3V
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Obr. 85. Mésto Telc (foto P. Hudec).

Kontext

Mésto Telc je od roku 1992 zapsano na Seznamu svétového kulturniho a prirodniho dédictvi
UNESCO. Atraktivni prostfedi historického jadra, jehoz jedine¢nou atmosféru vytvareji patro-
vé domy s podloubim a renesancnimi Stity, se pfimo nabizi ke studiu pamatek a stavebnich
dé&jin in situ. Ne nahodou proto Masarykova univerzita realizuje jiZ od roku 2002 v Tel¢i vzdéla-
vaci aktivity. Jako prvni zde byla zahajena pravé vyuka pro posluchace kombinovaného studia
oboru dé&jiny uméni se zamérenim na pamatkovou péci a ochranu kulturniho dédictvi. V roce
2011 zahajilo v TelCi ¢innost rovnéz celouniverzitni vzdélavaci centrum, které poskytuje kvalit-
ni zazemi pro riizné typy vysokoskolské vyuky Masarykovy univerzity, véetné kurzi Univerzity
tretiho véku (dale jen U3V). Sidli v nové opravené budové byvalé jezuitské koleje.
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Vychodiska a hlavni cile

Univerzitni centrum Masarykovy univerzity v Tel¢i poskytuje nejen vzdélavaci aredl, ktery na-
bizi vyukové prostory vybavené moderni technikou, ale predevsim studijni a vzdélavaci pfile-
Zitosti, které reaguji na vzdélavaci potreby obyvatel v Kraji Vysocina. Ve spolupraci s Gzemnim
odbornym pracovistém NPU tak mohl pod zastitou Masarykovy univerzity vzniknout i pred-
naskovy cyklus U3V Kulturni dédictvi - jeden z pilifii identity ndroda.

Zakladnim cilem prednaskového cyklu je seznameni posluchacl s kulturnim dédictvim
a péci o négj, a to s provazanim na dalsi obory jako stavebni dé&jiny, kunsthistorie, pamatko-
va péce, déjiny kazdodennosti, ale i zaklady v oblastech managementu kultury, ekonomiky
kultury, legislativy kultury a animaci kultury. Absolvent prednaskového cyklu ziska zaklad-
ni prehled v celém spektru oborovych ¢innosti, tedy o vyzkumu, managementu, financovani
a animaci kultury, edukacni ¢innosti, ochrané a distribuci kulturnich statkd, se specidlnim za-
mérenim pak pro obor stavebni déjiny a pamatkova péce.

Obsah a prubéh kurzu

Cyklus byl koncipovan jako Sestisemestralni, coz znamenalo tfi bloky po 15 prednaskach
(2 x 45 min). Prvni ro¢nik zahrnoval obecna témata a tivod do problematiky péce o kulturni
dédictvi s prihlédnutim na pamatkovou péci. V dalSich dvou rocnicich byly jednotlivé okruhy
vice rozebirany a rozvijeny v navaznosti na specifika jednotlivych typologickych skupin pama-
tek. Druhy ro¢nik byl orientovan na nemovité pamatky, jejich architektonicky vyvoj a typologii
a problematiku péce o né. Zastoupeny byly viechny zakladni skupiny pamatkového fondu.
Posledni, treti ro¢nik byl vénovan movitym pamatkam a problematice péce o né a skoncil
v kvétnu 2015. Podrobny seznam prednasek je uveden v pfiloze.

Zhodnoceni a vyhled do budoucna

Né&ktera Gizemni odborna pracovi§té NPU se podileji na po¢atecni vysokoskolské vyuce, jina na
koordinaci a obsahu Univerzit tfetiho véku, zamérenych na cilovou skupinu senior(. Nejvice
cykll béZi ve spolupraci s Masarykovou univerzitou - Sestisemestralni kurz U3V Kulturni dédic-
tvi - jeden z pilifd identity ndroda v Tel¢i (2012-2015) a v Brné (2014-2015).

Kurz v Telci ukazal, jak obrovsky zajem je o témata, spojena s péci o pamatkovy fond, o sta-
vebni dé&jiny i o historicka témata spojena s danou lokalitou. Celé tfi roky se pocet frekventan-
td pohybovat kolem 70 osob, coZ je v této lokalité velmi slusna navstévnost. Spadovou oblasti
kurzu ¢inilo Gzemi v okruhu cca 30 km od Telce.

Velky zajem absolventl prvniho cyklu U3V v Teléi o $irsi poznani problematiky vyvolal
jednani o pokragovani a spoluprace mezi NPU UOP v Teléi a Univerzitnim centrem MU je na-
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planovana na dalsi tfi roky. Cilem pokracujiciho Sestisemestralniho prednaskového cyklu
bude sezndmit posluchace s rliznorodosti pamatkového fondu CR, s typologickymi specifiky
jednotlivych krajd, s nejvyznamnéjsimi slechtickymi rody vlastnicimi sva panstvi na nasem
Uzemi, s vyznamnymi osobnostmi nasich dé&jin a zajimavymi udalostmi vazicimi se k pamat-
kovému fondu, ale i s komplikovanym procesem obnovy nasich nejcennéjSich pamatek i
pamatkovych areall. Pfednaskovy cyklus byl koncipovan tak, aby volné navazoval na cyklus
Kulturni dédictvi - jeden z pilitd identity ndroda, ale zaroveri aby nebyl nedostupny novym po-
sluchacim, ktefi se zapojuji az do druhého cyklu.

Priklady dalsi spoluprace s posluchaci U3V

V ramci studijnich program( U3V zamérenych na péci o kulturni dédictvi, konkrétné na pa-
matkovou péci, doslo k zajimavému posunu vyuky do praktického vyuZiti potencialu poslu-
chaci. Ti sejiz ve tretim ro¢niku stavaji velmi dobre proskolenymi a néktefi z nich si prali vétsi
zapojeni do ¢innosti, které by byly ku prospéchu pamatek. Po dlouhém zvazovani, jaka oblast
tak Sirokého oboru by byla nejvhodnéjsi, byly vybrany ¢innosti spadajici do kategorie moni-
toring a dokumentace pamatkového fondu. Dobrovolnici si vybrali Uzemi, které se rozhodli
zmapovat a vysledky své prace v zavéru posledniho semestru odevzdavali jako ro¢nikovou
praci. Tato ¢innost byla samoziejmé dobrovolna, jelikoZ fada posluchacd ma fyzické, zdravot-
niijiné limity.

Terénni prizkum v podani posluchacl U3V spocival vétsinou v reSersi drobnych pamatek
na vybraném Gzemi, dale v dokumentaci téchto véci (fotodokumentace, zakladni popis, za-
kres do mapy, GPS souradnice atd.). Néktefi jesté doma dohledavali dalsi materialy k ,,objeve-
nym vécem*“ a drobnym pamatkam.

Stejny pristup byl zvolen u druhé skupiny, kterd méla za Gkol monitorovat stav vybranych
pamatek, pofidit aktualni fotodokumentaci a dalsi informace. Zde se jiZ musi jednat o Skole-
ného ¢lovéka, aby dokazal dostatecné fundované posoudit stavebné technicky stav objektu.
U obou pfistupli svou nezanedbatelnou roli hraji rovnéz celoZivotni zkusenosti posluchaci
U3V, tedy v podstaté kazdodenni praxe a schopnost véci analyzovat a zhodnotit, na rozdil
napf. od Fadnych student VS, ktefi se na svou Zivotni drahu teprve pfipravuii.

Prospésnost tohoto druhu cinnosti je oboustranna. Opomineme-li spolecenské a socialni
hledisko programti U3V, je zde opravnény pocit potfebnosti kazdého seniora, ktery se do to-
hoto druhu programu zapoji, ale i nesmirné dalezita ¢innost plosného monitorovani stavu pa-
matek a sbérinformaci v terénu, co? videdlnim pfipadé vede k zachrané pamatky i k objeveni
pamatkovych hodnot u véci, které jesté nejsou systémem podchycené. Nutno konstatovat, ze
vétsina vystupl posluchact U3V, které byly odevzdany, byla na velmi dobré odborné Grovni
a byly zachovény pro dali potFebu a zpracovani NPU.
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Kulturni dédictvi - jeden z pilifu identity naroda
(seznam prednasek pro 1. rocnik)

Nazev (prednasejici)

Uvod do péce o kulturni dédictvi (Indrova)

Kapitoly z déjin kultury (Dryakova)

Pamatkova péce a jeji principy (Vicha)

Déjiny pamatkové péce (Vajcner)

Zakladni typologie pamatek (Indrova)

Péce o pamatky z hlediska mezinarodnich
umluv (Vajéner)
Pamatky UNESCO (Indrova)

Narodni kulturni pamatky (Indrova)
Hrady a zamky a jejich provoz (Kardsek)
Uvod do restaurovani kulturnich pamatek

(Severa)

Co je Ustiedni seznam kulturnich pamatek?
(Hajek)

Ochrana historickych mést a vesnic (Kardsek)

Moderni architektura I. (Goryczkova)

Kde najit penize na péci o pamatku? (Exnarova)
Vyuziti pamatek pro vychovu a vzdélavani
(Indrova)

Obsah

Klasifikace kulturniho dédictvi - hmotné

a nehmotné, zakladni ramec pro péci o ngj,
zaklady legislativy, systémy evidence

Struéné dé&jiny kultury s prihlédnutim na
stfedoevropsky region

Nahlédnuti do zakladd oboru pamatkova péce

Vyvoj principl fungovani pamatkové péce v CR

Kategorizace a typologie pamatkového fondu

Mezinarodni Umluvy, které byly pfijaty do
pravniho systému CR

UNESCO a jeho fungovani, 12 pamatek UNESCO
vCR

Definice, kritéria vybéru, souvisejici predpisy,
priklady

Zakulisi fungovani a provozu statnich hradd

a zamk(, animace pamatkovych objektd
Problematika restaurovani movitych

a nemovitych kulturnich pamatek, prehled
rtznych pristupl a zakladni technologické
postupy oboru

Ustfedni seznam kulturnich pamatek, evidence
a dokumentace kulturnich pamatek

Vyvoj méstského urbanismu, principy tzemniho
planovani, druhy historického mapovani
Moderni architektura a jeji vstup do historického
prostredi

Systém financovani v CR, dota¢ni tituly
MoZnosti prezentace pamatkovych objektt pro

vzdélavani vech vékovych kategorii navstévniku
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Kulturni dédictvi - jeden z pilifu identity naroda
(seznam prednasek pro 2. rocnik)

Nazev (pfednasejici)

Moderni architektura Il. (Goryczkova)

Lidova architektura a jeji vyvoj
Archeologicka pamatkova péce (Tomasek)
Barokni krajina jako divadelni kulisa

Mé&stska opevnéni

Hrady a jejich vyvoj (Indrova)

Zahrada neni jen rajska!

Cesti archeologové v Egypteé I. (Tomasek)
I nahrobek miiZze byt pamatkou (Indrova)

Kaplicky, kaple a kostely

Zamky a rezidenéni bydleni Slechty (Indrova)

Industrialni architektura (Goryczkova)

Klasterni arealy

Cesti archeologové v Egypté Il. (Tomések)
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Obsah

Moderni architektura a jeji vstup do historického
prostredi

Problematika lidové architektury a péce o ni
Zaklady archeologie ve vztahu k pamatkové péci
Kulturni krajina a architektura v ni

Méstské hradby a jejich misto v pamatkovém
fondu, problematika péce o né

Zakladni typologie, vyvoj a péce o hradni
architekturu

Historie a zakladni typologie zahrad a parku
Uspéchy ceské egyptologie

Hroby, hibitovy a funeralni architektura.
Problematika péce o sakralni architekturu
Typologie zamecké architektury, jeji vyvoj a péce
oni

Problematika revitalizace technickych pamatek
a hledani jejich dalsiho vyuZziti. | technické
pamatky maji své obrovské kouzlo!

Specificky segment sakralni architektury

Vyzkumy stfedovékého osidleni na Sahare
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Kulturni dédictvi - jeden z pilifu identity naroda (seznam

prednasek pro 3. rocnik)

Nazev (pfednasejici)
Uvod do péce o movité kulturni pamatky
(Severa)

Kouzlo zameckych knihoven I. (Hajek)

Kouzlo zameckych knihoven Il. (Hajek)

svo

Nahlédnuti do zameckych depozitari I.
(Ulbrichova)

Prib&h barokniho obrazu

Nadhera nasténnych maleb (Pavelec)
I kamen a kov potiebuje restauratora (Severa)

Dievo v pamatkové péci (Blaha)

svo

Nahlédnuti do zameckych depozitari Il.
(Blahova)

Sochy a sousosi nejsou jen z kamene

Kazdy kostel ma sviij oltar... (Vaj¢ner)
Stukatéfi - mistri baroknich interiért
I archeologie ma své restauratory (Tomasek)

Movité pamatky a jejich role v zameckych
expozicich (Indrovd)

Obsah

Zakladni principy péce, zakonné normy,
rozdéleni

Zamecké knihovny a péce o né, systémy,
evidence

Zamecké knihovny a poklady v nich ukryté
MobiliaFe na objektech ve spravé NPU a péce
oné

Ukazka zachrany barokniho platna

Problematika nasténnych maleb z pohledu
restaurovani

Restaurovani kamennych prvkd a kovu,
socharskych dél apod.

Drevo jako v historii asto pouZivany material

a problematika péce o néj

MobiliaFe na objektech ve spravé NPU a péce
oné

Typologie, materialova rliznost a ochrana plastik

Problematika oltarnich architektur a movitého
vybaveni sakralnich pamatek

Problematika Stukovych vyzdob interiérd

i exteriérl pamatkovych objektt
Restaurovani v archeologii

Instalace prohlidkovych tras na pamatkovych
objektech jako prostor pro poznavani Zivota
Slechty
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Je potreba vasich rukou.
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Kazda ruka pomaha aneb
Zamecky park na vlastni kuzi
(Statni zamek Hradec nad
Moravici)

Autor: Mgr. Petr Havrlant

Spoluprace: Za lepsi Hradec o.s., Mistni odbor Matice Slezské v Hradci nad Moravici, ZS Zimro-
vice, ZS Otické v Opavé

Anotace: Program ,,Kazda ruka pomaha, aneb zamecky park na vlastni kiizi“ je periodicky se
opakujici jednorazovy program pro dobrovolniky, patrioty a pfiznivce SZ Hradec nad Moravi-
ci, se vzdy dopredu stanovenym konkrétnim cilem. Mezi tyto konkrétni kratkodobé cile patfi
zejména prakticka a realizovatelna obnova a Gdrzba jednotlivych historickych lokalit a pamét-
nich mist anglického parku, které vSak v kone¢ném disledku sméruji k cilim dlouhodobym.
Mezi tyto dlouhodobé cile patfi zejména vnimani zameckého parku jako nedilné soucasti za-
meckého arealu, narodni kulturni pamatky, kterou je diky zvySovani povédomi verejnosti o ni,
a tim i nazirani na ni, dobré chranit, udrzovat a dale védecky, kulturné a vychovné vyuzivat.

Klicova slova: dobrovolnictvi, komunita, kulturni pamatka, archivni prameny, anglicky park,
historicka topografie, obnova, rekonstrukce, ikonografie, regionalni historie

Cilova skupina: Obc¢anska sdruZeni v Hradci nad Moravici, mistni komunita (patrioti, pfiznivci
zamku v Hradci nad Moravici), navstévnici SZ Hradec nad Moravici a zajemci o regionalni his-
torii. V pribé&hu programu se volnou formou do programu neplanované zapojily i jednotlivé ZS
z Opavska a tomu byl program pfi téchto jednorazovych realizacich prizptsoben.

Mista realizace: areal statniho zamku Hradec nad Moravici (anglicky park, edukaéni centrum)

Doba realizace: Od r. 2012 - do r. 2020 (predpoklad). Program se realizuje vzdy 2-3x rocné
mimo vegetacni obdobi (1.10. - 31. 3. kazdého roku, tzn. v jarnim a v podzimnim terminu).
Program je realizovan vzdy v sobotu dopoledne, kdy je mozno oslovit i ty zajemce, ktefi by se
vzhledem k pracovnimu vytiZzeni nemohli v pracovnich dnech programu Gcastnit.

Material a pomiicky: projektor, PC, kopie ikonografickych archivnich materiald z mobilirni-
ho fondu SZ Hradec nad Moravici a Zemského archivu v Opavé, pracovni pomticky pro fyzickou
praci (hrabé, nizky, kfovinorez, motorova pila, lano, zapalky, hasici pristroj, lékarnicka - ¢as-
tecné zapujceno z pracovnich pomticek SZ Hradec nad Moravici, ¢aste¢né z vlastnich zdrojt
Gcastnikd), naklady na benzin do kfovinorezl a motorovych pil hradilo o. s. Za lepsi Hradec.
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Obr. 86. Zamek Hradec nad Moravici nazyvany Bild perla Slezska obklopuje anglicky park skytajici
pusobivé vyhledy do krajiny (foto L. Renner).

Kontext

Situace v aredlu zameckého parku v Hradci nad Moravici byla az do poc¢atku devadesatych
let 20. stoleti krajné nepfizniva. Kdysi vyhlaseny anglicky park nebyl po odchodu plvodnich
majiteld, knizat Lichnovskych, po vice nez Ctyficet pét let fadné udrzovan. V mnoha partiich
byl proto pozménén a zaplevelen naletovymi dfevinami, k ¢emuz od roku 1978 prispivala
i generalni rekonstrukce zameckych budov, ktera vétSinu vysinnych partii parku verejnosti na
dlouha léta uzavrela. Ruku v ruce s pokracujici obnovou tzv. Bilého zdmku a postupnym zpfi-
stupriovanim jednotlivych kridel budovy a interiér(i se vSak situace na konci devadesatych let
zlepsila. Diky probirkam a asanaci, které byly provadény dle projektu Ing. Lubomira Rychtara,
arovnézidiky zakonu o tzv. civilni sluzbé, ktery umoznil vedeni zamku vyuzivat po nékolik let
pro udrzbu parku aZ 12 pracovnikd civilni sluzby, se kondice parku zlepsila. Po zruseni institu-
tu civilni sluzby v roce 2004 oviem péce a Gdrzba rozsahlého aredlu parku (153 ha) opét ztra-
tila na intenzité. K tomu jisté pfispélo i postupné snizovani personalniho stavu zaméstnanci
NPU, ktefi o park pecovali a pecuji.
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Obr. 87. Kdysi vyhlaseny anglicky park nebyl po vice neZ Ctyricet pét let Fadné udrZovan. Proto jej zaplevelily
i néletové dFeviny. Snimek zachycuje jejich odstrariovani v Udoli liliovniki (foto J. Hrbad).

Vychodiska a hlavni cile

Katalyzatorem celého programu se z dnesniho pohledu jevi archivni nélez z roku 2012. Uni-
katni ru¢né kolorovana mapa anglického parku z padesatych let 19. stoleti umoznila identi-
fikovat celou fadu pdvodnich nazv( a drobnych pamatek, véetné vyhlidek, odpocivadel, ko-
munikacni sité pésin nebo rozmisténi souboru pamétnich kamen(. Autorovi programu byly
navic znamy aktivity a zajem mistnich obcanskych sdruZeni a odboru Matice Slezské, které
se v prvnim desetileti 21. stoleti zasadily o obnovu drobnych pamatek v okoli mésta. Nékteré
z téchto lokalit byly v minulosti soucasti tzv. hradeckého panstvi, respektive zameckého par-
ku. Diky témto aktivitam byl napfiklad zmapovan a zaevidovan konvolut 29 pamétnich kame-
nl na Gzemi zameckého parku a doslo rovnéz k vycisténi a znovuobnoveni studny byvalého
ovc¢ina na tzv. Hanuschahofu.
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Obr. 88. Objev mapy z 50. let 19. stoleti umoznil mimo jiné ndvrat dochovanych pamétnich kamend na
puvodni mista. Tim, Ze se na jejich instalaci podilela mistni komunita, vzriistd pocet oci, které bdi nad tim,
aby nebyly poskozovdny (foto P. Havrlant).

Na zakladé téchto nové objevenych pramen( k zameckému parku a se znalosti zajm0
a snah mistnich ob¢anskych sdruzeni byl vytvofen program KaZdd ruka pomdéhd aneb Zadmec-
ky park na vlastni kizi, ktery nabidl mistni komunité moZnost zapojit se aktivné, ba primo
fyzicky, do obnovy zdmeckého parku. Tato moznost seberealizace dobrovolnik( byla jednim
z hlavnich cild programu.

K dalsim cilim z hlediska G¢astnikl programu patfi: seznamit se s nejnovéjsimi poznatky
o historii anglického parku, pochopit koncept anglického parku a jeho zékonitosti (odvodio-
vaci kanaly, nazvy pamétnich mist, druhova skladba a stromova vysadba) v SirSich historic-
kych souvislostech a osvojit si dovednosti a ¢innosti, které byly v zameckém parku v minulosti
vykonavany.

Naplnéni uvedenych cili postupné vede k realizaci dlouhodobého zaméru - celkové obno-
vé pamétnich mist, pamétnich kamend a exponovanych mist zameckého parku v Hradci nad
Moravici. Zaroveri je vSak podporovana i zména nazirani mista verejnosti, nebot chceme, aby
i mistni lidé park vnimali jako nedilnou soucast narodni kulturni pamatky, ktera si zaslouzi
nalezitou péci a ochranu.
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Obsah a prubéh programu

v v

Program je zpravidla rozdélen do tfi ¢asti. V (vodu se Gcastnici sezndmi s tématem a konkrét-
nim cilem realizace programu. Nasleduje samotna aktivita, ktera se pfi kazdé realizaci progra-
mu méni, napfiklad s ohledem na ro¢ni dobu ¢i sloZeni a pocet G¢astniki. Cinnost doposud
sméfovala k vycisténi Udoli liliovnikd, zpfistupnéni tzv. Robertovy pé&siny, obnoveni priihle-
du z tzv. Leonardovy vyhlidky, vycisténi hradniho pfikopu a tzv. Lindenplatzu ¢i osazeni pU-
vodniho pamétniho kamene na tzv. Leonardplatzu. Na zavér je vysledek programu spole¢né
zhodnocen. Nasleduje podékovani a motivacni prvek majici charakter odmény - prednaska,
specialni prohlidka, pfednostni pozvanka na kulturni akci.

Obr. 89. Po Uzkych pésindch zameckého
parku nebylo mozZné transportovat pamétni
kameny za pomoci automobilu.

Pri manipulaci s nimi prisla ke slovu
zru¢nost, sila i zkusenost dcastnikd

(foto J. Hrbac).
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Uvod

Doba trvani: 15-20 minut

Misto: Uvod do programu je realizovan bud na mist& konani programu nebo v edukaéni mist-
nosti na zamku.

Koordinator programu se predstavi a seznami ucastniky s tématem a konkrétnim cilem
stanovenym pro pribéh programu. Uvede také ddvody, proc byl dany tkol vybran. Cil je ob-
vykle stanoven doprfedu na zakladé konsensu a po vzajemné dohodé s kastelanem objektu
a parkovym architektem, ktery na program dohlizi po odborné strance. Zaroven jsou ucastnici
programu seznameni s historickymi prameny (pisemnymi, ikonografickymi, popf. i hmotnymi
doklady) k dané lokalité. Jsou vysvétleny pfislusné terminy jako napfiklad anglicky park, na-
rodni kulturni pamatka, pramen, ikonografie. Forma vykladu je dstni, v edukacni mistnosti je
pFileZitostn& vyuZivano také projektoru k promitani ikonografickych materialii. U&astnici se
tak dozvédi o stavu lokality, na kterou bude zamérena jejich ¢innost, v minulosti, respektive
v soucasnosti. Prezentovany jsou rovnéz i historické osobnosti, které dané misto formovaly,
nebo podle kterych je ta ktera ¢ast parku pojmenovana.

Dle ¢asovych moznosti a zajmu je soudasti ,,zahfivaciho® Gvodu i diskuse s Ucastniky pro-
gramu. Ucastnici programu jsou posléze koordinatorem programu upozornéni, Ze samotné
realizace je mozné se Gcastnit pouze na vlastni nebezpedi. Toto pouceni pak dokladaji i svym
pisemnym souhlasem na predem pripravené formulare. Za Gcast osob do 18 let ruci jejich ro-
dice, coZ je opét stvrzeno pisemné pfed samotnym zapocetim Ustredni ¢asti programu.

Obr. 90. Pracovni ¢innosti dobrovolnik( predchdzeji sdéleni, kterd oziejmuji smysl jejich prdce. Predstavuji
napriklad historické prameny nebo pozapomenuté pribéhy obnovovanych mist (foto M. Mainus).
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UstFedni ¢ast

Doba trvani: 120-300 minut

Promériuje se podle poctu ucastnikl a stanoveného cile. Pokud je napfiklad pocet Géastnikd
¢i vyssiho poctu Gcastnikd trva program pochopitelné kratsi dobu.
Misto realizace: vybrané lokality a zdkouti zdmeckého parku SZ Hradec nad Moravici.

V Gvodu realizace probiha rozdéleni Gcastnikd do pracovnich skupin o poctu cca 4-5 osob,
dle pridéleného naradi, ¢i aktivity, kterou provadéji. Obvykle jsou na vybér ¢isténi, hrabani,
sekani, paleni, kopani, promyvani, nodeni materialu, osazovani apod. U¢astnikiim jsou smy-
sluplné pridéleny jednotlivé lokality tak, aby si pfi praci nepfekazeli, nebo neohrozili zdravi
svych kolegtli. Zejména na pfikrych svazich se toto Feseni jiz nékolikrat ukazalo jako proziravé
adulezité.

Velmi Casto jsou pfi realizaci programu vyuzivana ohnisté. Paleni klesti je vZdy nutné nahla-
sit pfedem na Hasi¢sky zachranny sbor Moravskoslezského kraje, kde bylo pro NPU SZ Hradec
nad Moravici zfizeno i stalé heslo v internetové aplikaci. Koordinator pak musi dohlizet na
myceni naletovych dfevin i na Gplné vyhasnuti ohnist s preventivni dohledovou dobou dvou
hodin.

Napln dstfedni ¢asti programu je z principu riiznoroda a doposud byla béhem realizova-
nych konani programu pokazdé jina. Jedna se o praci s hrabémi, sekerami, kfovinofezy, né-
kdy i motorovou pilou, kdy jsou jiZz popadané dreviny odstrariovany z komunikacni sité p&sin.
Vzhledem k naroc¢nosti prvnich setkani byla naro¢nost u navazujicich konani program( snize-
na do té miry, aby se do programu mobhly zapojit i celé rodiny, respektive maminky se svymi
ratolestmi.

V této fazi programu je pribézné pofizovana také fotodokumentace programu a vyhotovo-
vana skupinova fotografie dobrovolnikd. V ramci tzv. obCerstvovacich prestavek je pribézné
konzultovan postup praci a probiha diskuse mezi koordinatorem a G¢astniky. V nékterych pfi-
padech jsou teprve v téchto chvilich priblizovany detailni informace o historii lokality. Vyklad
pak obvykle pfirozené reaguje na dotazy Gcastnika.
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Zavér

Doba trvani: 5-10 minut

Misto realizace: lokalita, kde probihala prace nebo misto, odkud je mozZno si lépe prohléd-
nout vysledky ¢innosti.

Koordindtorem programu je G&astnikiim pod&kovano jménem NPU za vykonanou praci,
pfiemZ je upozornéno, napriklad pfi obnoveni prihledu, na historicky zamér tvarct parku.
Na konkrétnich pfikladech je pak ilustrovano, jak se Gc¢astnikiim podafilo plvodni zamér na-
plnit ¢i obnovit. Mezi U¢astniky jsou v této fazi zaznamendavany pozitivni pocity z dobre vyko-
nané prace, ucinek a vizualni efekt je okamZity.

Zavérem je pripomenut motivacni prvek, tedy odména za vykonanou praci, kterd ma na-
pfiklad podobu specialni prohlidky zamku, depozitard ¢i podzemi. Tyto akce jsou pak urceny
pouze pro Gcastniky, ktefi program absolvovali a pfiloZili ruku k dilu, a konany v terminu, ktery
jim vyhovuje.

0Obr. 91. Do pracovnich aktivit se zapojily vSechny generace. Cisténi hradniho pfikopu pod
tzv. Bilym mostkem (foto P. Havrlant).
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Vysledky aktivit

Opakovanym realizovanim programu je na rlznych mistech zameckého parku pfipravovan

prostor pro fyzickou realizaci a rekonstrukci plvodni soustavy mastkd, lavi¢ek a vyhlidkovych

mist. Tyto prvky tvofily nedilnou soucast kompozice anglického parku tak, jak ji zamysleli jeho

tvlrci. Doposud bylo v rdmci programu realizovano:

e vycisténirokle v Udoli liliovnikd a tim vytvoFeni nastupniho prostoru pro vystavbu dfevéné-
ho mistku, ktery rokli pfeklenoval a Ustil k tzv. Robertové pésiné,

* zpristupnéni tzv. Robertovy p&siny v délce 50 m a vyklesténi prilehlé lokality od naletovych
drevin,

* obnova prihledu z tzv. Leonardovy vyhlidky odstranénim naletovych drevin a zejména roz-
sahlych kfovinatych a trnitych porostd,

* znovuosazeni pamétniho kamene na plvodni misto u této vyhlidky (tzv. Leonardplatz),

* vycisténi hradniho prikopu pod tzv. Bilym mostkem a pfilehlého tzv. Lindenplatzu, ktery
slouzil od pfelomu 19. a 20. stoleti jako zamecké hristé. V budoucnu zde bude mozné usku-
tecnit napf. drobné sportovni aktivity (lawn tennis, pétanque apod.), které zde byly v minu-
losti provozovany.

Obr. 92. Jeden z kamen(i osazenych na autentické misto (foto P. Havrlant).
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Obr. 93. Do udrzby parku se zapojili
i Zaci zakladni skoly. Schody, na
kterych se usadili ke spole¢nému
snimku, museli nejprve radné
ocistit (foto P. Havrlant).
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Reflexe a vyhled do budoucna

Ucastnici programu mohli diky kopiim historickych materiald nahlédnout do skute¢né podo-
by parku v dobé jeho vrcholné vegetacni periody, porozumét zamérdm tvircd parku a kompo-
zi¢nim zasadam anglického parku. Osvojili si pojmy jako napriklad anglicky park, kompozice,
archivni prameny, kulturni pamatka, Bratrstvo sv. Huberta, parforsni hon, hradni prikop nebo
ha-ha plot. Ruku v ruce s novymi informacemi se viak mohli G¢astnici programu podilet také
na skutecné obnoveé vybranych partii parku. Diky fyzické praci a okamZzité zpétné vazbé, kte-
rou prinasi zavérecna vizualni ,kontrola® maji vSichni G¢astnici okamzity pfehled o naplnéni
dil¢ich cilt. Sdileni spole¢nych zazitkd a opakovana ucast pak dale prohlubuji napliiovani se-
berealizacnich, zajmovych i komunitnich cild programu.

Je vSak treba fici, Ze v prvni fazi realizace programu byl postupné zaznamenan Gbytek
Gcastnikd na fyzicky naroénych akcich. Tento Ubytek avizoval nejen naroc¢nost, ale také ab-
senci motivacnich prvkl pro Gcastniky programu. Zatimco zpocatku bylo znatelné nadseni
a touha dobrovolnik{ po védomostech, s pribyvajicimi realizacemi programu prace tGcastniky
spiSe vyCerpavala. Zapojenim motivac¢niho prvku (tj. exkluzivni prohlidky nepfistupnych pro-
stor zamku pouze pro Ucastniky programu) se Gc¢ast opét zvysila. Na prvni speciélni prohlidku
prislo viech 17 Gcastnikl brigady, néktefi s sebou navic privedli i své rodinné prislusniky.

Pfi diskusi koordinatora programu s Gcastniky bylo pozitivné kvitovano zvyseni povédomi
o plvodnich nazvech v aredlu zameckého parku, moznost se za pékného pocasi zapojit do
aktivit na ¢erstvém vzduchu, které pomohou pamatce v jejich rodném mésté. K zajimavostem
patfi, Ze se programu nelcastni pouze mistni obyvatelé, ale také ti, ktefi se v Hradci narodili,
ale nyni jiz bydli v jinych méstech a vesnicich v okoli.

Dulezitym faktorem majicim vliv na pocet Ucastniki programu je rovnéz pocasi. V nepo-
sledni fadé je tfeba zminit i dostate¢né dlouho dopredu zverejnény termin konani programu.

Skrze program se dafi prohlubovat spolupraci mezi zimkem a obyvateli mésta. Na Zadost
nékterych ucastniki byly vytvoreny napfiklad specidlni varianty programu urcené pro zaky
okolnich Skol - pfichazeji pravidelné na Den Zemé pomahat s leh¢i idrzbou vybranych lokalit.
Narocnost praci je také |épe odstupriovana, aby se programu mohly Ucastnit riizné generace.
Diky absolventiim programu se rovnéz dafi zvySovat informovanost verejnosti o vech aktivi-
tach, které se v rdmci SZ Hradec nad Moravici déji.
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Zaver

Na pocatku naseho projektu jsme pfi volbé strategie méli volit mezi potencidlem pamatek
a potencialem lidi kolem nich. Prakticky vSichni jsme volili pamatky - vZdyt nam jde o jejich
interpretaci v ramci edukace. Kastelany jsme dokonce namnoze vnimali jako hrozbu. Mam
v paméti povzdech Hanky Havlljové, Ze to v souctu vyslo ve prospéch pamatek tak totalné. Po
trech letech naseho cestovani po pamatkovych objektech a hlavné setkavani s lidmi, ktefi jsou
s nimi srostli, bych rad korigoval svoji volbu.

Cesky jezuita, kardinal Tomas Spidlik, ¢asto citoval basen Jifiho Wolkera More:

,Na brehu ostrova Krku, na brehu z kameni
more jsem hledal celych Sest smutnych dni
a more jsem nenasel, ...“

More basnik nasel az sedmy svatecni den, veCer v hospodé u mola:

.. Skutecné more jsem uzrel kol dokola,

kdyz pres stoly dubové hledél jsem do tvari

vam, némornici, barkari a rybdri,

vam, bratfi uzlatych pésti, co v trikotu roztrhaném
nosite boure a pohody a celou tu zem,

vam, délnici vééni, sluncem propaleni,

kteri tu stavite more a jste z ného vystavéni!“

Tomas Spidlik dodéva, Ze ,dé&jinnd skutecnost nejsou tzv. skutecnd fakta, ale jejich proZivani.“

Chtél bych tedy podékovat za vSechny inspirativni osobnosti, které ,tu stavi pamatky a jsou
z nich vystavéni, soucasné vsak zistali - nehledé na pochopitelné podivinstvi - lidumily.

Kolikrat jsme zaZili, Ze nas pamatka na prvni pohled minula a jeji krasu a vyznam jsme obje-
vili teprve diky zprostrfedkovani tou spravnou osobou. Tfeba z Kvétné zahrady v Kroméfizi od-
chazi fada lidi zklamana poté, co prijdou ke zdi kolonady, u niZ to podle jejich nazoru vSechno
kondi. Chybél jim nékdo, kdo by jim pomohl objevit, Ze to u ni naopak kdysi vSechno zacinalo,
nebot praveé tudy se do zahrady vstupovalo...
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Kouzlo lidi, o nichz tu hovofime, nelze vlastné ani zachytit slovy. Jediny obraz, ktery mi pfi-
pada prihodny, je ndboZensky. Je to udalost setkani Krista s Emauzskymi ucedniky. Ti, smutni,
odchazeji z Jeruzaléma, kde byl jejich mistr umucen. Kristus se k nim nepoznan prida jako
poutnik a priivodce. Klade jim ty pravé otazky, rozmlouva s nimi, setrva s nimi a nikoliv na za-
kladé vykladu, nybrz zazitku spolecného stolovani se jim oteviou oci. Uednici poznaji nejen
Krista, ale pochopi také smysl jeho slov a kondni. Je to obraz dokonalého privodce na cesté
za poznanim.

Jisté mi miZete namitnout, Ze znate kastelany, které si jimi spravovany hrad ¢i zamek ne-
zaslouzi, priivodce, ktefi neprivadi, ale odvadéji od budovani vztahu k pamatkam, pamatkare
trpici fetiSismem zralé pro psychoterapii...

Tim spis$ je ale tfeba vazit si téch skute¢né ,pamatky stavicich a z pamatek vystavénych®,
v jejichz o¢ich mizeme pamatky vidét; spoléhat na né&, ucit se od nich a pomahat jim. A snad,
i diky tomu, zaCneme pracovat také na tom, co se zraci v nasich vlastnich ocich.

Petr Hudec

Obr. 94. NGs hold patii Vam, Vam vSem kter7 tu stavite pamatky, a jste z nich vystavéni“
(Vranov nad Dyji, 2014, foto P. Hudec).

191



Poznamky

A. Zakladni pojmy aneb Abychom si rozuméli...

BliZe viz nap¥. Milan BENES, Uvod do andragogiky, Praha, 1997.

BliZe viz napt. Radek HORACEK, Galerijni animace a zprostfedkovdni uméni, Brno 1998. Zdroje k dis-
kuzi pojmu viz Hana HAVLUJOVA - Martina VESELA, Vzdéldvaci role pamdtkovych objekt(i ve spravé
Ndrodniho pamdtkového dstavu, Zpravy pamatkové péce (dale ZPP) 73/5, 2013, s. 473, pozn. 4. Srov-
nej rovnéz Anna DUDOVA - Michal KAPLANEK - Richard MACKU, Mnohotvary fenomén animace, Pe-
dagogicka orientace, 21/3, 2011, s. 284-304. A dale Jifina PAVKOVA a kol., Pedagogika volného Casu.
Teorie, praxe a perspektivy mimoskolni vychovy a zarizeni volného Casu, Praha 1999, s. 79.

Podle Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy (dale jen MSMT), Strategie celoZivotniho uceni CR,
Praha 2007,s.7.

Podle Co je dalsi vzdéldvani [online] DV Monitor. Dostupné z: http://www.dvmonitor.cz/o-dvm/co-je-
-dalsi-vzdelavani. Srovnej Projekt OPVK Podpora nabidky dalsiho vzdélavani, Vymezeni pojmd pro
oblast podpory 3.2 [online] Kralovéhradecky kraj. Dostupné z http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/
kraj-volene-organy/evropska-unie-ehp/eu-granty-op-vk/vzorovy-projekt/vzorovy-projekt-21828/
[cit. 2015-06-17].

BliZe viz napF. Lucie ROHLIKOVA - Jana VEJVODOVA, Vyucovaci metody na vysoké $kole. Prakticky
privodce vyukou v prezencni i distancni formé studia, Praha 2012, s. 151-192.

Podle Jifif TOSNER - Olga SOZANSKA, Dobrovolnici a metodika préce s nimi v organizacich, Praha
2006. Ministerstvo kultury (déle jen MK), Metodické doporuceni Ministerstva kultury CR pro dobrovol-
nictviv kulture a uméni[online] 2011. Dostupné z: http://www.dobrovolnik.cz/clanky/clanky-v-kultu-
re/metodicke-doporuceni-mk-pro-dobrovolnictvi-v-kulture-a-umeni/ [cit. 2015-09-17]. Revidovana
verze pak Narodni informacdni a poradenska stfedisko pro kulturu (dale jen NIPOS), Metodické dopo-
ruceni Ministerstva kultury CR pro dobrovolnictvi v kultufe a uméni, Praha 2015. Srovnej J. PAVKOVA
a kol., Pedagogika volného casu, s. 52.

Bli%e viz Jan PRUCHA - Eliska WALTEROVA - Ji¥i MARES, Pedagogicky slovnik, Praha 2009.

BliZe viz napt. Ladislav PTACEK - Tomas RUZICKA (edd.), Jak pre(d)klddat svét: Zaklady dobré inter-
pretace, Brno 2012, s. 7-10. A dale Freeman TILDEN, Interpreting Our Heritage, Chapel Hill 1967. Ja-
mes CARTER (ed.) Sense of Place: An Interpretive Planning Handbook, Inverness 1997 (2. vyd. 2001).
Marion BLOCKLEY - Alison HEMS (eds.), Heritage Interpretation, London 2006. Mike CORBISHLEY,
Pinning Down the Past: Archaeology, Heritage and Education, Woodbridge 2011.

Viz nap¥. Kol. autor(i, Maly encyklopedicky slovnik A-Z, Praha 1972, s. 558.

Narodni pamatkovy Ustav (dale jen NPU), Umluva o svétovém dédictvi UNESCO [online]. Dostupné z:
http://www.npu.cz/pro-odborniky/pamatky-a-pamatkova-pece/zakony-mezinarodni-dokumenty/
mezinarodni-dokumenty/unesco [cit. 2015-06-17].

192



20

21

22

23

24

25

Podle Narodni Gstav lidové kultury, Umluva o zachovani nehmotného kulturniho dé&dictvi [online]
Dostupné z: http://www.nulk.cz/files/kestazeni/umluva.pdf [cit. 2015-06-17].

Dugan FOLTYN a kol., Prameny paméti. Sedm kapitol o kulturné historickém dédictvi pro potfeby vy-
chovné praxe, Praha 2008, s. 10.

Podle Lenka KAMANOVA, Mezigeneraéni programy jako novy impulz pro seniorské uceni a vzdélavd-
ni, in: M. Krystofl - M. Serdk - k. Tomczyk (edd.), Nové trendy ve vzdélavani seniorli. Nowe trendy
w edukacji seniordéw, Banska Bystrica, Praha, Krakov 2014, s. 122.

NPU, Statut Ndrodniho pamdtkového dstavu [online]. Dostupné z: http:// www.npu.cz/down-
load/1423557114/Statut+n%C3%Alrodn%C3%ADho+pam%C3%A1tkov%C3%A9ho+%C3%BAsta-
vu_28012015.pdf [cit. 2015-06-17].

Srovnej Alexandra BRABCOVA (ed.), Bréna muzea oteviend. Privodce na cesté muzea k lidem a lidi do
muzea, Nachod 2003, s. 56.

Viz NPU, Movité pamdtky [online]. Dostupné z: http://www.npu.cz/pro-odborniky/pamatky-a-pa-
matkova-pece/pamatkovy-fond/movite-pamatky [cit. 2015-06-17].

NPU, Nemovité pamdtky [online]. Dostupné z: http://www.npu.cz/pro-odborniky/pamatky-a-pamat-
kova-pece/pamatkovy-fond/nemovite-pamatky/ [cit. 2015-06-17].

NPU, Pamdtkové chrdnénd dzemi - pamdtkové rezervace, pamdtkové zény, ochrannd pdsma [online].
[cit. 2015-06-18]. Dostupné z: http://www.npu.cz/pro-odborniky/pamatky-a-pamatkova-pece/pa-
matkovy-fond/pamatkove-chranena-uzemi/ [cit. 2015-06-18].

Tamtéz.

BliZze viz UNESCO, World Heritage Education Programme [online]. Dostupné z: http://whc.unesco.
org/en/wheducation/ [cit. 2015-06-17].

Jana NEMECKOVA, Rodinné uceni v muzeu: samoobsluZny rodinny privodce jako pfiklad uplatnény
koncepce celoZivotniho uceni' v muzeu, Muzeum: Muzejni a vlastivédna prace 1, 2010, s. 11.

Viz napfiklad Petr ADAMEC - David KRYSTOF, Univerzity tietiho véku v Ceské republice a ptiklady jejich
zahrani&nich spolupraci, in: M. Krystofi - M. Serék - . Tomczyk (edd.), Nové trendy ve vzdélavani

seniord. Nowe trendy w edukacji senioréw, Banska Bystrica, Praha, Krakov 2014, s. 31-37.

Podle Charty vychovy pro volny &as (1993) cit. J. PAVKOVA a kol., Pedagogika volného &asu, s. 32.

Vzdélavaci role pamétovych a pamatkovych instituci: Teorie
a praxe

Graham FAIRCLOUGH, New Heritage, an Introductory Essay: People, Landscape and Change, in:
G. Fairclough - R. Harrison - J. H. Jameson - J. Schofield (eds.), The Heritage Reader, Abington 2008,
S.297-312.

G. FAIRCLOUGH, G., New Heritage, an Introductory Essay, s. 297.

193



26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

K tomu srovnej napfiklad studie k teoretickému a historickému vyvoji statni pamatkové péce v Ces-
kych zemich od Vladimira CZUMALA, Vratislava NOVOTNEHO nebo Petra STONCNERA, in: Péce o ar-
chitektonické dédictvi: Vybrané kapitoly k tématu péce o stavebni a umélecké pamdtky 1, Praha 2008,
s. 11-26, 29-44, 45-93. Déle viz také Ivo HLOBIL, Na zdkladech konzervativni teorie Ceské pamdtkové
péce, Praha 2008. Alois RIEGL, Moderni pamdtkovd péce. Edd. lvo HLOBIL a Ivan KRUIS, Praha 2003,
s.101-138.

Viz napf. zohledriovani ne-evropskych standardd péce a ochrany o pfirodni a kulturni dédictvi (Char-
ta z Burry, 1979, Dokument o autenticité z Nara, 1994), posilovani mezinarodni ochrany nehmotného
dé&dictvi (Umluva o zachovdni nemateridlniho kulturniho dédictvi, 2003), udrZitelné a participativni
péce (Ra&mcova umluva Rady Evropy o hodnoté kulturniho dédictvi pro spoleénost z Faro, 2005, Char-
ta ICOMOS o interpretaci a prezentaci kulturné historickych mist, 2008). Blize viz NPU, Mezindrodni
dokumenty o ochrané kulturniho dédictvi, Praha 2007, s. 106-127, s. 182-193. Umluva o zachovani
nehmotného kulturniho dédictvi. Council of Europe (dale jen CE), Framework Convention on the Va-
lue of Cultural Heritage for Society [online] Dostupné z: http://www.coe.int/faroconvention. ICOMOS,
The ICOMOS Charter for the Interpretation and Presentation of Cultural Heritage Sites [online] Dostup-
né z: http://www.international.icomos.org/charters/interpretation_e.pdf [cit. 2015-06-18].

Viz bliZe The Heritage Reader. Eds. Graham FAIRCLOUGH, Rodney HARRISON, John H. JAMESON,
John SCHOFIELD, Abington 2008. A dale nap¥. Evropskd imluva o krajiné (2000), in: NPU, Mezindrodni
dokumenty o ochrané kulturniho dédictvi, s. 214-227. Architektonické dédictvi krajiny. Sbornik k me-
zindrodnimu symposiu, Cheb, 21. - 23. zGi 2006. Edd. Eva DITTERTOVA, Jana MYSKOVA, Petr VELICKA
aVaclav ZUNA, Cheb 2006.

G. FAIRCLOUGH, New Heritage, an Introductory Essay, s. 297. Srovnej PeCujeme o Zemi - strategie tr-
vale udrZitelného Zivota, Bratislava, 1991. NPU, Mezindrodni dokumenty o ochrané kulturniho dédictvi.
CE, Framework Convention on the Value of Cultural Heritage for Society.

Viz blize Kate CLARK, From Regulation to Participation: Cultural Heritage, Sustainable Development
and Citizenship, in: CE, Forward Planning: The Function of Cultural Heritage in a Changing Europe,
Strasbourg 2001, s. 103-112.

Aktualné viz napf. spory o nové vystavbé na prazském nabrezi, zachrané Lazni Kyselka nebo nadrazi
v Havifové. Dostupné z: http://www.novinky.cz/domaci/367862-praha-1-se-proti-monstru-v-barva-
ch-marshmallow-na-starem-meste-neodvola.html, http://cestovani.idnes.cz/zdevastovane-lazne-
-kyselka-df9-/tipy-na-vylet.aspx?c=A141127_133622_kolem-sveta_tom, http://www.ceskatelevize.
cz/ct24/regiony/288112-architekti-vedou-asi-posledni-bitvu-trilete-valky-o-nadrazi-v-havirove/.
[cit. 2015-06-18]. Srovnej John HOLDEN, Cultural Value and the Crisis of Legitimacy: Why Culture
Needs a Democratic Mandate, London 2006.

J. HOLDEN, Cultural Value and the Crisis of Legitimacy, s. 18.

Mojmir HORYNA, O smyslu pamdtek a péce o né, in: A. Brabcova (ed.), Brana muzea oteviend, s. 42-51.
M. HORYNA, O smyslu pamdtek a péce o né, s. 50.

Tamtéz.

Alois RIEGL, Der moderne Denkmalkultus sein Wesen und seine Entstehung, Wien 1903 cituje
M. HORYNA, O smyslu pamdtek a péce o né, s. 42n. Srovnej A. RIEGL, Moderni pamdtkovd péce, s. 8-75.

194



37

38

39

40

4

42

43

44

45

46

Martin HEIDEGGER, Die Grundbegriffe der Metaphysik. Welt, Endlichkeit, Einsamkeit (Wintersemester
1929/30), Hrsg. F.-W. von Herrmann, Frankfurt am Main 1983 cituje M. HORYNA, O smyslu pamdtek
a péce o né, s. 46.

Viz K. CLARK, From Regulation to Participation, s. 104-106. Srovnej také Gabi DOLFF-BONEKAMPER,
Sites of Memory and Sites of Discord: Historic Monuments as a Medium for Discussing Conflict in Eu-
rope, in: CE, Forward Planning, s. 53-58. Randall MASON, Assessing Values in Conservation Planning:
Methodological Issues and Choices, in: G. Fairclough - R. Harrison - J. H. Jameson - J. Schofield (eds.),
The Heritage Reader, s. 99-124. Jeanette ATKINSON, Education, Values and Ethics in International
Heritage: Learning to Respect, Surrey 2014.

K. CLARK, From Regulation to Participation, s. 106-107.

Podle Ivan RYNDA, Trvale udrZitelny rozvoj, pfednaska dne 7. bfezna 1996 na Institutu zaklad( vzdé-
lanosti Univerzity Karlovy v Praze, nepublikovano.

Viz napf. uplatiovani Agendy 21 prostrednictvim mistnich akénich skupin, dotacni program Zelena
Usporam administrovany Ministerstvem Zivotniho prostfedi nebo Strategii vzdélavani pro udrZitelny
rozvoj Ceské republiky (20082015). K tomu bliZe napt. Hana HAVLUJOVA, Kulturné historické dédictvi,
vychova a koncept udrZitelnosti, in: D. Foltyn - H. Havl(jova (edd.), Kulturni dédictvi a udrZitelny roz-
voj mistnich komunit. Cultural Heritage and Sustainable Development of Local Communities, Praha
2013, s. 10-27.

Viz napt. problematika zateplovani fasad historickych objektl, vyména drevénych okennich ramd
za plastové, zvySovani navstévnosti objektd nad inosnou miru, upfednostfiovani ochrany Zivocichd
pfed ochranou historické parkové zelené atd. K tomu srovnej Kate CLARK, Only Connect - Sustain-
able Development and Cultural Heritage, in: G. Fairclough - R. Harrison - J. H. Jameson - J. Schofield
(eds.), The Heritage Reader, s. 82-98.

Napf. étos péce a Ucty, systém predbézné opatrnosti, zohledfiovani naroki budoucich generaci
(,Kazda generace by méla zanechat budouci generaci svét alespori tak rozmanity a produktivni, jako
byl ten, ktery zdédila.“), PeCujeme o Zemi - strategie trvale udrZitelného Zivota. A dale K. CLARK, Only
Connect - Sustainable Development and Cultural Heritage.

D. FOLTYN a kol., Prameny paméti, s. 9.

Pojem ,péce o pamatky“ zahrnuje pro potreby zjednoduseni nejen fyzickou (technologickou), ale
také zakonnou ochranu pamatkovych objektd, muzejnich a galerijnich artefaktd, archivnich prame-
nd apod.

Pojem ,marketing“ opét z dGvodii zjednoduseni zahrnuje nejen ekonomické ¢innosti zamérené na
generovani zisku prostfednictvim uspokojovani potreb zakaznikd, napf. navstévnikd pamatek, ale
také problematiku dota¢ni politiky a investic do kultury.

195



47

48

49

50

51

52

Srovnej model utvareni kulturnich hodnot v J. HOLDEN, Cultural Value and the Crisis of Legitimacy.
Podle J. Holdena lze klicové hrace, ktefi se na utvareni kulturnich hodnot ve vefejném prostoru podi-
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viz napf. Erik M. CHAMPION, Explorative Shadow Realms of Uncertain Histories, in: Y. E. Kalay - T. Kvan
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ni-pamatkovy-ustav/vyrocni-zpravy-rocniky/ [cit. 2015-05-14]. V roce 2011 se jednalo o 93 objektd.
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in: Brabcova, A. (ed.), Brana muzea oteviena. Priivodce na cesté muzea k lidem a lidi do muzea, Na-
chod 2003, s. 66-85. Srovnej tzv. kuZel zkuSenosti Edgara Dala, ktery poukazuje na pfimou iGmérnost
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vzdélavani.
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Viz napf. Dusan FOLTYN - Hana HAVLUJOVA (edd.), Kulturni dédictvi a udritelny rozvoj mistnich ko-
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BliZe viz napfiklad Ondfej CINK - Petr SOKOL - Toma$ WIZOVSKY, Hrady vyukové a experimentdi-
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s. 49-53. Aktudlni informace viz Guédelon: ils batissent un chateau fort [online] Dostupné z: http://
www.guedelon.fr/ [cit. 2015-07-12].

Viz oficidlni web Puy de Fou. Dale viz nap¥. Puy de Fou [online] Wikipedia. Dostupné z: https://fr.wiki-
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theme park secret: Puy du Fou, Guardian [online] 5. kvétna 2015. Dostupné z: http://www.theguardi-
an.com/travel/2015/may/06/puy-du-fou-theme-park-vendee-france [cit. 2015-07-09].

Viz napt. Martina VESELA - Hana HAVLUJOVA - Dagmar WIZOVSKA - Tomas WIZOVSKY, Didaktické po-
micky v pamdtkové edukaci: teorie, zahrani¢ni'i domdciinspirace a praxe, ZPP 74/6,2014, s. 469. Dale
také Guédelon: ils batissent un chédteau fort [online] Dostupné z: http://www.guedelon.fr/. Srovnej
rovnéz Guédelon [online] Wikipedia. Dostupné z: https://fr.wikipedia.org/wiki/Gu%C3%A9delon [cit.
2015-07-12]

BliZe viz Puy de Fou: Modéle économique [online] Wikipedia, cit. vySe. Guédelon : Retombées [online]
Wikipedia, cit. vyse.

Viz napt. Hana HAVLUJOVA, VWychova ke vztahu ke kulturné historickému dédictvi: pohled do Velké
Britdnie. Ihned.cz [online] 2008. Dostupny z: http://ihned.cz/c4-10036830-30314270-000000_d-vy-
chova-ke-vztahu-ke-kulturne-historickemu-dedictvi-pohled-do-velke-britanie. Srovnej Heritage
Lottery Fund, Our grant programmes [online]. Dostupné z: http://www.hlf.org.uk/looking-funding/
our-grant-programmes [cit. 2015-05-14].

Blize viz National Trust (dale jen NT) [online] Dostupné z: http://www.nationaltrust.org.uk [cit.
2015-05-14].

NT, Annual Report 2013/2014. Blize viz také dalsi vyroéni zpravy dostupné ze stranek: https://www.
nationaltrust.org.uk/about-us/annual-reports/. Srovnej rovnéz H. HAVLUJOVA, Vyichova ke vztahu ke
kulturné historickému dédictvi: pohled do Velké Britanie.

BliZe viz M. VESELA - H. HAVLUJOVA - D. WIZOVSKA - T. WIZOVSKY, Didaktické pomiicky v pamdtkové
edukaci, s. 470.

BliZe viz napf. NT, Volunteer [online] Dostupné z: http://www.nationaltrust.org.uk/get-involved/vo-
lunteer/ [cit. 2015-09-14].

Historic Royal Palaces [online] Dostupné z: http://www.hrp.org.uk/ [cit. 2015-09-14].

BliZe viz M. VESELA - H. HAVLUJOVA - D. WIZOVSKA - T. WIZOVSKY, Didaktické pomiicky v pamdtkové
edukaci, s. 471.

Tamtéz.
Past Pleasures Ltd. [online] Dostupné z: http://pastpleasures.co.uk/. Srovnej International Museum
Theatre Allience [online] Dostupné z: http://imtal-europe.net/index.html [cit. 2015-09-14].
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Podrobné viz A. BRABCOVA (ed.), Brdna muzea otevrend, s. 14.

Srovnej napfiklad Peter VERGO (ed.), The New Museology, London, 1989. Theorizing Museums: Repre-
senting Identity and Diversity in Changing World. Eds. Gordon FYFE and Sharon MACDONALD, Oxford,
1999. Gail ANDERSON (ed.), Reinventing the Museum. Historical and Contemporary Perspectives on
the Paradigm Shift, Walnut Creek 2004.

A. BRABCOVA (ed.), Brdna muzea oteviend, s. 560-564.
A. BRABCOVA (ed.), Brdna muzea oteviend.

Viz napfiklad Lucie JAGOSOVA - Vladimir JOVA - Lenka MRAZOVA, Muzejni pedagogika. Metodologic-
ké a didaktické aspekty muzejni edukace, Brno 2010. Petra SOBANOVA, Muzejni edukace, Olomouc
2012. Petra SOBANOVA, Edukacni potencidél muzea, Olomouc 2012.

M. HORYNA, O smyslu pamdtek a péce o né, s. 42-51. S. STECH, Vzdéldvaci programy maji umoZnit po-
znéni aneb Brdna mysli oteviend, s. 66-85. Irena BUKACOVA, Zdroje a funkce identity regiondlnich spo-
leCenstvi na prahu 3. tisicileti, in: A. Brabcova (ed.), Brana muzea oteviena, Nachod 2003, s. 114-121.

A. BRABCOVA (ed.), Brdna muzea otevrend, s. 288-378.
A. BRABCOVA (ed.), Brdna muzea oteviend, s. 406-533; resp. 420-434.

Viz napf. ¢innost archeologického skanzenu v Bfezné u Loun, jenz vznikl na misté pdvodniho vyzku-
mu a centra experimentalni archeologie, archeologického parku Vsestary, ktery funguje s organizac-
ni podporou Katedry archeologie Filozofické fakulty Univerzity v Hradci Kralové, nebo archeoskanze-
nu Modra, jenz vyznamnym zpusobem prispél také k hospodarskému oZiveni uherskohradistského
regionu. Z ¢innosti ob¢anskych sdruZeni vznikly napfiklad parky v Liboci (Archaia), Pravéka osada
Z0O Plzeri (OzZivena (pre)historie), Keltsky archeoskanzen v Nasavrkach (Boii 0. s.) nebo Centrum
experimentalni archeologie a ekologické vychovy v Ufinové (Villa Nova Uhfinov). Pfehledné viz Ar-
cheologie na dosah, Archeoskanzeny [online] Dostupné z: http://www.archeologienadosah.cz/odka-
zy/archeoskanzeny [cit. 2015-09-01].

Podrobné&ji viz napF. Karel SKLENAR, Bohové, hroby a ucitelé: Cesty Ceskych spisovatelti do pravéku,
Praha 2003.

Viz napf. Zden&k SMETANKA, Archeologické etudy. Osmndct kapitol o pozndvdni stfedovéku, Praha
2003. Michal BURES, Archeologie a vefejnost, in: M. Smolikové - M. Bure$ a kol. (eds.),, VeFejna ar-
cheologie 1., Pfisp&vky ke konferenci Archeologie a vefejnost, Praha 2005, s. 33-38. Michal BURES
- Jan PAREZ, Mezindrodni letni $kola archeologie v Cechdch a dva pfiklady vyzkumu a netradi¢niho
oZiveni archeologickych lokalit, in: Vefejna archeologie o. s. - Villa Nova Uhfinov o. s., Vefejna ar-
cheologie I1., Pfispévky ke konferenci Archeologie a veFejnost, Praha 2008, s. 11-25. Radomir TICHY,
Archeodidaktika jako alternativa vztahu muzeologie a archeologie: Je prezentace archeologie védou?
In: Sbornik k pocté Jifiho Kalfersta, Hradec Kralové, 2014, s. 297-302.

Projekt byl financovan Ministerstvem kultury v rdmci Programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje na-
rodni a kulturniidentity (NAKI) v letech 2012-2014. Hlavnim FeSitelem bylo Ndrodni muzeum v Praze.
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10
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11
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112

Veronika MIKESOVA - Marie OPATRNA a kol., Edukace a prezentace archeologického kulturniho dé-
dictvi. Certifikovand metodika, 2014 [online]. Dostupné z: http://www.archeologienadosah.cz/sites/
default/files/naki/metodika_edukace_a_prezentace_archeologickeho_kulturniho_dedictvi.pdf [cit.
2015-02-01].

BliZe o nékterych z t&chto projektd viz nap¥. Katefina CHARVATOVA, Vyichova ke vztahu ke kulturné his-
torickému dédictvi, in: M. Gadparova - S. Ligas (ed.), Odkaz kultirneho dedi¢stva v primarné edukcii,
Banska Bystrica 2009 s. 87-90. Hana HAVLUJOVA - Duan FOLTYN - Katefina CHARVATOVA, Vychova
ke vztahu ke kulturné historickému dédictvi a vzd&ldvani pro udrZitelny rozvoj v CR, Envigogika [online]
2012, 7/3. Dostupny z: http://www.envigogika.cuni.cz/index.php/Envigogika/article/view/78 [cit.
2014-03-05]. Déle viz také Stfedisko ekologické vychovy a etiky Rychory, Skola pro udrZitelny Zivot
- prehled realizovanych projekti [online] 2010. Dostupné z: www.skolaprozivot.cz/publikace [cit.
2012-03-02]. Lenka DANKOVA - JiF{ KULICH - Blanka TOUSKOVA, Skola pro Zivot II. Jak na ekologickou /
environmentdlni vychovu po zavedeni Ramcovych vzdéldvacich programdi. Praha 2009. Marek LAUER-
MANN, Standardy kvality komunitni $koly, in: Komunitni $kola [online], 2010. Dostupné z: http://
komunitniskola.blogspot.com/2010/02/standardy-kvality-komunitni-skoly.html [cit. 2012-12-05].
Blazena HUSKOVA a kol., U&ime se dobfe rozhodovat pro budoucnost. Budovdni vztahii mezi $kolami,
obcemi a spravci verejnych pozemkd a prostor cestou mistné zakotveného uceni a zapojovani obcand.
Brno 2010. Déle viz také Hana HAVLUJOVA, ,Vychova pro kulturni dédictvi“v mezindrodnim i domdcim
kontextu, Marginalia historica 1, 2014 (v tisku).

Viz H. HAVLUJOVA, Vychova pro kulturni dédictvi v mezindrodnim i domdcim kontextu. Srovnej Ja-
roslava STASTNA, Mistni spolecenstvi - komunita - jako vychozi kontext aktivit muzea, in: A. Brabcova
(ed.), Brana muzea otevrenad, s. 122-131. Mike CORBISHLEY - Don HENSON - Peter STONE (eds.),
Education and the Historic Environment, London 2004. AT, Opening Doors, s. 33n. M. CORBISHLEY,
Pinning Down the Past. Déle také Ondfej MATEJKA (ed.), Tragickd mista paméti. Priivodce po historii
jednoho regionu/ Tragische Erinnerungsorte: Ein Fiihrer durch die Geschichte einer Region 1938-1945,
Praha 2010. H. HAVLUJOVA - K. SLADKOVA, Vychova ke vztahu ke kulturné historickému dédictvi jako
platforma pro spoluprdci skol a muzei, s. 16.

Viz napf. zZiva databaze na portale Pro pamatky, Neziskovy sektor [online] Dostupné z: http://www.
propamatky.info/cs/katalog-sluzeb/cela-cr/neziskovy-sektor/. K otazce vyznamu obcanskych aktivit
na poli celoZivotniho vzdélavani viz blize projekt Klice pro Zivot: Rozvoj klicovych kompetenci'v zdjmo-
vém a neformdlnim vzdélavani [online] Dostupné z: http://www.nidm.cz/projekty/realizace-projek-
tu/klice-pro-zivot/ [cit. 2015-09-01].

K tomu viz napf. vysledky projektu NAKI Socidlni a instituciondlni podminénost rozvoje kultury a ucho-
vani kulturniho dédictvi v regiondlnim prostredi a jeji vyuZiti v efektivnéjsi organizaci kulturnich aktivit
regionu, ktery realizoval Sociologicky Ustav AVCR na zdkladé podpory MK CR v letech 2011-2014.
Zejm. publikace: V&ra PATOCKOVA - Daniel CERMAK - Katefina VOJTISKOVA a kol., Kultura v krajich
Ceské republiky, Praha 2012. Katefina VOJTISKOVA a kol., Metodika tvorby koncepcnich dokumentii
pro rozvoj kultury a podporu cestovniho ruchu s vyuZitim participativnich pfistupd, Praha 2015. Dale
srovnej také NIPOS, Promény kulturni infrastruktury v Ceské a Slovenské republice. Sbornik pispévki
z bilaterdlni konference 3. - 4. fijna 2014, Praha 2014.
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Klub Za starou Prahu ziskal napt. v roce 2014 Celostdtni cenu D, ocenéni udélované dobrovolni-
kiim a dobrovolnickym organizacim, jako ,Moralni vzor v CR BliZe viz Pfehled ocenénych cenou
D 2001-2015 [online] Dostupné z: http://www.cena-d.cz/oceneni.html [cit. 2015-09-11].

BliZe viz Klub Za starou Prahu [online] Dostupné z: http://www.zastarouprahu.cz/ [cit. 2015-09-11].
Viz také Katefina SAMOJSKA, Osobni rozhovor, Praha, Gnor 2015.

Blize viz Nadace Partnerstvi, O nds [online] Dostupné z: http://www.nadacepartnerstvi.cz/O-nas,-
-Pro-media/O-nas [cit. 2015-09-11].

Nadace Partnerstvi, O nds: Vyrocni zprdvy [online] Dostupné z: http://www.nadacepartnerstvi.cz/
0-nas,-Pro-media/O-nas/Vyrocni-zpravy [cit. 2015-09-11].

Souhrnné cituje metodiky vydané Nadaci partnerstvi napt. Dana ZAJONCOVA, Kulturné historické dé-
dictvi v péci mistnich komunit, in D. Foltyn a kol., Prameny paméti, s. 265, pozn. 74: Martin NAWRATH
(ed.), Plénovaci vikend. PFirucka pro spolecné plénovdni vefejnych prostranstvi, Brno 2003. TYZ (ed.),
Tvorba vize komunity. Prirucka pro spolecné planovani udrZitelného rozvoje komunit, Brno 2004. Ro-
bert SEDLAK (ed.), Utvdreni mista. Pfirucka k vytvdreni kvalitnich veFejnych prostranstvi, Brno 2003.
Ladislav PTACEK (ed.), Interpretace mistniho dédictvi. Prirucka pro plénovdni a tvorbu prezentaci mist-
nich zajimavosti, Brno 2004. TYZ (ed.), Pé&e o krajinu. Pfirucka pro vyménné pobyty k péci o krajinu
a pozemkové spolky, Brno 2004. A dale L. PTACEK - T. RUZICKA (edd.), Jak pre(d)klddat svét. Srovnej
také Nadace Partnerstvi, Vzdéldvdni: Interpretace mistniho dédictvi [online] Dostupné z: http://www.
nadacepartnerstvi.cz/Vzdelavani/Interpretace-mistniho-dedictvi [cit. 2015-09-11].

D. ZAJONCOVA, Kulturné historické dédictvi v péci mistnich komunit, s. 250-251. L. PTACEK - T. RU-
ZICKA (edd.), Jak pFe(d)klddat svét. Srovnej K. VOJTISKOVA a kol., Metodika tvorby koncepénich doku-
mentd pro rozvoj kultury a podporu cestovniho ruchu s vyuZitim participativnich pristupd.
Greenways.cz [online] Dostupné z: http://www.greenways.cz/uvod.aspx [cit. 2015-09-11].

Viz napf. D. FOLTYN - H. HAVLUJOVA (edd.), Kulturni dédictvi a udrZitelny rozvoj mistnich komunit,
s. 120-149.

Spole¢nost pro obnovu pamatek Ustécka [online] Dostupné z: http://www.pamatky-ustecko.cz/ [cit.
2015-09-11]. BliZe viz také Tomas HLAVACEK - Marie FUNKE, Zdchrana drobnych sakrdlnich pamatek
na Ustécku, in: D. Foltyn - H. HavlGjova (edd.), Kulturni dédictvi a udrZitelny rozvoj mistnich komunit,
S. 142-149.

SdruZeni pro ustéckou synagogu a hrbitov [online] Dostupné z: http://synagoga-ustek.cz/ [cit. 2015-
09-11]. A déle T. HLAVACEK - M. FUNKE, Zdchrana drobnych sakrdlnich pamdtek na Ustécku,
Spole¢nost pro obnovu pamatek Ustécka, O nds [online] Dostupné z: http://www.pamatky-ustecko.
cz/o-nas.php [cit. 2015-09-11].
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134

Viz napf. informace o vystavnich projektech, divadelnich pfedstavenich a festivalu Na schodech
z roku 2014 Spole¢nost pro obnovu pamétek Ustécka, Rok 2014 [online] Dostupné z: http://www.
pamatky-ustecko.cz/?rok=2014 [cit. 2015-09-11]. A déle vystavni katalogy Znicené kostely severnich
Cech 1945-1989 / Vernichtete Kirchen Nordbéhmens 1945-1989 (Oblastni muzeum v Chomutové,
15. Gnora - 14. dubna 2012). Zniené Zidovské pamdtky severnich Cech 1945-1989 / Vernichtete jiidis-
che Denkmdhler Nordb6hmens 1945-1989 (Vystavni sifi Narodni knihovny v Praze, 23. ledna - 3. bfez-
na2013).

BliZe viz napt. Martin RABON, Spolecnost pfatel ceskoslovenského opevnéni, o.p.s., Historicky kaleido-
skop [online] 2014. Dostupné z: http://www.historickykaleidoskop.cz/3-2010/spolecnost-pratel-ces-
koslovenskeho-opevneni-o.-p.-s.html. Alla Danza, soubor historického tance [online] http://www.
alladanza.cz/index.html. Viz napt. databaze sermiri.cz (395 registrovanych sdruZeni) http://www.
sermiri.cz/ [cit. 2015-09-17].

Viz nap. Ladislav CERMAK, Bunkry.cz. Internetové strdnky o Ceskoslovenském opevnéni z let 1935-1938
[online]. Dostupné z: http://www.bunkry.cz/default.aspx [cit. 2015-09-17].

Viz napf. Alla Danza, Programy: Baroko - Prameny a repertodr [online] Dostupné z: http://www.al-
ladanza.cz/programy-baroko-prameny-a-repertoar.html [cit. 2015-09-17].

Pavel BERAN, Zaniklé obce a objekty po roce 1945/ Verschwundene Orte und Objekts nach Jahre 1945
[online] Dostupné z: http://www.zanikleobce.cz/index.php? [cit. 2015-09-17].

P. BERAN, Zaniklé obce a objekty po roce 1945: Prispévatelé [online] Dostupné z: http://www.zanik-
leobce.cz/index.php?menu=94 [cit. 2015-09-17].

Viz NPU, Netradiéni formy prezentace pamdtek UNESCO détem a mlddeZi [online] Dostupné z: http://
www.npu.cz/news/3464-n/ [cit. 2015-05-05].

Viz nominaéni publikace Vaclav GIRSA - Miloslav HANZL - Dagmar MICHOINOVA - Tom&s WIZOVSKY,
State Castle Becov - Project of Conservation and Presentation of the Horni hrad (The Upper Castle),
Praha 2009. Cesky TITiZ, Hrad Becov - projekt konzervace a prezentace, Praha 2009. Projekt byl nomi-
novany Ceskym narodnim komitétem ICOMOS a ze 140 nominaci z 26 zemi byl v roce 2010 jedinym
ocenénym zastupcem Ceské republiky v hlavnich kategoriich. Publikace je dostupnd také z: http://
www.castlebecov.eu/e_download.php?file=data/editor/30cs_1.pdf&original=Hrad+Be%C4%8Do-
v+publikace+2009.pdf [cit. 2015-05-05].

Podrobnéji viz Europa Nostra Awards, Awards Publication [online] Dostupné z: http://www.europa-
nostra.org/awards/25/ [cit. 2015-05-05].

Podrobné&ji viz NPU, Cyklus (Ne)tusené souvislosti [online] Dostupné z: http://www.npu.cz/netusene-

-souvislosti/ [cit. 2015-09-17].

Kromé Becova nad Teplou byly v rdmci projektu (Ne)tusené souvislosti realizovany specializované
komentované prohlidky, technologické dilny i letni Skoly pamatkové technologie napf. na hradech
Svihov a Cesky Krumlov, na zdmku Steknik a v prostfedi broumovskych kosteltl. Podrobné&ji viz NPU,
Cyklus (Ne)tusené souvislosti.
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Spolupréace s Narodnim Ustavem lidové kultury ve Straznici, Méstskym muzeem a galerii v Hlinsku,
Regionalnim muzeem v Chrudimi a Vychodoceskym muzeem v Pardubicich, a dale také s Etnografic-
kym oddélenim Narodniho muzea v Praze i dalSimi pamétovymi institucemi, stejné jako predstaviteli
obci Hamry, Studnice, Vortova a mésta Hlinska je blize popsana v nominaéni dokumentaci (s. 12-13),
ktera je k dispozici na strankach Narodniho Ustavu lidové kultury, Ndrodni seznam: 2. Vesnické ma-
sopustni obchizky a masky na Hlinecku [online] Dostupné z: http://www.nulk.cz/files/narodni_sez-
nam/Nominace_narodni_seznam_masopustni_obchuzky.pdf [cit. 2015-05-05].

Tamtéz.
TamtéZ, s. 14. Adale SLS Vysocina, Masopust na Veselém Kopci [online] Dostupné z: http://www.vese-
ly-kopec.eu/aktuality-k-programum/ [cit. 2015-09-05].

SLS Vysocina, Ziva historie: Programy pro $koly [online] Dostupné z: http://www.vesely-kopec.eu/
ziva-historie-programy-pro-skoly/avatar-aneb-proc-chranit-nehmotne-dedictvi/[cit. 2015-09-05].

AT, Opening Doors, s. 78-80.
Srovnej D. FOLTYN - H. HAVLUJOVA (edd.), Kulturni dédictvi a udrZitelny rozvoj mistnich komunit.
TamtéZ. Srovnej Nadace Partnerstvi, Vzdélavani: Interpretace mistniho dédictvi.

Respondenty dotazniku byli bud' pfimo kastelani, nebo jejich zastupci. Z hlediska typu zpfistupné-
nych pamatek bylo zastoupeno sedm hradd, dvanact zamk(, dva hradozamecké komplexy, jeden
zamek s historickym parkem, tfi byvalé klasterni komplexy, jeden kostel a dva skanzeny. Kazdy kraj
CRreprezentoval alespori jeden pamatkovy objekt. Podle Hana HAVLUJOVA, Vzdéldvaci potencidl pa-
mdtkovych objekti s ohledem na Skolni praxi. Zavérecnd zprava analytického Setieni (duben - Cerven
2012), nepublikovana vyzkumna zprava, 2012, s. 7-9.

Blize viz H. HAVLUJOVA, Vzdéldvaci potencidl pamdtkovych objekti s ohledem na skolni praxi, s. 26-27.
Tamtéz.
Naznacuje to i prehled cilovych skupin, pro které vytvarely oslovené spravy pamatkovych objektd

nabidku vzdélavacich programil. Podrobnéiji viz H. HAVLUJOVA, Vzdéldvaci potencidl pamdtkovych
objektii s ohledem na Skolni praxi, s. 28.

Tamtéz.

Tamtéz.

BliZe viz Edukace v historickém prostredi (Praha 2015) [online] Dostupné z: http://www.pamatkyna-
sbavi.cz/seminar-praha-2015-edukace-v-historickem-prostredi [cit. 2015-02-01].
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Podle Radim VRLA, Komunitni péce o hrady a hradni ziiceniny, ptispévek na seminari Edukace v his-
torickém prostredi, Praha, 12. inora 2015. Dostupné z: http://www.pamatkynasbavi.cz/seminar-pra-
ha-2015-edukace-v-historickem-prostredi [cit. 2015-02-01]. Souhrnné viz Radim VRLA, Pamdtkovd
péce o torzdlni architekturu ve Zlinském kraji, Archaeologia historica 40,2015, s. 57-75. Dale také TYZ,
Chranit, Ci oZivit? Nékolik pozndmek k praktické ochrané hradnich zficenin, in: Verejna archeologie II.
PFispévky ke konferenci Archeologie a vefejnost 2005, Usti nad Labem 2008, s. 107-116. TYZ, Sest let
na Kridle, in: Ingredere Hospes IV. Sbornik Narodniho pamatkového Ustavu, Uzemniho odborného
pracovi$t8 v Kromé&Fizi, Kroméfiz 2011, s. 122-125. A dale Radim VRLA - Klara HODANOVA, Pamdtkovd
péce a torzalni architektura - pozndmky z praxe, in: Ingredere Hospes I. Sbornik Narodniho pamatko-

v vy

vého Ustavu, Gzemniho odborného pracovisté v Kromé&Fizi, Kromé&Fiz. 2008, s. 72-80.

V souvislosti s chystanymi ¢i probihajicimi pracemi byly poradany pfednasky pro verejnost bud
pfimo na dotéenych lokalitach, nebo v obcich leZicich v jejich blizkosti. Prednasky byly realizovany
také v kulturnich institucich Zlina ¢i v byvalych okresnich méstech spadového regionu. R. VRLA, Pa-
mdtkova péce o torzdlni architekturu ve Zlinském kraji, s. 72-73.

Uvedené aktivity pfispély ke stabilizaci torzalni architektury v lokalitdch Hraditék (obec Ujezd u Va-
ladskych Klobouk), Hradek (obec Zeranovice), Kfidlo (obec Brusné, soukromy vlastnik), Saumburk
(obcemi Rajnochovice a Podhradni Lhota), Zub¥i¢ (obec Podhradni Lhota), Zuvacov (obec Komria)
a Stary Svétlov (obec Podhradi u Luhacovic). Prizkum a dokumentace, stejné jako odborny dohled
zajistovali pracovnici statni pamatkové péce, ostatni prace pak personalnéifinancné pokryvaly vétsi-
nou obce ve spolupraci s dobrovolniky. Na hradé Kridlo pripadla tato Gloha soukromému vlastnikovi,
obci Podhradi u Luhacovic se podafilo ziskat na konzervaci hradu Stary Svétlov dotaci z Programu

rozvoje venkova. Podle R. VRLA, Pamdtkovd péce o torzdlni architekturu ve Zlinském kraji, s. 58-70.
Viz R. VRLA, Pamdtkova péce o torzdlni architekturu ve Zlinském kraji, s. 62.

Tamtéz.

Viz R. VRLA, Pamdtkovd péce o torzalni architekturu ve Zlinském kraji, s. 72-73.

Z ohlasti na seminaf Edukace v historickém prostredi, osobni rozhovor, nepublikovano.

Inovace: Model systémové podpory pamatkové edukace v CR

Srovnej NPU, Hrady, zdmky, quo vadis?, s. 42.
Podrobnéji viz H. HAVLUJOVA - M. VESELA, Vzdéldvaci role pamdtkovych objekti ve spravé Ndrodniho

pamdtkového dstavu, 474n.

Do FeSeni projektu se zapojili zejména zastupci prazské katedry déjin a didaktiky déjepisu a brnén-
skych kateder socialni pedagogiky, vytvarné vychovy a historie. Zastavali mimo jiné roli garantd
pedagogické a didaktické kvality edukacnich programt a spoluporadali odborné seminéfe, jejichz
cilem bylo pFispét k provazani systému vzdélavani v rdmci NPU s dal§imi sférami celoZivotniho ugeni
v CR. BliZe viz Soucasné pfistupy k edukaci na pamdtkovych objektech NPU (Brno 2013), Edukace na
pamdtkovych objektech ve sprdvé NPU (Praha 2014), Edukace v historickém prostfedi (Praha 2015),
dostupné z: http://www.pamatkynasbavi.cz/profesne/ [2015 -05-05].
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160

16

162

163

164

165

166

Srovnej napF. Eliska WALTEROVA, AkEni vyzkum v podminkdch Ceské $koly, in: Cesky pedagogicky vy-
zkum v soucasnych podminkéch, Praha 1997, s. 26-29. Rachel MASON - Marie FULKOVA, Vytvarni
pedagogové a akéni vyzkum. Metodicky portdl: Cldnky [online]. 21. 02. 2009. Dostupny z: http://clan-
ky.rvp.cz/clanek/c/Z/3013/VYTVARNI-PEDAGOGOVE-A-AKCNI-VYZKUM.html [cit. 2015-06-30], Fred
KORTHAGEN a kol., Jak spojit praxi s teorii: didaktika realistického vzdéldvani uciteld, Brno 2011, Du-
$an KLAPKO - Lenka REMSOVA, Vyzkumny exkurz do dramatické vychovy, Brno 2013, Marie FULKOVA,
Kvalitativni metody vyzkumu v aktudlnich vyzkumnych projektech KW PedF UK z let 2011 aZ 2014 (Vy-
brané metodologie a metody) [online] Dostupné z: http://www.gamuedu.cz/vyzkum.html [cit. 2015
-05-05].

Viz napt. Stephen KEMMIS - Robin McTAGGART, The Action Research Planner, Geelong 1981, Wilfred
CARR - Stephen KEMMIS, Becoming Critical: Education, knowledge and action research, Brighton
1986 (2. vydani), Louis COHEN - Lawrence MANION - Keith MORRISON, Research Methods in Educa-
tion, London 2007 (6. vydani), John ELLIOTT, Action Research for Educational Change, Buckingham
1991, Norman DENZIN - Yvonna LINCOLN (eds.), The Qualitative Inquiry Reader, London 2002, Jean
McNIFF, J. - Jack WHITEHEAD, Action Research: Principles and Practice, London 2002.

Tamtéz. A dale Stephen KEMMIS - Robin McTAGGART, Participatory Action Research. Communicative
Action and the Public Sphere, in: N. Denzin - Y. Lincoln (eds.), The Sage Handbook of Qualitative Rese-
arch, Thousand Oaks 2005, s. 559-603.

Srovnej také D. KLAPKO - L. REMSOVA, Vyzkumny exkurz do dramatické vychovy, s. 99-101.

BliZe viz Hrad Becov - narodni kulturni pamatka, Plisobeni kmene StréZcii pokladi v Becové nad Tep-
lou [online] Dostupné z: http://www.castlebecov.eu/edukace/kmen-strazcu-pokladu-v-becove-nad-
-teplou/ [cit. 2015-09-11]. Od roku 2015 pUsobi oddil pod zkrdcenym nazvem Strazci.

Viz napt. Katefina CICHROVA, Edukativni programy jako ndstroj zprostfedkovdni kulturnich hodnot pa-
mdtkového fondu Skolni mlédeZi, ZPP 70/2, 2010, s. 115-116. Martin GAZI, Prezentace pamdtkové péce
(nejen) na jihu Cech, ZPP 71/6,2011, s. 395-399.

Souhrnny pFehled o ¢innosti véech sedmi regionalnich edukaénich center NPU podavaji webové
stranky projektu Pamdtky nds bavi [online] Dostupné z: www.pamatkynasbavi.cz a interaktivni mapa
EMA:E-mapa edukacnich programi na pamdtkdch [online] Dostupna z: http://mapa.pamatkynasba-
vi.cz/ [cit. 2015-09-16].

Ramcova koncepce systému edukacnich aktivit a strategie jeji realizace do roku 2015 vznikla na za-
kladé vstupnich analyz na konci prvni faze projektu v roce 2012. Na spolecném féru byly dale defi-
novany kritické faktory dspéchu a dlouhodobé cile. Cile kratkodobé a ro¢ni akéni plany formulovali
koordinatofi regionalnich edukacnich center kazdy zvlast s ohledem na specifika svych region(. Po-
drobnéji viz H. HAVLUJOVA - M. VESELA, Vzdéldvaci role pamdtkovych objektt ve sprdvé Ndrodniho
pamdtkového Ustavu, s. 476-477.
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168

169

170

17

Regionalni koordinatofi edukacnich center NPU vzesli z Fadnych vybé&rovych fizeni. Teprve v praxi se
vSak ukazalo, do jak velké miry v sobé jejich pozice kloubi ndroky manazerské i pedagogické. Z ma-
nazerského hlediska museji byt koordinatofi schopni: analyzovat stavajici edukacni nabidku a po-
ptavku ve spadovém regionu; vytvaret a napliiovat stfednédobé a kratkodobé edukacni strategie pro
spadovy region s ohledem na dostupny pamatkovy fond, personalni kapacity a vzdélavaci potreby
cilovych skupin; spolupracovat na tvorbé, realizaci, evaluaci edukacnich programt se vSemi zainte-
resovanymi partnery (napf. daldimi pracovniky NPU, zastupci cilovych skupin, konzultanty z fad od-
borné i laické verejnosti) a zajistovat vicezdrojové financovani aktivit edukacniho centra. Z hlediska
pedagogického museji umét aplikovat pfi tvorbé a realizaci program( principy pamatkové edukace
a dalsi relevantni pedagogické a didaktické zasady (viz napt. Devatero pravidel pro edukaéni pro-
gramy NPU); podporovat inkluzivni formy vzd&lavani a zohledfiovat specidlni vzdélavaci potfeby
(potencialnich) Gcastnik( programu; zprostredkovavat spolupraci Gzemnich odbornych pracovist
a sprav NPU s institucemi formalniho vzdélavéni, zajmovymi organizacemi, dobrovolniky a dalsimi

zajemci, zejména na komunitni Grovni.

K tomu viz také H. HAVLUJOVA - M. VESELA, Vzdéldvaci role pamdtkovych objektii ve sprévé Narodni-
ho pamdtkového dstavu, s. 478-479. M. VESELA - H. HAVLUJOVA - D. WIZOVSKA - T. WIZOVSKY, Didak-
tické pomiicky v pamdtkové edukaci, s. 464-473. A dale Petr SOKOL - Tomas WIZOVSKY, Archeologické
profilovani jako soucdst vzdélavacich programdi, in: Edukace a prezentace archeologického kulturni-
ho dédictvi [online] 2013. Dostupné z: http://www.archeologienadosah.cz/clanky/workshop-eduka-
ce-prezentace-archeologickeho-kulturniho-dedictvi [cit. 2013-07-07]. Srovnej také V. MIKESOVA -
M. OPATRNA a kol., Edukace a prezentace archeologického kulturniho dédictvi.

V pribéhu projektu zahajila regionalni edukacni centra (EC) dlouhodobou spolupréci také s dal$imi
paméatkovymi objekty: EC v Ceskych Budé&jovicich (Klaster Zlatd Koruna, SZ T¥ebof, SHZ Cesky
Krumlov, SZ Dacice), EC v Kromé&fizi (Arcibiskupsky zamek a zahrady v Kroméfizi, SH Buchlov,
SZVizovice), ECv Ostravé (Dil Michal, SZ Sternberk), EC v Tel&i (SZ Tel¢&, SZ Jaroméfice nad Rokytnou,
SH Lipnice, SZ Cervena Lhota, SZ N4m&st nad Oslavou), EC na SHZ Becov (Klaster Plasy, SZ Vale¢), EC
na SZ Hradec nad Moravici (SZ Raduri), EC pro stfedni Cechy (SZ Veltrusy, Sdzavsky klaster, Zahrady

pod Prazskym hradem, SH Kfivoklat).
Viz mapa EMA:E-mapa edukacnich programii na pamdtkdch.

Viz http://www.npu-telc.eu/cz/metodicke-centrum-pro-vzdelavani-v-telci [cit. 2015-06-06].
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182
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Neformalni a informalni uceni vSech generaci v oblasti péce
o kulturni dédictvi

Viz Hana HAVLUJOVA - Petr HUDEC - Martina INDROVA a kol., Pamdtky nds bavi 1. Objevujeme kultur-
ni dédictvi s pFedskoldky a Zaky prvniho stupné zékladnich $kol, Praha 2015. Hana HAVLUJOVA - Kate-
Fina CHARVATOVA - Martina INDROVA a kol., Pamdtky nds bavi 2. PFeddvdme péci o kulturni dédictvi
Z6kam 2. stupné zékladnich $kol a stfedoskoldkiim, Praha 2015. Hana HAVLUJOVA - Katefina CHARVA-
TOVA - Martina INDROVA - Dusan KLAPKO a kol., Pamdtky nds bavi 3. Potencidl kulturniho dédictvi pro
vysokoskolské a dalsi vzdélavani pedagogti, Praha 2015. Hana HAVLUJOVA - Petr HUDEC - Martina
INDROVA - Kvéta JORDANOVA a kol., Pamdtky nds bavi 5. Objevujeme kulturni dédictvi bez bariér,
Praha 2015.

Viz Jacques DELORS et al., Learning: The Treasure Within. Report to UNESCO of the International
Commission on Education for the Twenty-first Century, Paris 1996. V Cestiné viz Uleni je skryté bohat-
stvi. Zprdva Mezindrodni komise UNESCO ,Vzdélavani pro 21. stoleti, Praha 1997.

MSMT, Bild kniha: Narodni program rozvoje vzdéldvani v Ceské republice, Praha 2001.

MSMT, Strategie celoZivotniho uceni CR, s. 7-8.

MSMT, Bild kniha, s. 84, 93-94.

MSMT, Strategie celoZivotniho uceni CR, s. 8. Viz také Klice pro Zivot.

MSMT, Strategie celoZivotniho uceni CR, s. 8.

J. PAVKOVA a kol., Pedagogika volného &asu, s. 39.

Podle Charta vychovy pro volny &as (1993) cituje J. PAVKOVA a kol., Pedagogika volného Easu, s. 32.

Viz napt. J. PAVKOVA a kol., Pedagogika volného &asu, s. 77-81. Srovnej také A. DUDOVA - M. KAPLA-
NEK - R. MACKU, Mnohotvary fenomén animace. Ivo JIRASEK, Vymezeni pojmu zdZitkovd pedagogika,
Gymnasion 1, 2004 s. 6-16. TYZ, ProZitek a moZné svéty, Olomouc 2001. K pfislusnym pojm@m viz
také J. PRUCHA - E. WALTEROVA - J. MARES, Pedagogicky slovnik.

Aktualné viz napf. EDUin, Lidové noviny: Digitdlni svét neni souper. Umét se v ném pohybovat musi
spolecnost naucit predevsim déti [online] 20. srpna 2015. Dostupné z: http://www.eduin.cz/clanky/
lidove-noviny-digitalni-svet-neni-souper-umet-se-v-nem-pohybovat-musi-spolecnost-naucit-pre-
devsim-deti/. Déle viz také narodni koncepce MSMT, Strategie digitdlniho vzdéldvdni do roku 2020
[online] 2014. Dostupné z: http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-digitalniho-vzdelavani-do-
-roku-2020. Popf. akademicka iniciativa Game Studies, O nds [online] Dostupné z: http://gamestu-
dies.cz/o-nas/ [cit. 2015-09-17]. Jan JIRKOVSKY a kol., Game Industry 1-3: Vyvoj pocitacovych her
a kapitoly z herniho primyslu, Praha 2011, 2012, 2013. Hana HAVLUJOVA - Lucie STULOVA VOBORI-
LOVA, Digitdlni média v muzeu a galerii: ,kvadratura kruhu“ nebo ,koné pod kapotou“? In: Muzeum
azména lll: Sbornik zmezinarodni muzeologické konference, Praha 17. - 19. inora 2009, Praha 2009,
s. 194-207.

Viz napf. Jean PIAGET - Barbel INHELDER, Psychologie ditéte, Praha 2007. Peter L. BERGER - Thomas
LUCKMANN, Socidlni konstrukce reality: pojedndni o sociologii védéni, Brno 1999. Viz také pojednani
o hre in: D. KLAPKO, ZkuSenostni uceni v historickém prostredi, in Katalog.
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Srovnej Eugen FINKE, Hra jako symbol svéta, Praha 1993. Ivo JIRASEK, Filosofickd kinantropologie:
setkdni filosofie, téla a pohybu, Olomouc 2005. TYZ, ProZitek a moZné svéty.

Podle Ji¥i NEMEC, S hrou na cesté za tvofivosti: pozndmky k rozvoji tvoFivosti 2k, Brno 2004.

Srovnej napt. Jennifer A. MOON a kol., Krajinou zkusenostné reflektivniho uceni, Brno 2013. Radek HA-
NUS - Lenka CHYTILOVA, ZéZitkové pedagogické uceni, Praha 2009. Viz také D. KLAPKO, Zkusenostni
uceni v historickém prostredi, in Katalog.

Viz napt. Radek HANUS - Jan HRKAL. Zlaty fond her II., Praha 2000. K vyuZiti metod zaZitkové pedago-
giky viz také H. HAVLUJOVA - K. CHARVATOVA - M. INDROVA a kol., Pamdtky nds bavi 2.

Podrobné viz A. DUDOVA - M. KAPLANEK - R. MACKU, Mnohotvary fenomén animace.

Viz napt. R. HORACEK, Galerijni animace a zprostfedkovdni uméni. Vladimir JOVA, Détské muzeum -
eduka&ni fenomén 21. stoleti, Brno 2004.

Podrobné&ji viz A. DUDOVA - M. KAPLANEK - R. MACKU, Mnohotvary fenomén animace, s. 296-298.
Podle Pedagogického slovniku cituje J. PAVKOVA a kol., Pedagogika volného &asu, s. 79. Srovnej
A. DUDOVA - M. KAPLANEK - R. MACKU, Mnohotvary fenomén animace, s. 302.

Viz J. PAVKOVA a kol., Pedagogika volného Casu, s. 80. Srovnej A. DUDOVA - M. KAPLANEK - R. MACKU,
Mnohotvary fenomén animace, s. 285-286.

Viz A. DUDOVA - M. KAPLANEK - R. MACKU, Mnohotvary fenomén animace, s. 301-302. Srovnej
Edouard LIMBOS, Animation groupes culture et loisirs, Paris 1992. TYZ, L‘animatore socioculturale.
Formazione e autoformazione. Metodi e tecniche, Roma 2001.

A. BRABCOVA (ed.), Bréna muzea oteviend, s. 40T.

Viz E. M CHAMPION, Explorative Shadow Realms of Uncertain Histories, s. 185-206.

J. RICHARDSON, Generation Curator and Web 2.0 Beyond Facebook.

Viz T. KVAN, Conclusions, s. 310. Srovnej napf. projekt vyukové simulace Ceskoslovensko 38-89 [on-
line] Dostupné z: http://cs3889.cz/. Petra KOPPLOVA, Pocitacovd hra Ceskoslovensko 38-89 zméni
jednotvdrnou vyuku soudobych d&jin, iForum: Casopis Univerzity Karlovy [online] 28. srpna 2013.
Dostupné z: http://iforum.cuni.cz/IFORUM-14686.html. Viz také Gspéch Ceského herniho projektu
z obdobi stfedovéku Kingdom Come: Deliverance [online] Dostupné z: http://www.warhorsestudios.
cz/index.php?page=games&lang=cz. Andrej BRABEC, Ceska stfedovéka hra pocitd s rozpoltem sto

vvvvv

warhorse-kickstarter-Otx-/Novinky.aspx?c=A140122_163200_bw-novinky_anb [cit. 2015-09-17].

Podle Ingrid Beazley, E-learning Project Developer z Dulwich Picture Gallery. BliZe viz také video In-
grid [Beazley] talking about DiGit PDA Art Trails [online] 2007. Dostupné z http://www.youtube.com/
watch?v=0Jk10apMSpg [cit. 2015-09-17]. Podrobn&ji viz také H. HAVLUJOVA - L. STULOVA VOBORI-
LOVA, DigitdIni média v muzeu a galerii, s. 199-200.

Srovnej H. HAVLUJOVA - P. HUDEC - M. INDROVA a kol., Pamdtky nds bavi 1. H. HAVLUJOVA - K. CHAR-
VATOVA - M. INDROVA a kol., Pamdtky nds bavi 2. H. HAVLUJOVA - K. CHARVATOVA - M. INDROVA -
D. KLAPKO a kol., Pamdtky nds bavi 3.

Viz napft. E. M CHAMPION, Explorative Shadow Realms of Uncertain Histories, s. 199.
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Srovnej Alice STUCHLIKOVA, Nové trendy ve zprostfedkovdni kulturnich pamdtek ve Francii, ZPP 70/1,
2010, s. 66-67. Taz, Tridda pracovnikii NPU na kolokviu Muzea pro viechny, ZPP 72/1, 2012, s. 66-67.
Taz, Hradni a zémecky pedagog - utopie, nebo prileZitost?, ZPP, 72/ 2,2012, s. 130-132.

Srovnej P. SOBANOVA, Muzejni edukace. A dale Marie FULKOVA - Lucie HAJDUSKOVA - Vladimira
SEHNALIKOVA, Galerijni a muzejni edukace. Viastni cestou k uméni. Vzdélévaci programy Umélecko-
priimyslového musea v Praze a Galerie Rudolfinum v roce 2011. Praha 2012. Marie FULKOVA - Lucie
JAKUBCOVA - Leonora KITZBERGEROVA - Vladimira SEHNALIKOVA, Galerijni a muzejni edukace 2:
umeéni a kultura ve Skolnim kontextu: uceni zuméni: vzdélavaci programy Uméleckoprimyslového mu-
sea v Praze a Galerie Rudolfinum v letech 2012 a 2013, Praha 2013.

D. FOLTYN a kol., Prameny paméti, s 10.

Podle D. FOLTYN a kol., Prameny paméti, s. 11.

K moznostem vyuziti vzdélavaciho potencialu archeologie, historie, d&jin uméni, etnologie, esteti-
ky, humanitni environmentalistiky a vyzkumu priimyslového dédictvi viz D. FOLTYN a kol., Prameny
paméti

Podle D. FOLTYN a kol., Prameny paméti, s. 11.

Srovnej V. MIKESOVA - M. OPATRNA a kol., Edukace a prezentace archeologického kulturniho dédictvi.
Srovnej K. CHARVATOVA, Edukace v historickém prostFedi in Katalog.

Nutnost kvalitni pedagogické prace p¥i mimoskolni edukaci zd(irazfiuje Stanislav Stech, ktery va-
ruje pred predstavou, Ze vyuka v historickém prostfedi sama o sobé vede k hlubsimu poznani.
Viz S. STECH, Vzdéldvaci programy maji umoZnit pozndni aneb Brdna mysli oteviend, s. 83-84. Srovnej
také P. SOBANOVA, Muzejni edukace, s. 53-56.

Upraveno podle Vanda HAJKOVA, Iva STRNADOVA, Inkluzivni vzdéldvani. Teorie a praxe, Praha 2010,
s. 110. A dale Sunny COOPER, Jack Mezirow: Transformational Learning: Appendix A [online] Dostup-
né z: http://www.lifecircles-inc.com/Learningtheories/humanist/mezirow.html [cit. 2015-14-07].
Srovnej rovnéZ Miron ZELINA Stratégie a metddy rozvoja osobnosti dietata, Bratislava 2007. Erich
PETLAK - Juraj KOMORA, Vyucovanie v otdzkdch a odpovediach, Bratislava 2003.

Tim COPELAND, European Democratic Citizenship, Heritage Education and Identity, Strasbourg 2006,
s. 17.

Podle T. COPELAND, European Democratic Citizenship, Heritage Education and Identity, s. 17-18.
Zvlasté acinné podle T. Copelanda byva, podileji-li se Zaci prostrednictvim Skolniho projektu na real-
né péci o kulturni dédictvi ve svém okoli. Mezi charakteristické rysy ,vychovy pro kulturni dédictvi¢
patfi podle néj cela Skala aktivizacnich metod, kooperativni uceni, rozvoj sebefizeni a sebekazné
74k a interdisciplinarni pFistup k FeSenym otézkdm. Uspé&dné pedagogické plisobeni na tomto poli
je podle autora navic podminéno partnerskou spolupraci ucitelli se zastupci kulturnich instituci, ro-
dici zakad, mistnimi znalci (napf. pamétniky, femeslniky, umélci) i mecenasi, a to v mistnim, narodnim
i mezinarodnim méfitku. Viz T. COPELAND, European Democratic Citizenship, Heritage Education and
Identity, s. 17-18.
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Podrobnéji viz Hana HAVLUJOVA, Uceni skrze kulturni dédictvi pro dospélé: Tri priklady z vysokoskol-
ské praxe, Acta musealia Muzea jihovychodni Moravy ve Zling, Suplementa 1 - Muzeum a $kola, 2013,
s. 29-40. A déle H. HAVLUJOVA - K. CHARVATOVA - M. INDROVA - D. KLAPKO a kol., Pamdtky nds
bavi 3.

Viz Jean PIAGET, La psychogenése des connaisances et sa signification épistémologique, in: Centre
Royaumont pour une sciences de ’lhomme, Théories du langage, théories de l'apprentissage, Paris
1979 cituje Y. BERTRAND, Soudobé teorie vzdéldvdni, s. 65-66. Srovnej také S. STECH, Vzdéldvaci pro-
gramy maji umoZnit pozndni aneb Brana mysli oteviend, s. 66-75.

Srovnej také podminky pro ,mozkové kompatibilni vyukové prostfedi“: nepfitomnost ohroZeni,
smysluplny obsah, moznost vybéru, pfiméreny ¢as, obohacené prostredi, spoluprace, okamzita
zpétnd vazba, dokonalé zvladnuti in Susan KOVALIKOVA, Integrovand tematickd vyuka: Model, Kro-
mériz 1995.

Podle George E. HEIN, Constructivist Learning Theory, in: G. Durbin (ed.), Developing Museum Exhibi-
tions for Lifelong Learning, London 1996, s. 30-34.

Viz také H. HAVLUJOVA - P. HUDEC - M. INDROVA a kol., Pamdtky nds bavi 1. H. HAVLUJOVA - K. CHAR-
VATOVA - M. INDROVA a kol., Pamdtky nds bavi 2. H. HAVLUJOVA - P. HUDEC - M. INDROVA - K. JOR-
DANOVA a kol., Pamdtky nds bavi 5.

Viz napt. Jana NEMECKOVA, Rodinné uéeni v muzeu: samoobsluZny rodinny priivodce jako pFiklad
uplatnéni koncepce celoZivotniho uceni v muzeu, Muzeum: Muzejni a vlastivédna prace 1, 2010,
s. 7-17. Blize viz také publikace Visitor Studies Association [online] Dostupné z: http://www.visitor-
studies.org/[cit. 2015-07-09].

Koncept vznikl na zékladé rozsahlého vyzkumu, ktery realizovala Skola muzejnich studii na univer-
zité v Leicestru ve spolupraci s Ustavem vzdélavani a sdruZenim Museums, Libraries and Archives
(dale jen MLA). BliZe viz Leicester Learning Institute, Generic Learning Outcomes - Measuring Learning
Impact in Museums [online] Univeristy of Leicester. Dostupné z: http://www2.le.ac.uk/offices/lli/rd/
research-methods-and-methodologies/intrepid-researcher/methods/generic-learning-outcomes-
-measuring-learning-impact-in-museums. Viz také vystoupeni Jocelyn Dodd na mezinarodni muze-
ologické konferenci Muzeo50, ktera se konala v listopadu 2014 v Brn&. Ustav archeologie a muzeo-
logie, Program konference Muzeo50 [online] Masarykova univerzita v Brné. Dostupné z: http://www.
phil.muni.cz/waom/home/konference/program-konference. [cit. 2015-07-09].

Podle MLA, Generic Learning Outcomes: More about the GLOs: Inspiring Learning [online] 2008. Do-

stupné z: <http://www.inspiringlearningforall.gov.uk/toolstemplates/genericlearning/> [cit.
2012-06-30].

Podle J. PAVKOVA a kol., Pedagogika volného casu, s. 74-T5.

TamtéZ. K problematice formovani charakteru osobnosti viz J. CAP - J. MARES, Psychologie pro ucite-
le, s. 346-348. Dale viz také H. HAVLUJOVA - P. HUDEC - M. INDROVA a kol., Pamdtky nds bavi 1. H. HA-
VLUJOVA - K. CHARVATOVA - M. INDROVA a kol., Pamdtky nds bavi 2.

Srovnej také model mnohocetné inteligence (jazykova, logicko-matematicka, vizualni (prostorova),
pohybova, hudebni, interpersonalni, intrapersonalni) in Howard GARDNER, Dimenze mysleni, Praha
1999.
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229

230
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233

Podle Véra KARGEROVA - Jitka KREJCOVA, Vzdéldvaci program Zacit spolu. Metodicky privodce pro
1. stupen zakladni Skoly, Praha 2003, s. 39.

Srovnej napF. V. KARGEROVA - J. KREJCOVA, Vzdéldvaci program Zacit spolu. Ctenim a psanim ke kri-
tickému mysleni, Principy programu [online] Dostupné z: http://www.kritickemysleni.cz/oprogramu.
php [cit. 2015-07-26] (tfifazovy model uceni E-U-R, tj. evokace - uvédoméni si vyznamu informace -
reflexe). David A. KOLB, Experiential Learning: Experience as the Source of Learning and Development,
Englewood 1984 (tzv. Kolbiv cyklus; tj. konkrétni zkuSenost - reflektivni pozorovani - abstraktni
konceptualizace - experimentalni ovérovani). F. KORTHAGEN a kol., Jak spojit praxi s teorii (model
ALACT; jednani - zpétny pohled na jednani - uvédoméni si podstatnych aspektl - vytvoreni alterna-
tivnich postupl jednani - vyzkougeni v praxi). Podle M. CSIKSZENTMIHALYI, O §tésti a smyslu Zivota
cit. Joseph B. CORNELL, Objevujeme prirodu: Uceni hrou a proZitkem, Praha 2012 (model tzv. flow le-
arning, tj. probudit nads$eni, zamé&fit pozornost, nabidnout pfimou zkusenost, sdilet inspiraci). A dale
podle F. TILDEN, Interpreting Our Heritage J. CARTER (ed.), Sense of Place (tfifazovy model interpreta-
ce mista, tj. provokovat k mysleni - odhalit nové skute¢nosti - vztahnout k vlastnimu Zivotu). Viz také
Erika SMRTOVA - Radim ZABADAL - Zderika KOVARIKOVA (edd.), Za Naturou na tiiru: metodika terénni
vyuky, Praha 2012, s. 22. Srovnej také Jack MEZIROW, Perspective transformation, Adult Education
28/2, 1978, s. 100-110. TYZ, Transformative Dimensions of Adult Learning, San Francisco 1991. TYZ,
Learning as Transformation: Critical Perspectives on the Theory in Progress, San Francisco 2000 (od
tfifazového transformacniho cyklus k deseti posloupnym fazim transformativniho uceni). Viz také
D. KLAPKO, ZkusSenostni uceni v historickém prostredi, in Katalog.

Podrobné&ji viz H. HAVLUJOVA - P. HUDEC - M. INDROVA a kol., Pamdtky nds bavi 1. H. HAVLUJOVA
- K. CHARVATOVA - M. INDROVA a kol., Pamdtky nds bavi 2. H. HAVLUJOVA - K. CHARVATOVA - M. IN-
DROVA - D. KLAPKO a kol., Pamdtky nds bavi 3. H. HAVLUJOVA - P. HUDEC - M. INDROVA - K. JORDA-
NOVA a kol., Pamdtky nds bavi 5.

LProto budiz uciteldm zlatym pravidlem, aby vSecko bylo predvddéno smyslim, kolika mozno. Tudiz
véci viditelné zraku, slySitelné sluchu, vonné Cichu, chutnatelné chuti a hmatatelné hmatu; a miZe-li
néco byti vnimdno najednou vice smysly, budiZ to pfedvddéno vice smyslim.“ (Jan Amos Komensky,
Velkd didaktika, kap. XX, odst. 6). Citovano podle Jan Amos KOMENSKY, Velkd didaktika, pFekl. Augu-
stin Krejci, Brno 1948, s. 156.

Srovnej Jan PRUCHA a kol., Pedagogicky slovnik, Praha 2004, s. 257. Zden&k KALHOUS - Otto OBST
a kol., Skolni didaktika, Praha 2009, s. 338. Jifi DOSTAL, Uebni pomlicky a uplatiiovéani zdsady ndzor-
nosti v modernim vzdélavani, in: International Colloquium on the Management of Educational Pro-
cess, Brno 2007, s. 2-3, 9. Dale viz také Jarmila SKALKOVA, Obecnd didaktika, Praha 1999.

Viz Z. KALHOUS - 0. OBST a kol., Skolni didaktika, s. 337.

Viz Z. KALHOUS - 0. OBST a kol., Skolni didaktika, s. 337. Srovnej DOSTAL, J., U¢ebni pom(icky a uplat-
rovani zasady ndzornosti v modernim vzdélavani, s. 3, obr. 2.

Josef MALACH, Materidlni didaktické prostfedky, in: M. Kurelova - E. Stefli¢kova, Pedagogika Il., Ostra-
va 1993, s. 224-247. Srovnej P. SOBANOVA, Muzejni edukace, s. 101.

Viz J. MALACH, Materidlni didaktické prostfedky. Srovnej Z. KALHOUS - 0. OBST a kol., Skolni didaktika
s.338.
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Viz T. COPELAND, European Democratic Citizenship, Heritage Education and Identity. Srovnej také
H. HAVLUJOVA, Kulturné historické dédictvi, vychova a koncept udrZitelnosti, s. 10-27.

Srovnej P. SOBANOVA, Muzejni edukace. Déle viz také M. FULKOVA - L. HAJDUSKOVA - V. SEHNALIKOVA,
Galerijni a muzejni edukace 1.

Piiklady podpory celoZivotniho uceni v oblasti péce
o kulturni dédictvi

Viz blize Karel KOPRIVA, Lidsky vztah jako soucdst profese, Praha 2013.
J. PAVKOVA a kol., Pedagogika volného &asu, s. 51.

J. NEMECKOVA, Rodinné uceni'v muzeu, s. 9. Srovnej Josef SKRABAL, Jaké je sloZeni domdcnostiv CR?
[online] Cesky statisticky Gfad, 2013. Dostupné z: http://www.slideshare.net/statistickyurad/sloen-
-domcnost-2013 [cit. 2015-09-09].

J. SKRABAL, Jaké je sloZeni domdcnosti v CR?

Tamtéz.

J. PRUCHA - E. WALTEROVA - J. MARES, Pedagogicky slovnik, s. 202.

Eilean, HOOPER-GREENHILL, Museums and Their Visitors, London 1994, s. 102.

J. NEMECKOVA, Rodinné uceniv muzeu, s. 9.

Tamtéz.

Ela BEAUMONT - Pat STERRY, A study of grandparents and grandchildren as visitors to museums and
art galleries in the UK, Museum and Society 3/3, 2005, s. 175.

J. NEMECKOVA, Rodinné uceni v muzeu, s. 11-12. Podle Barbara PISCITELLI - Michele EVEREST - Ka-
trina WEIER, Enhancing Young Children’s Museum Experiences: A Manual for Museum Staff [online]
2003. Dostupné z: http://eab.ed.qut.edu.au/activities/projects/museum/manual/QUTMC_Manual_
for_Museum_Staff.pdf [cit. 2007-08-21].

J. NEMECKOVA, Rodinné u¢eni v muzeu, s. 11-12. Podle Camellia SANFORD - Karen KNUTSON - Kevin
CROWLEY, We Always Spend Time Together on Sundays: How Grandparents and Their Grandchildren
Think about and Use Informal Learning Spaces [online] 2007 Dostupné z: upclose.lrdc.pitt.edu/publi-
cations/pdfs/sanford,%20knutson,%20crowley.pdf [cit. 2007-06-10].

J. NEMECKOVA, Rodinné uceniv muzeu, s. 11.

Viz napt. L. KAMANOVA, Mezigeneracni programy jako novy impulz pro seniorské uceni a vzdéldvani,
s.117-138.

J. NEMECKOVA, Rodinné uéeni v muzeu, s. 10, 12-17.

J. NEMECKOVA, Rodinné uceni v muzeu, s. 12. Srovnej John STEVENSON, The long-term impact of
interactive exhibits, International Journal of Science Education, 1992, ¢. 5, s. 521-531. Paulette
M. MCMANUS, Families in Museums, in: R. Miles - L. Zavala (eds.), Towards the museum of the Future:
New European Perspectives, London 1994, 81-97.
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J. NEMECKOVA, Rodinné uceni v muzeu, s. 12.

Podle Marcia B. KROPF - Inez S. WOLINS, How Families Learn: Considerations for Program Develop-
ment, in: B. Butler - M. Sussman (eds.), Museum Visits and Activities for Family Life Enrichment, New
York, London 1989, s. 79-80 upravila J. NEMECKOVA, Rodinné uceni'v muzeu, s. 12.

NPU, SHZ Becov, Myslime na déti [online] Dostupné z: http://www.zamek-becov.cz/informace-pro-
-navstevniky/myslime-na-deti/ [cit. 2015-09-09].

Podle Jan JESENSKY, Andragogika a gerontagogika handicapovanych, Praha 2000 cituje Oldfich
MULLER Old¥ich MULLER, Specidlnépedagogickd andragogika a gerontagogika, in: M. Valenta a kol.,
Prehled specialni pedagogiky. Ramcové kompendium oboru, Praha 2014, s. 180.

J. CAP - J. MARES, Psychologie pro ucitele, s. 241.

Podle J. JESENSKY, Andragogika a gerontagogika handicapovanych.

J. CAP - J. MARES, Psychologie pro ucitele, s. 241.

Tamtéz.

Podle Zdené&k KALVACH a kol., Kfehky pacient a primdrni péce, Praha 2011 cituje O. MULLER, Specidl-
népedagogickd andragogika a gerontagogika, s. 182-183. Srovnej napf. projekt Obrazy Ziji se seniory
podle OndFej HORAK, Anyone can cook! Lektorské centrum Galerie Stfedoceského kraje 2009-2011,
in: D. Foltyn - H. Havljova (edd.), Kulturni dédictvi a udrzitelny rozvoj mistnich komunit: Cultural
Heritage and Sustainable Development of Local Communities, Praha 2013, s. 154-156. Viz také Alice
STUCHLIKOVA (ed.), Zprostredkovdni uméni znevyhodnénym skupiném, Brno 2010. Srovnej H. HAVLU-
JOVA - P. HUDEC - M. INDROVA - K. JORDANOVA a kol., Pamdtky nds bavi 5.

Viz napF. Jaroslava VASUTOVA, J. (ed.), Vzdéldvdni dospélych. Opora pfedmétu kombinovaného stu-
dia, 2011, interni studijni material Akcent College, s. 39.

Viz napF. Michal SERAK, Zdjmové vzdélévéni dospélych, Praha 2009.

Miroslava DVORAKOVA, MozZnosti a limity vzdélavani starsich dospélych, in: M. Krystofi - Michal Se-
rak - tukasz Tomczyk (edd.), Nové trendy ve vzdélavani seniorl. Nowe trendy w edukacji seniordw,
Banska Bystrica, Praha, Krakov 2014, s. 74.

Viz napt. L. KAMANOVA, Mezigeneracni programy jako novy impulz pro seniorské uceni a vzdéldvani,
s.117-138.

Podle M. DVORAKOVA, MoZnosti a limity vzdéldvani starsich dospélych, s. 78-T9.

Viz napf. P. ADAMEC - D. KRYSTOF, Univerzity tfetiho véku v Ceské republice a pfiklady jejich
zahranicnich spolupraci, s. 33-34.

M. DVORAKOVA, MoZnosti a limity vzdéldvdni starsich dospélych, s. 74-T5.

M. DVORAKOVA, MozZnosti a limity vzdéldvdni starsich dospélych, s. 75.

Srovnej M. SERAK, Zdjmové vzdéldvani dospélych.

Srovnej H. HAVLUJOVA, Uceni skrze kulturni dédictvi pro dospélé. A déle napf¥. P. ADAMEC - D. KRYS-
TOF, Univerzity tfetiho véku v Ceské republice a pfiklady jejich zahrani¢nich spolupraci, s. 33-34.

M. DVORAKOVA, MozZnosti a limity vzdéldvdni starsich dospélych, s. 75.
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Srovnej H. HAVLUJOVA, Uceni skrze kulturni dédictvi pro dospélé.

J. PAVKOVA a kol., Pedagogika volného asu, s. 96-97. Srovnej J. CAP - J. MARES, Psychologie pro
ucitele, s. 145-211, 327-330.

J. PAVKOVA a kol., Pedagogika volného casu, s. 97. Srovnej J. CAP - J. MARES, Psychologie pro ucitele,
s.333-338.

Viz také M. CSIKSZENTMIHALYI, O §tésti a smyslu Zivota.

I. PAVELKOVA, Motivace ZGkd k uceni. A dale Milan NAKONECNY, M., Motivace lidského chovdni, Praha
2004. Jan LOUSKA - Jolana NOVAKOVA, Pedagogika a psychologie pro vedouci mimoskolnich kolekti-
vii déti a mlddeZe, Praha 2008.

J. PAVKOVA a kol., Pedagogika volného &asu, s. 96- 109. Srovnej M. SERAK, Zdjmové vzdélavéni
dospélych.

J. PAVKOVA a kol., Pedagogika volného casu, s. 54. Srovnej J. CAP - J. MARES, Psychologie pro ucitele,
s.189-195, 261-282.

Podle J. PAVKOVA a kol., Pedagogika volného ¢asu, s. 61. Srovnej napt. Zdének KRATOCHVIL, Vychova,
zFejmost, v8domi, Praha 1995. Radim PALOUS, Paradoxy vychovy, Praha 2009. Hannah ARENDTOVA,
Krize vychovy a vzdéldni, in: Krize kultury. CtyFi cviceni v politickém mysleni, Praha 1992, s. 97-120.
Vaclav BELOHRADSKY, Triumf struktur, in: Spoleénost nevolnosti. Eseje z pozdé&j$i doby, Praha 2007,
S. 61-69.

Podle J. PAVKOVA a kol., Pedagogika volného Casu, s. 61-62. Srovnej Klice pro Zivot. A dale napf. Jifi
ZAJIC, Myslenkové zéklady skautingu, Praha 2000. Ondfej KUPKA, DruZinovy systém ve skautskych
oddilech, Praha 2005. Radek PELANEK, Pfirucka instruktora zdZitkovych akci, Praha 2008. TVZ, Z6Zit-
kové vyukové programy, Praha 2007.

Upraveno podle J. PAVKOVA a kol., Pedagogika volného &asu, s. 59.

Srovnej J. PAVKOVA a kol., Pedagogika volného asu, s. 53-63. Srovnej K. KOPRIVA, Lidsky vztah jako
sou&dst profese. A dale Jaro KRIVOHLAVY, Psychologie zdravi, Praha 2001.

Tamtéz.

J. PAVKOVA a kol., Pedagogika volného &asu, s. 57.

Zakladni preventivni doporuceni jsou: respektovat své osobni hranice, péstovat a chranit vztahy ke
svym nejblizsim, respektovat hranice dané instituci (napf. eticky kodex, profesni zasady) a péstovat
dobré vztahy na pracovisti, supervize a dalsi vzd&lavani. Viz J. PAVKOVA a kol., Pedagogika volného
Casu, s.57. Srovnej K. KOPRIVA, Lidsky vztah jako soucdst profese. A déle Istifan MAROON, Syndrom vy-
horeni u socidlnich pracovniku, Praha 2012. Angelika KALLWASS, Syndrom vyhoreni' v prdci i osobnim
Zivoté, Praha 2007.

Viz H. HAVLUJOVA - P. HUDEC - M. INDROVA a kol., Pamdtky nds bavi 1. H. HAVLUJOVA - K. CHARVA-
TOVA - M. INDROVA a kol., Pamdtky nds bavi 2.

Bli%e viz napf. D. FOLTYN - H. HAVLUJOVA (edd.), Kulturni dédictvi a udrZitelny rozvoj mistnich ko-
munit, s. 120-149. Pop¥. H. HAVLUJOVA, ,Vychova pro kulturni dédictvi“ v mezindrodnim i domdcim
kontextu.
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Tamtéz. A dale viz J. STASTNA, Mistni spolecenstvi - komunita - jako vychozi kontext aktivit muzea,
s. 130. A dale napf. M. NAWRATH (ed.), Tvorba vize komunity.

Upraveno podle J. STASTNA, Mistni spoleCenstvi - komunita - jako vychozi kontext aktivit muzea,
s. 130.

V pribéhu roku 2011, ktery byl vyhlaSen Evropskym rokem dobrovolnych ¢innosti na podporu ak-
tivniho obcanstvi, vznikla ve spolupraci ministerstva kultury, povérenych organizaci a neziskového
sektoru také metodicka doporuceni pro dobrovolnictvi v kultufe a uméni. Podklady pro oblast kul-
turniho dédictvi zpracovala za NPU Eva Luka3ova. Blize viz revidovana verze z roku 2015, reflektujici
zmény relevantnich zakonnych Gprav, zejm. vydani nového obcanského zakoniku: NIPOS, Metodické
doporuceni Ministerstva kultury CR pro dobrovolnictvi v kultufe a uméni, s. 36-39. Aktudlné k moznos-
tem dobrovolnictvi v CR viz napf. rozcestnik Dobrovolnik.cz [online] Dostupné z: http://www.dobro-
volnik.cz/dalsi-weby-zabyvajici-se-dobrovolnictvim/ [cit. 2015-09-17].

Viz Z&kon €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik. A déle nap¥. Alena HAJKOVA - Miroslava NEBUZELSKA -
Petr PAVLOK, Spolky a spolkové prdvo, Praha 2015.

Zpracovéano podle Eva LUKASOVA, Kulturni dédictvi, in: NIPOS, Metodické doporuceni Ministerstva
kultury CR pro dobrovolnictvi v kultufe a uméni, s. 36-39.

LMS = zkratka pro Learning Management System, angl. systém pro fizeni vzdélavani. Ve Velké Britanii
se pouziva téz zkratka MLE, tj. Managed Learning Environment, angl. prostiedi pro fizené vzdélavani.

Viz napf. Monasterium aneb Nebojte se kldster(i [online] Dostupné z: http://monasterium.historicke-
dedictvi.com [cit. 2015-04-25].

Flash je graficky program, ktery se pouZziva pfi tvorbé animovanych prezentaci, her a interaktivnich
aplikaci, jehoz vyhodou je mala velikost vyslednych soubor( a aplikaci. UZivatelé si je mohou bud
stahnout do svého pocitace ¢i mobilniho zafizeni, nebo vyuZivat pfimo na internetu.

Srovnej napt. H. HAVLUJOVA - L. STULOVA VOBORILOVA, Digitdini média v muzeu a galerii. A déle
Lucie CHOCHOLOVA - Barbora SKALOUDOVA - Lucie STULOVA VOBORILOVA (edd.), ICT a soucasné
umeéni ve vyuce - inspirace pro pedagogy vytvarné, hudebni a medialni vychovy, Praha 2008.

Srovnej napf. L. CHOCHOLOVA - B. SKALOUDOVA - L. STULOVA VOBORILOVA (edd.),, ICT a soucasné
uméni ve vyuce - inspirace pro pedagogy vytvarné, hudebni a medidlni vychovy.
TamtéZ. Dle viz také L. ROHLIKOVA - J. VEJVODOVA, Vyucovaci metody na vysoké skole, s. 181-239.

Pro definovani vyukovych cild lze doporudit napfiklad vyuZiti tzv. Bloomovy taxonomie edukacnich
cild. BliZe viz napt. Petr BYCKOVSKY - Jifi KOTASEK, Novd teorie klasifikovani cili ve vzdéldvdni. Revize
Bloomovy taxonomie, Pedagogika, ro¢. 54, 2004, s. 237-242. Déle také Dagmar HUDECOVA, Revize
Bloomovy taxonomie edukacnich cild [online]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/Files/DOC/NHRevi-
zeBloomovytaxonomieedukace.doc [cit. 2014-15-07].

SCORM = zkratka pro Sharable Content Object Reference Model, angl. referenéni model pro sdileni
obsahovych objekti. Jde o soubor specifikaci a standard(, na jejichz zakladé je mozné sdilet rlizné
vzdélavaci obsahy v ramci digitalni platformy.
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Viz napt. Klice pro Zivot. A déle Pfiklady dobré praxe in Metodickd podpora MSMT - pfirucky [online].
Dostupné z http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/skolskareforma/priklady-dobre-praxe [cit.
2015-06-01]. Hana HAVLUJOVA - Jaroslav NAJBERT a kol., Pamét a projektové vyucovdni v déjepise,
Praha 2014. Hana HAVLUJOVA - Jana LESNEROVA (edd.), Kulturni dédictvi a udrZitelny rozvoj mistnich
komunit ve skolni praxi, Praha 2012. FrantiSek PARKAN a kol., Vychova ke vztahu ke kulturné historic-
kému dédictvi. Metodickd prirucka, Praha 2008.

Podrobnéji viz EMA:E-mapa edukacnich programd na pamdtkdch.

Latinsky je toto prani vytesano do kartuse nad historickym hlavnim vstupem do Libosadu uprostred
arkadové galerie - kolonady. Preklad citovan ze sborniku Ingredere hospes VI. Sbornik Narodniho pa-

mdtkového ustavu, tzemniho odborného pracovisté v Kromérizi, Kromériz 2013, s. 2.

Program tohoto typu je realizovan napf. v kromé&fizské Podzamecké zahradé. Dochazi zde vsak jen
k vyuZiti, nikoliv prezentaci a interpretaci pamatky. Srov. téZ kriticky pohled na ,laciné“ programy
pfipravované na pamatkovych objektech in M. ASCHENBRENNER, Hejkalizace Ceskych pamdtek.

Pri kladeni kaminkd do ramecku ,na sucho byla vytvarna dila pomijiva. Aktivita vsak byla v Rotundé
v jiném terminu realizovana i jako samostatny workshop s tim, Ze si jeho G¢astnici mohli vytvofrit
kaminkovou mozaiku vtlacovanim valoun( do pfipravené omitky. Po zatvrdnuti omitky si pak bylo
mozné dila odnést s sebou domd. Srov. Petr HUDEC, Edukalni aktivity Narodniho centra zahradni
kultury v Kromérizi, in: Ingredere hospes VII. Sbornik Narodniho pamatkového Ustavu, izemniho od-

v vy

borného pracovisté v Kromérizi, Kromériz 2014, s. 112.

Ondrej ZATLOUKAL, Et in arkadia ego: historické zahrady KromériZe, Olomouc 2004, s. 30.

Pfi prvnim uvedeni programu byl zvolen pfibéh Pana a Syrinx, pfi reprize pak pfibéh o Perseovi
a Andromedé s obdobnym priibéhem. Pfedmétem vytvarné reflexe byla v prvnim pfipadé nymfy, ve
druhé morska potvora. Pfibéhy viz napt. OVIDIUS, Promény, Praha 1974.

Srov. aktivita Zivé zrcadlo in Jan NEUMAN - Petr DOUBALIK, P. Dobrodruzné hry a cviceni v pfirods,
Praha 2007, s.211.

Zejména v parteru pred kolonddou neni symetrie zahrady dokonala napfiklad v ddsledku vysadby
nékolika stromd v 19. stoleti a dale v souvislosti s tvircim vkladem architekta Pavla Janaka, ktery
navrhlv poloviné 20. stoleti jiny zplisob obnovy byvalého vstupniho prostoru.

Vv vy

Petr HUDEC, Kroméfizské zahradni domalovdnky, Kromériz 2013.

Uvadéné Casy jsou jen velmi orientacni, pobyt na stanovistich je zavisly na pfipadné ¢ekaci dobé,
v celkovém Ghrnu Cini stejny nebo vétsi podil presun mezi jednotlivymi stanovisti.
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Summary

Enjoying Czech Heritage 4: Handbook on Design, Implementation and Evaluation of Non-
-formal and Informal Learning in the Historic Environment

It is globally recognised that historic environment, whether it surrounds us in the form of
cultural landscapes, archaeological sites, country houses and their gardens and parks, in-
dustrial heritage, or as a variety of valuable artefacts, can be a source of opportunities for
lifelong learning. It is also agreed that education and learning in the historic environment can
nurture public interest in conservation of cultural heritage within democratic societies. Ne-
vertheless, from the pedagogical point of view, neither happens by itself. Moreover, the tra-
ditionally used methods of presentation and interpretation of cultural heritage in the Czech
Republic appear to impinge on its limits nowadays.

Therefore, a four-year-research project called Educational Role of National Heritage Institu-
te: Education as a Key Instrument for Improving Quality of Heritage Management in the Czech
Republic (2012-2015) was funded by the national government in order to establish a brand-
-new system of heritage education and learning in the Czech Republic. The project was delive-
red in a ground-breaking cooperation of Czech National Heritage Institute, Faculty of Educati-
on of Charles University in Prague and Faculty of Education of Masaryk University in Brno. This
partnership brought a great opportunity to explore and open up learning potential of cultural
heritage for all generations as well as examine different methods of heritage education and le-
arning suitable for various target groups. A participatory action research was applied in order
to ensure an active involvement of a majority of stakeholders.

A handbook on design, implementation and evaluation of non-formal and informal lear-
ning in the historic environment becomes one of the project outputs. It seeks to answer the
question “How to enable learners of all ages to engage with cultural heritage in the Czech
Republic”. In general, it provides a basic theoretical insight into the concept of heritage educa-
tion and learning suitable for all generations. In particular, it summarizes practical guidelines
for the development of both leisure time and community programmes for families, volunteers
and senior citizens. Four examples of good practice that are presented in the last section of
the book illustrate possibilities of unlocking educational potential of authentic ambience of
various heritage sites (e. g. castle and chateau, historical gardens and parks) in order to sup-
port various targets of lifelong learning.

This publication is designed for those who are interested in both theory and practice of he-
ritage education and learning. It is recommended to heritage professionals, community leade-
rs and leisure time educators, who are involved in design, delivery, and evaluation of non-for-
mal and informal learning in the historic environment.
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